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هایی که مدیران  ها و فرصتاز آرمسترانگ به بررسی چالش  مدیریت استراتژیک منابع انسانی کتاب
شوند، پرداخته است.  های منابع انسانی با آن مواجه می سازی استراتژیمنابع انسانی در پیاده 

گوید و تأکید  می   گیری استراتژیکنقش مدیر منابع انسانی در فرایند تصمیم  ویژه از آرمسترانگ به 
کند که مدیر منابع انسانی باید نه تنها به امور روزمره منابع انسانی توجه داشته باشد، بلکه باید  می 
 .گیری سازمانی مشارکت کندعنوان یک شریک استراتژیک در فرآیند تصمیم به 

های منابع  که مدیران منابع انسانی در اجرای استراتژی های اصلیچالش  در این کتاب، آرمسترانگ به
تغییرات سریع محیط   توان به ها می انسانی با آن روبرو هستند، پرداخته است. از جمله این چالش

اشاره کرد. آرمسترانگ همچنین به   های فناوریهای کاری، و چالشوکار، تنوع فرهنگی در محیط کسب
توانند برای مدیران منابع انسانی به ارمغان بیاورند نیز اشاره دارد،  ها می هایی که این چالشفرصت 

 .توسعه تکنولوژی، بهبود فرایندهای داخلی و ایجاد فرهنگ سازمانی نوآورانه هایویژه در زمینه به 

کند که مدیران منابع انسانی باید  طور خاص به این نکته اشاره می آرمسترانگ در این بخش از کتاب به 
این کار   .های منابع انسانی خود بگنجانندپذیری و نوآوری را در استراتژیانعطاف  آماده باشند تا

خوبی مقاومت کنند و  ها کمک کند تا در برابر تغییرات سریع اقتصادی و اجتماعی به تواند به سازمان می 
 .همچنان به رشد و توسعه خود ادامه دهند

 

 


