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فرهنگ   ترین مباحث،، یکی از اصلی جان پی. فرنچ ینوشته  مدیریت تحول در سازمان در کتاب 
فرهنگ سازمانی   است. فرنچ معتقد است که برای موفقیت در فرآیندهای تحول، نیاز به یک سازمانی 
ها نیز بدون  ها و برنامه کند که حتی بهترین استراتژی وجود دارد. او تأکید می   پذیرای تغییرات  و  حمایتی 

 .آمیز باشندتوانند موفقیت تغییر در فرهنگ سازمانی نمی 

است که در طول   ها، باورها و رفتارهای مشترک ارزش دهد که فرهنگ سازمانی شامل فرنچ توضیح می 
تواند یکی از دشوارترین و  می   تغییرات فرهنگی   گیرند. او معتقد است کهزمان در سازمان شکل می 

کند که  های فرآیند تحول باشد. برای غلبه بر این چالش، فرنچ پیشنهاد می برانگیزترین بخش چالش
 .داشته باشند و کارکنان را در فرآیند تغییرات فرهنگی مشارکت دهند گرارهبری تحول   مدیران باید

گیری فرهنگ  هایی را برای سنجش و اندازه پرداخته و روش  ارزیابی فرهنگ سازمانی  کتاب همچنین به
دهد که برای شروع فرآیند تحول، باید ابتدا فرهنگ سازمانی  دهد. فرنچ توضیح می سازمانی ارائه می 

 .مورد ارزیابی قرار گیرد و نقاط قوت و ضعف آن شناسایی شود 

 

 


