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 دیهست خودتان ،یرهبر یفرد برا نیسرسخت تر شهیهم 

  ؟ستیرهبر چ کیچالش شما به عنوان  نیتر سؤال کرد: بزرگ یشخص ـمیها از کنفرانس یکیدر 

 کیمن به عنوان  یها چالش نیتر از بزرگ شهیکـار هم ـنی! اخـودم یرهبـرپاسخ من این بود: 

 .  رهبر بوده است

 یو رهبر تیهدا یفرد برا نیکه سرسخت تر میکن ، اعتراف می میاگر ما با خودمان صادق باش  ،

 . میخودمان هست

 هک مینیب نمی  ما خودمان را به چشمی.  نگرند می نانهیخودشان به طور واقع بندرت به  مردم به 

  . مینیب را می گرانید

 جز خودش  را در جهان یرا به انسان اعطا کرده که هرکس ییتوانا نیا یرسد ذات انسان به نظر می ،

 .  دکن می یابیمحک زده و ارز

 دیبه خودتان نگاه نکن نانهیب . اگر شما واقع میخودمان هست میکن یبررس دیکه ما با یفرد نیاول  ،

، قادر نخواهیـد  دینیرا بب ها آن دیکجاست و اگر نتوان تان یکه مشکلات فرد دیفهم دیهرگز نخواه

 .  دیکن یو رهبر تیبود خودتان را به طور مؤثر هدا

 را طبـق عملکردشان  گرانید میدار لیما تما. میاز خودمان هست رتریگ سخت گرانیما نسبت به د

 . ساخته و پرداخته و حاضر آماده است ارینوع قضاوت بس نی. ا میکن وتقضا

 یاگر کار اشتباه یمعنا که حت نی، به ا میکن قضاوت می مان یها تیما خودمان را طبق قصدها و ن 

 یکـار ـمیو اغلب تمایل دار خوب بوده، مشکل حل است مانتیکه ن میو معتقد باش میانجام ده

 . میانجام ده یخـود کـار ـرییتغ یقبل از آن برا کهنی، بدون امیرا بارها و بارها انجام ده
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 یهاوهیکه چگونه ش میریبگ ادی دی، بایبودن در هر تلاش قموف یما برااست که  نیا قتیحق 

 ی دربارهکند  یصدق م یهر فرد ی هکار به همان اندازه که دربار نیا .میخودمان را کنار بگذار

  .صادق است زیرهبران ن

 کند که قبلاً  تیهدا یرا بـه خـوب گرانیداند چطور د یم یفقط رهبر. دیاموزیکردن را ب یرویپ

  بوده است. یخوب دیدنباله رو و مر

 صـورت،  ــنیدرا است که دنباله رو شما هستند. یانسک یـایدرک دن ازمنـدیخـوب ن یرهبـر

شما  .دیها بگذار آن یخود را جا دیهست قادر رایزشـود،  یم ریپذافرادتان امکان ارتباط با 

عمال قدرت اِ یاز چگونگ یحس بهتر نیچه؛ بنابرای عنیبودن  یچتر قدرت کس ریکه ز دیدان یم

 .داشت دیخواه

 زی، واقع گر ، اغلب متکبر اند نبوده یقدرت میتسل ایاند  نکرده تیتبع یکه هرگز از کس یرهبران  ،

  . و مستبد هستند ریگ سخت

 همکاران و  روانیها نسبت به پ . آن گذار هستند ریرهبران متکبر به ندرت در بلنـد مـدت تأث ،

 .  نـدباش می تفاوت یشان ب رهبران

 صورت در  نی، در ا دیاز او اطاعت کن یو به خوب دیباش گریفرد د یرهبر میکه تسل دیریبگ ـادی

 . شد دیخواه رگذا ریتأث وفروتن  یرهبر ندهیآ

 دیکه با ی، در زمان میریکه همواره تصمیمات درست و خوب بگ این  یبرا. دیکن جادیا یانضباط فرد 

و  یانضباط فرد ازمنـدی، ن میکن یاشتباه خوددار یاقدامات مناسب انجـام دهـیم و از عملکردها

 . میهست یشخص
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 یزیو متعلق به هر چا ،به خودش تعلق دارد تیبدون ثبات شخص انسانتوان گفت که  هرگز نمی 

خواهد  خواهد بر جهان غلبه کند و انسان عاقل می نادان می انانس کند.خود اسیر  ار است که او

  .دیق آفائبر خودش 

 افتد اتفاق نمیشبه  کیرهبر شدن  .دینک نیرا تمر یوربص.  

  ندارندماندن و  یستادگیا ،رهبران فورییادتان باشد. 

  وجود  یزیکمتر چو  یابیمدست  دارزشمن یزهایبه چ عیکه سر دیآ می شیبه ندرت پ یزندگدر

 .برسد یو کمال فور یدارد که به بزرگ

 گرانیاز کمک د ند،با افرادشان در ارتباط باش ،بردارند هرا آهست شان یها عملاً گام دیرهبران با 

جلوتر از افرادتان  یلی. اگر خ دهندادامه استفاده شوند و به کار خود  شان یاهایبه رو دنیرس یبرا

 . دیکارها را انجام ده نیا دیتوان ، نمی دیحرکت کن

 دـنتوانند به خودشان اعتمـاد کـن نمی کنند می تیو هدا یرهبر یکه خودشان را به خوب یافراد  .

خود را  یری، خطاپذ حال نیباشد و در ع زیتواند وسوسه انگ دانند که قدرت می رهبران خوب می

  . کنند درک می زین

 نیکردند که هرگز چن فکر می  دچار شکست شدند یاخلاق نیاز لحاظ مواز رهبرانی که  ی همه 

 .  رهبران وجود داشت نیدر وجود ا تیاز امن یو حس اشتباه دهد رخ نمی شان یبرا یاتفاق

 ی دادن درباره حیبـه توض ـلیتما یعنی،  گو بودن کنند که پاسخ از مردم احساس می یاریبس 

است که قبل از اقدام ما به  ی، راه مؤثر و اثربخش ییگو من معتقدم که پاسخ.  تارشانعملکرد و رف

  ، شود آغاز می گرانیبا پندگرفتن از دو  یکار
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 چیما خواهان ه :ابدی توسعه می ریز یها ها با گام آن تیتوان گفت که مسئول رهبران می ی درباره 

ما ؛  میکن ما از پندها استقبال می؛  میندار حتیبا پند و نص یمخالفت چیما ه؛ میستین یحتیبند و نص

 .  میکن ، عمل می میشنو که می ییما اغلب به پندها؛  میپندها هست یبه طور فعال در جست و جو

 اگر  است یریپذ تیاز مسئول ی، شاخص خـوب پند و اندرز رفتنیـت وجـو و پذستمایـل بـه ج .

، کمتـر احتمال دارد که  ـدی، آن را جستجو کن دیاقدام کن یکه به کار این زود و قبل از  یلیخ اشم

 .  دیخود دور شو ریاز مس

 تر زودتر و مناسب یافتـد کـه افـراد در زمان اتفاق می لیدل نیاقدامات نادرست به ا شتریب              ، 

 . کنند قرار نمی یابیخود را بازخواست و ارز

 از  یبالاتر یخودتان را در استانداردهااست که  یمعن نینحو احسن به ا بهکردن خودتان  یرهبر

 .  دیقرار ده گرانیبازخواست نسبت به بازخواست د

 ییو راهنما تیها را هدا که آن یافراد یخودتان و عملکردها یشـمـا در برابر عملکردها 

  هستید. ، مسئول دیکن می

 ما را ملزم  گرانیکه د این خودمان را قبل از  ـدیمـا با لیدل نی، به هم است نه حق ماد، اعت یرهبر

 . می، اصلاح کن کنند

 میقرار دار ییدر مقام بالا ای میکه چقدر قدرتمند هست این بدون توجه به  شهیهم دیما با                   

 دیاست که ما هرگز نبا یتلاش نی. ا درست است یزیکه چه چ میباش قتیحق نیا یوجو در جست

 . میبا گذشت زمان آن را کنار بگذار

 نخواهند  احترام، افراد به او  و بازخواست قرار ندهد یرهبر خودش را مورد بازرس کی یوقت

 .  گذاشت
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 خودش  یچه در رهبر آن ی بـه اندازه گرانید یفرد را در رهبر کی ییمنحصراً توانا یزیچ چیه

 .  کند ، اثبات نمی دهد به طور روزانه انجام می

 شخص  نیتر فرد مهم نی، اما هم دیخودتان هست دیکن یرهبر دیتوان می هک یتیجمع نیتر کوچک

 .  است یرهبر یبرا

 دیتر را خواه بزرگ یها ـتیجمع ی، سپس رهبر دیکن یرهبر یاگر شما خودتان را به خوب 

 . آموخت
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