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از آرمسترانگ، با دقت و جامعیت به تحلیل و بررسی ابعاد   مدیریت استراتژیک منابع انسانی کتاب
مختلف مدیریت منابع انسانی از دیدگاه استراتژیک پرداخته است. این اثر علاوه بر اینکه به مباحث  

ای های مختلف خود به کاربردهای عملی و تجربی نیز توجه ویژه ویژه در بخش تئوریک پرداخته، به 
راستایی  توسعه سازمانی، مدیریت تغییر، و ایجاد هم   دارد. آرمسترانگ در این کتاب مفاهیم کلیدی چون

 .دهدرا به تفصیل توضیح می وکارهای کسبمیان استراتژی منابع انسانی و استراتژی 

ارتباط تنگاتنگ میان استراتژی   توان گفت که یکی از نقاط قوت مهم این کتاب،اما در نقد این اثر، می 
مدیریت منابع انسانی باید در    است. آرمسترانگ بر این باور است که منابع انسانی و موفقیت سازمان

ویژه برای  ، و نه تنها از آن پیروی کند. این رویکرد به قلب فرآیند استراتژیک سازمان قرار گیرد
طور مؤثری مطرح کنند، بسیار کارآمد و  هایی که قصد دارند خود را در بازارهای رقابتی به سازمان

 .مفید است

ها و ابزارهای استراتژیک در مدیریت منابع  تکنیک یکی دیگر از نکات مثبت این کتاب، پرداختن به
توان به تحلیل محیطی و ارزیابی منابع انسانی اشاره کرد که در  ها می است. از جمله این تکنیک  انسانی
کند. با این حال، برخی از منتقدان معتقدند که  های استراتژیک نقش بسیار مهمی ایفا می گیری تصمیم 

های عملیاتی و  ها پرداخته و کمتر به جنبه ها و مدل ها بیش از حد به تئوری آرمسترانگ در برخی قسمت
 .کاربردی پرداخته است 

 

 


