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 کنید. نگاه افرادشان عملکرد به رهبران، دعملکر دیدن برای •

 بدتر یا بهتر کنندمی پیروی هاآن از که کسانی برای را شرایط ناپذیری اجتناب طور به هبرانر •

  .کنندمی

 بهتر قسمت یا بخش ،سازمان، تیم، شرایط باشید داشته خوب رهبر یک شما که جایی هر •

 بدتری شرایط گذاردمی تأثیر رویش رهبر که کسی هر ،باشد بد رهبری که جایی هر و شودمی

  .داشت خواهد

 بهتر. هم و کند بدتر هم را تلاشی هر تواندمی رهبری •

 تحت که افرادی عملکرد به که است این شما یهمه کار و دهدمی انجام کاری چه رهبر ببینید •

 .کنید نگاه هستند او رهبری

  .شودمی ظاهر رهبر آن پیروان میان در اساساً ،العاده فوق رهبری یهانشانه •

 ،اقتصاد ،هافرصت جمله از زیادی مسائل به را هاتیم و هاسازمان یهاموفقیت اغلب مردم •

 هر که است درست .دهندمی نسبت شانس و هافرایند ،بندی زمان ،منابع ،کارگروهی ،پرسنل

 مشترک طور به خوب هایسازمان یهمه چهآن اما باشد گذار تأثیر تواندمی عوامل این از یک

  .است خوب رهبری دارند

 و سالم نظر هر از رهبران وقتی که ترتیب بدین کندمی عمل مشخص ایشیوه به رهبری •

 نیز شانپیروان صورت غیراین در و بود خواهند سالم کنندمی هدایت که افرادی باشند تندرست

، باشید داده آموزش دانندمی چهآن مردم به است ممکن .بود نخواهند برخوردار کافی سلامتی از

 .سازندمی دوباره را هستند چهآن خود هاآن اما

 



 

3 

 

 که است این پاسخ؟ امکرده عمل چطور رهبر یک عنوان به که شودمی پرسیده اغلب سؤال این •

 .کنندمی عمل چطور اید کرده رهبری که افرادی ببینید

  ، اید کرده عمل چطور 1۹۹۴ سال اول ینیمه که آورد نخواهید خاطر به شوید بازنشسته وقتی •

 پرورش خوب رهبری ی زمینه در را تعداد چه که است این آورد خواهید یاد به چهآن اما

  .ایدداده

 خواهیدمی شما اگر .کنندمی عمل نههاآگا بسیار افرادشان پرورش یدرباره رهبران بهترین •

 یا ببینید را رهبر خود عملکرد نیست نیازی نه یا است گذار تأثیر و موفق رهبر یک آیا که بدانید

 کنید. نگاه کنندمی پیروی او از که افرادی عملکرد به است کافی فقط کنید گوش سخنانش به

 در مقصدی سوی به رهبران یهمه کهاین اول :هستند مشترک ویژگی دو دارای رهبران یهمه •

 ویژگی دومین درواقع ،باشند روشاندنباله تا کنند قانع را افراد قادرند هاآن دومکت هستند، حر

 .سازدمی متمایز رهبری مدعیان از را واقعی رهبران

 در اما، دارد را سمتش رهبر آن باشد نداشته پیروی هیچ رهبری سمت داشتن با شخصی اگر •

  .نیست رهبر حقیقت

 !نیست پذیر امکان باشید داشته پیروی کهاین بدون بودن رهبر •

 است واقف مقصد به رهبرشان که دانندمی هم افرادش و کجاست مقصد که داندمی رهبر وقتی •

 .است اعتماد یبرپایه ارتباط این .گیردمی شکل افراد بین سالم اعتماد صورت این در

 وفاداری انتظار دیگران از اعتماد کسب و ارتباط ایجاد از قبل رهبر یک عنوان به نباید شما •

 .باشید داشته
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 در که رهبرانی نه آورندمی دست به را آن که است رهبرانی پاداش ،پیروان سوی از وفاداری •

 .هستند آن آرزوی

  .اوست یهاانگیزه و عملکرد براساس بلکه نیست رهبر موقعیت براساس افراد تبعیت •

 کار این انجام با هاآن .دهندمی قرار خود اولویت اولین را افرادشان صلاح و خیر موفق رهبران •

 شد خواهد بیشتر نیز رهبر از هاآن پیروی و آورندمی دست به خود به نسبت را افرادشان احترام

 هیچ آیدمی دنبالش به که وفاداری ،دهدمی قرار عملکردش را خود اول اولویت رهبر وقتی و

  .داشت نخواهد محدودیتی

 افراد آیا که است این ،بدانیم را رهبر عملکرد ینحوه تا بپرسیم افراد یدرباره باید که سؤالی •

 افتد.نمی اتفاق تغییر بدون پیشرفت ؟نه یا دارند پیشرفت برای تغییر به تمایلی

 اتفاق زمانی پیشرفت و ماندمی حرکت بی جامعه ،ندارد وجود جامعه در رهبری که ییهادوره در •

  .کنند استفاده مطلوب نحوی به شرایط تغییر برای هافرصت از شجاع و توانا رهبران که افتدمی

  .باشند داشته تمایل تغییر به افرادشان که کنند استفاده هافرصت از قادرند زمانی فقط رهبران •

 که طوری به ناشناخته یهازمینه در رهبر یک از پیروی به افراد در تمایل ایجاد یعنی رهبری •

  .شودمین ایجاد تغییر بدون امر این .باشد بزرگ اهداف به رسیدن برای تعهد براساس

 ایجاد به و هستند تغییر عامل فقط هاآن بلکه دهندنمی تغییر را افراد رهبران کهآن عجیب •

  .کنندمی کمک ،خودشان تغییر به تصمیم برای است افراد یکننده هدایت که محیطی

 نفس به اعتماد این .کنند اعتماد خودشان به بتوانند تا هستند افرادشان بخشالهام نرهبرا •

 که کنند ایجاد تغییراتی تا دهدمی انرژی هاآن به و بخشدمی ارتقا هاآن در را اخلاقی اصول

 .کند بهتر را شانزندگی و ببرد جلو را هاآن
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            .کنندمی فراهم را انتظارات از محیطی افرادشان در تغییر ایجادبرای  گذار تأثیر رهبران •

 این بنابر، کنم واگذار هاآن به را هامسئولیت و دهم قرار مناسب محیط در را هاآن خواهممی من

 . باشند توانندمی که شد خواهند فردی بهترین هاآن

 داشت نخواهند تغییر به تمایلی هاآن و کنند تغییر که بود خواهند بهترین صورتی در فقط مردم •

 افرادش برای فرایند این یکننده تسهیل که باشد داشته وجود گذار تأثیر رهبر یک کهاین مگر

  .باشد

 کهاین برای اما ،کند پیشرفت تا کند کمک سازمان به تواندمی افراد از تعدادی در تغییر به تمایل •

 هاییکار انجام به تمایل افراد تا است لازم ،برسد یشهاتوانایی سطح بالاترین به سازمان یک

 .دهند ادامه پیشرفت به است لازم پس ،باشند داشته را تغییر یک از بیشتر

  .است رهبر یک رسالت بزرگترین ،افراد پیشرفت و رشد •

 رقیب، نکنید کمک هاآن پیشرفت به اگر کنید پیدا توانیدمی که را افرادی بهترین شما اگر حتی •

 جلو و گذاردمی سر پشت را شما زودی به است افرادش پیشرفت به کمک حال در که شما

  .افتدمی

 .کارگر یا کارمند بهترین فقط نه باشند فرد بهترین که کنندمی کمک افرادشان به رهبران •

 ،یافته رشد افراد زیرا دارد را نیرو بیشترین این و بخشندمی وسعت افرادشان توانایی به رهبران •

 است ممکن و نیست آسان رهبر یک برای همیشه کار این .کنندمی ایجاد یافته رشد هایسازمان

  .باشد داشته بر در زیادی هزیندی

  .دارد هاآن به نسبت رهبرشان که است اعتقادی و باور میزان افراد پیشرفت برای اصلی یقاعده •
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 در و داشت نخواهند ایمان خودشان به هم افراد باشند، نداشته ایمان افرادشان به رهبران اگر •

  .کرد نخواهند پیشرفت صورت این

 .بود خواهد رهبر خود روی موفقیت عدم این انعکاس نکنند پیشرفت افراد اگر •

 وقتی اما دهندمی قرار تأثیر تحت را دیگران که کنندمی پیشرفت و افتندمی جلو وقتی رهبران •

 .گذارندمی تأثیر دیگران روی که هستند رهبران این کنندمی پیشرفت شانپیروان

 رهبر یعهده بر موفقیت عدم این مسئولیت سرانجام، نباشد موفق سازمانی یا بخش تیم یک اگر •

  .افتدمی

 گاهی نیستند استعداد با رهبری در طبیعی طور به که موفقی افراد که دهدمی نشان من یتجربه •

 که دارند عادت هاآن .دارند مشکل رهبری ی مرحله به رسیدن و یابیدست ی مرحله از عبور در

 نیز خود مالی یهاهدف به و برسند شانیهاهدف به ،دهند انجام عالی و بالا سطح در را هاکار

 .کنند قضاوت مسائل قبیل این ی وسیله به را خود پیشرفت و یابند دست

 کند عمل دیگری همانند هرکس که دارند انتظار اغلب رسندمی رهبری سمت به افراد این وقتی •

 هاآن انتظار حد در دارند عهده به را شانرهبری که افرادی وقتی و باشد خودش بخش انگیزه و

  ؟دارد وجود هاآن عملکرد در مشکلی چه پرسندمی کنندمین عمل

 به خودشان شخصی هایپیروزی و دارند نقش شانپیروان موفقیت در که دانندمی رهبران •

  .شودمی ارزیابی افرادشان عملکرد با رهبر یک عنوان

 رشد ،کنندنمی تغییر ،کنندنمی پیروی هاآن که بینند و کنند نگاه افرادشان به اگر رهبران •

 چه و ؟دارد وجود من عملکرد در مشکلی چه پرسندمی خودشان از ندارند پیشرفتی و کنندنمی

 ؟شود یروزپ که کنم کمک تیمم به تا دهم انجام میتوانم متفاوتی کار
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 .دیگران کشیدن بالا یعنی رهبری •

 بهبود ،بالاتر هایانداز چشم سوی به مرد یک دید بردن بالا یعنی رهبری :گویدمی "دراکر پیتر"  •

 هایمحدودیت از فراتر مرد شخصیت ساخت و برتر هایاستاندارد به رسیدن تا او هایعملکرد

 چطور رهبر یک ینیبب کهاین برای که است این گویدمی او چهآن ،دیگر عبارت به .ی آنعاد

  .کن نگاه افرادش عملکرد به کندمی عمل
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