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 ها افزودن ارزش هدفرا با  ییها هستم و کتاب ها کنفرانس زبانیاز سه دهه است که من م شیب 

 یچه کار ستیمهم ن  :  که این  به من آموخت و آن یدرس ارزشمند ،تجربه  . سمینو می   ، به مردم

که همه به  نجاستای  مسئله  ، کنم تا به مردم کمک کنم می دهم یا چقدر سخت تلاش  می انجام 

کنند و  می  رکتکنفرانس ش کیاز افراد در  یبعض  . دهند من پاسخ نمی یها شکل به تلاش کی

  . کنند می را فراموش  میها گفته ی همه ،بعد از جلسه یکند و بعض می  رییشروع به تغ شان یزندگ

 چرا؟ . کنند مین رییتغ یکنند و بعض می  رییتغ یبعض

 افراد خوب را  دیبا   . دیها نفرست عقاب ی مدرسه هرا ب تان یها اردک  : است نای  تیریقانون مد نیاول

توانند  می   ها آن   . دیده رییخودتان تغ. را به خواست گرانید  که این   نه دیکن دایای پ نهیدر هر زم

   . دیده رییرا تغ  ها آن  دیتوان میاما شما ن  ، دهند رییخودشان را تغ

 دیهست ازمندین زهیاگر به افراد با انگ  . دیکن دایرا پ  ها آن  دیبا  ، دیدار ازیاگر به افراد خوب ن ،  

 . دیده زهیبه افرادتان انگ  که این   نه دیکن دایگونه افراد را پ نای  دیمجبور

 دارند  زهیکه انگ دیرا استخدام کن یافراد  . دیدادن اردک به عقاب هدر نده رییتغ یتان را برا وقت

 . رندیتا اوج بگ دیاجازه ده  ها آن کنند عقاب باشند و سپس به  می و تلاش 

 و سرخورده  دیها ناام اردک  ، دیها بفرست عقاب ی ها را به مدرسه اگر اردکمدیریت: اول  قانون

 .خواهند که عقاب باشند می توانند عقاب باشند و نه  می که  دکنن می ها نه تصور  اردک  .شوند می 

  . دنباش دیاست که با یزیهمان چ  ، چه هستند آن

 یخوب یلیشناگران خ  ها آن   . شوند ریتقد  ها آن به سبب داشتن  دیدارند و با ییها ییتوانا ها اردک 

 کیاز   . با هم پرواز کند یطولان یها را انجام دهند و مسافت یکارگروه نیتوانند بهتر می  ،هستند

با مشکل روبه رو  هک ستا نجاای   . را مهاجرت کند لومتریشنا کند با هزاران ک دیعقاب بخواه

 !شود می 
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 یدارا کنیهر باز  . از آن استفاده کنند یهمکار یتوانند برا می دارند که  ییها ییمردم توانا ی همه 

افراد موفق  . ارزش افزوده را داشته باشد نیشتریتواند ب می  گاهیاست که در آن جا یگاهیجا

 دایرا پشان  ایگاهجکنند تا  می اند و رهبران موفق به افرادشان کمک  کرده دایخود را پ هاایگج

  . مناسب خود تا بتوانند موفق باشند گاهیقرار دادن افراد در جا یعنی  ، یرهبر  . کنند

  دیو اجازه ده دیارزش قائل باش  ها آن  یو برا دیرهبر لازم است افرادتان را بشناس کیبه عنوان 

   . کار کنند شان یها ییطبق توانا

   امن خود خارج شوند  ی تا از منطقه دیافرادتان را به چالش بکش شهیهم دیبا  ، رهبر کیبه عنوان

در  گرید  ، اگر مردم خارج از نقاط قوت خود عمل کنند  . نقاط قوت خود دست بکشند زا  که این  نه

   . گذار نخواهند بودریتأث ایتوانا   ، ای از مناطق امن منطقه چیه

 خواهند شد دیها ناام عقاب  ، ها بفرستید عقاب ی ها را به مدرسه اگر اردکمدیریت:  دوم قانون.  

توانند  میکه ن یی ها آن شود که در ارتباط برقرار کردن با  می عقاب باعث  یو استعدادها ها ییتوانا

   . شان سر برود حوصلهپرواز کنند  یدر اوج و بلند

 یافراد یلهیبه وس یحرکت کنند و در ارتفاع پرواز کنند به راحت عیکه عادت دارند سر یافراد 

   . شوند می  دیدلسرد و ناام  ، شوند  ها آن خواهند مانع  می که 

 و دلسرد  دیمخودتان ناا  ، دیها بفرست عقاب ی ها را به مدرسه اگر شما اردکمدیریت:  ومس قانون

تا  دیکمک کن تان یها است که به اردک نای  شما ی فهیوظ  ، رهبر کیبه عنوان  .شد دیخواه

 .شوند یکه عقاب بهتر دیهم کمک کن تان یها شوند و به عقاب یاردک بهتر

 شکوفا  شان یتا استعدادها دیکمک کن  ها آن و به  دیمناسب خود قرار ده گاهیاافراد را در ج دیبا

  . شود
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 در آن ندارد یاستعداد ذات چیکند که ه رشد یا نهیتا در زم دیبخواه یاز شخص دیشما نبا .   

 وجود   ، که در صنعت شما موفق هستند یدر رهبران دیبا ییها یژگیچه و هک دیلازم است بدان

مصاحبه   ، دیکن می  شان نیکه تحس یبا افراد  . دیرهبران موفق مطالعه کن  ی درباره  . داشته باشد

  ، اول راه بودند  ها آن  یکه وقت دیتا بفهم دیسؤال کن شان شرفتیپ ندیفرا ی درباره  ها آن از   . دیکن

  . ودندب یچگونه فرد

 گاهیرا در جا  ها آن مهم است که افراد مناسب را در سازمان استخدام کند و  اریرهبر بس کی یبرا 

   ، مناسب خودشان قرار دهد

 عقاب هستند یها یژگیو یکه دارا دیابیرا ب یافراد دیبا  ، دیدار ازیتان به عقاب ن اگر در سازمان .   

 از سازمان به دنبال آن  رونیب  ، دینکرد دایپ یاگر در سازمان خود عقاب  ، دیهمه جا را نگاه کن

   . دیبگرد

  شما  یامکان برا نای و سپس دیکن دایعقاب بااستعداد پ کی  ، دیدار ازیعقاب بزرگ ن کیاگر به

   . دیعقاب بزرگ بساز کیوجود دارد که از آن فرد 
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