
 

 

 

  
  



 

  ي رهبر
  تدیونای  حضورم در منچستر  يها  و سال  یکه از زندگ  ییها  درس

  آموختم 

  

  

  

  

  

  

  

  تز یمور  کلی ما  ،  فرگوسن  سرالکس

  گازر   نی: حس  مترجم

  



 

و در    میکردیم  یمتوسط گلاسکو بود زندگ  یدر گوان که از نواح  ما
  اد یرا    یچارچوب  ،يز یها بود که از پدر و مادرم، الکس و لهمان سال 

و همراهم    قیرف  شهیهم  ن،یگرفتم که تا امروز همراه دارم. برادرم مارت
  گرفت.  شیپدر و مادرم را در پ  یبود و همان روش زندگ

بودم که دخترخوش   اریبس را ملاقات کنم که   زیانگشگفت   ي شانس 
داد   هیخوب به من هد  یلیسه پسر خ  یپنجاه سال همراهم است. کت

ما را به ارث بردند و باعث افتخار ما هستند. فرزندانم    يکه اخلاق کار
است. ما    یدادند که تصورش باور نکردن  هیرا به ما هد  یشور و شوق

  . میسال دار  ک یوستین پنج تا بینوه در سن  ازدهی

است و    زیانگرت یح  ياها تجربهرشد و بلوغ آن  دنیها، دسال  یط  در
  زیها نآن   ندهیآ  دوارمی. امنمیبیها مهرچه از خانواده انتظار دارم، در آن 

موفق با  و من شانس د  تیهمراه  را داشته    هاتیموفق  ن یا  دنیباشد 
  ها.  همه آن   يبرا  تیموفق  يباشم. با آرزو

فرگوسن    الکس  

  ) و تشکر فراوان  1(تالیکپ  اییسکو  روزیپ  يهامیت  يبرا 

   تزیمور  کلیما

***    
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  مقدمه 
  

) را در گلاسکو ترك  2گوان(  رستانیدب  یکه در شانزده سالگ  یزمان
)  3راند(  نگتونیابزار در رم  دیرا در کارگاهِ تول  يکردم تا دوره کارآموز

)، شروع کنم، هرگز  4پارك(  نزیوتبال را در کوئف  ن یبگذرانم و همچن
وپنج سال بعد در دانشکده  تصور کنم که قرار است پنجاه  توانستمینم

) درباره خودم  6(ي.ایرشته ام.ب  ان یدانشجو  ي) برا5هاروارد(  یانبازرگ
  کنم.  یسخنران

سال    نی اول اکتبر  در  پشت    اریبس  2012کلاسم  از  بود.  شده  شلوغ 
راحت  بونیتر روبه  انیدانشجو  نم یبب  توانستمیم  ی به  فشرده    ي طور 

حت  هایصندل م  یو  فاصله  صحنه  نشسته  زین  هایصندل  انیدر  اند. 
بود که    یتیاز جذاب  یحضور ناش  نیحال ا  نیدر ع  یبود، ول  یترسناک

  ک یها به ارمغان آورده بود. باشگاه ما  آن  يبرا) 7(تدیونایمنچستر  میت
قرار    ییهاسازمان   انیچون در م  رود،یموفق به شمار م  اری شرکت بس

)، در دانشکده  8("خلاق  عیصنا  کِیاستراتژ  یابیبازار"دارد که در واحد  
بررس  یبازرگان مورد  م  یهاروارد  در  است.  گرفته    ن ی ا  انیقرار 

  ی )، شرکت بازرگان9(ي نند بوربرما   ییهاموفق، نام شرکت   يهاسازمان 
کست( کام  آمر10مد؛  غول  تلو  یی کای)،  شرکت    ؛یکابل  ونیزیاپراتور 

)  12(درمنیاسپا  يهالمیف  کنندههیته  يوود یهال  يو ی)، استود11مارول(



8 
 

آهن مرد  فعال13(یو  مثل    یقیموس  يسوپراستارها  يتجار   يهاتی)، 
  . خوردی) به چشم م15گاگا(  يدی ) و ل14(انسهیب

  یسخنران  يهااز اتاق  یکینگاه کردم که در    ییکه به دانشجوها  یهنگام
ها شوکه شدم.  آن  یتیو مل  ی) جمع شده بودند، از تنوع سن16(چیآلدر

مل ملبه  انیدانشجو  نیا  ی تیتنوع  تنوع  حاضر در    کنانیباز  یت یاندازه 
بود. دانشجو17برتر(  گیل و   ییبالا  یسطح علم  یهمگ  انی )  داشتند 

  ا یو    کردندی کار م  ایموفق در سرتاسر دن  يها از شرکت   يد تعدا  يبرا 
عمرشان    يهاسال   نیها بهترآن  ها مشغول شوند. همهقرار بود در آن 

پ ا  روش یرا  م  طورن یداشتند.  ساکت   کردمی فکر  که آن  نیترکه  ها 
خوب  زیچهمه به  خاطره   یرا  مدر  ثبت    شان نیترتیموفق  کند،یاش 

  خواهد بود. 

نت  2012اکتبر    در در    يسر  کیبروز    جه یدر  را  خودم  که  اتفاقات 
  ک یموجود بودم. حدود    طیقدردانِ شرا  دم،یمحوطه دانشگاه هاروارد د

دعوت قبل،  سو   يانامه سال  دانشکده  18البرس(  تایآن  ياز  استاد   ،(
در  یبازرگان مد  افتی هاروارد  نحوه  مورد  در  او  بودم.  در    تمیریکرده 

مسئله    نیکنجکاو بود. ا  اریرساندن آن بس  تیباشگاه منچستر و به موفق
  ت یریالکس فرگوسن: مددر دانشگاه هاروارد به نام «سِر    یبه پژوهش
مطالعه پس از نظارت چند    نی. ادیگرد  ی)» منته19(تدیونایمنچستر

با من به نگارش درآمد. در   شیهاو مصاحبه  میت ناتیاز تمر تایروزه آن
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) بروم  20شان در بوستون(تا به دانشکده   کرداز من دعوت    ن،یح  نیهم
وسوسه شدم و دعوت را   يکنم. تا حدود یسخنران انیدانشجو يو برا 

  قبول کردم. 

 یسخنران نیکه ا شومی متوجه م اندازم،یم ی که به گذشته نگاه حالا
 یول  دانستم،یآن موقع هنوز نم  ام بود. البتهنقطه شروع تحول در حرفه 

ا از  بعد  هفته  چند  ت  نیآخر  ،ی سخنران  نیتنها  در  حضورم    میفصل 
بود.    ریو ذهنم به شدت درگ  گذاشتمی را پشت سر م  تدیونایمنچستر

قهرمان جام  قبل،  به  یفصل  تنها  ترا  به  گل  تفاضل    میخاطر 
هم قسم    یول  م،ی) واگذار کرد21(یتیمنچسترس  یعنی  ماني همشهر 

فصل    جه،ی. در نتمیاوریدست بفصل، جام را دوباره به  نیتا ا  میشده بود
بس  دیجد بود  اریرا  کرده  آغاز  امیقدرتمند  از  قبل  روز  دو  به   نکهی. 

سن ورزشگاه  در  کنم،  پرواز  توانست22پارك(  مزیج  تبوستون    م ی) 
برد ما    نیپنجم  يباز  نی. امی)را سه بر صفر شکست ده23( وکاسلین

) در 24(یچلس  می کمتر، بعد از ت  ازیبود و با چهار امت  يباز  در هفت
قدرتمند در مسابقات جام    یحال، شروع  نی. در عمیرده دوم قرار داشت

  .می) داشت25اروپا(  يهاقهرمانان باشگاه 

رو شدم،  در دانشگاه هاروارد روبه  انی دانشجو تیبا انبوه جمع یوقت اما
از نحوه    یی) را کنار گذاشتم و بر رازها26قهرمانان(  گیبرتر و ل  گیل

  منچستر تمرکز کردم.   میت  ری اخ  يهات یو موفق  تیریمد



10 
 

سخنران  کلاس با  جزئ  یدرس  ارائه  و  البرس  مورد    یاتی استاد  در 
بودم؛    ریها درگآغاز شد که من در منچستر با آن   یمختلف  يهابخش 

ها و مالکان باشگاه.  ن، رسانه کارمندان باشگاه، هوادارا  کنان،ی از جمله باز
من قرار گرفت و تفکراتم را در مورد عناصر    اریدر ادامه، کلاس در اخت

کردم. سپس    انیب  انیدانشجو  يها، برا بخش   نیا  یتمام  يِرهبر  یاصل
دانشجو پاسخ  و  پرسش  به  جذاب   دیرس  انینوبت  بخش    نیترکه 

 ریروز درگذهنم را تا چند    یمطرح شد که حت  یبود و نکات  یسخنران
دانشجو بود.  رهبر  دن یفهم  يبرا  انیکرده  کنجکاو    اریبس  اميقدرت 

  ر یمن تأث  ياحرفه  یکه بر زندگ  يادبودند، دوست داشتند بدانند افر 
  کنان یباز ایمستعد و  اریبودند، چگونه با افراد بس یگذاشتند چه کسان

دستمزدها  م  يبا  کنار  ا  آمدم؟ی بالا  منچستر  نکهیو    تد یونایچگونه 
و درو   هامیت  گریو سلطه بر د  يبرتر  يبرا   ریناپذي ریس  ییاشتها  شهیهم

جام  دارد. همچنکردن  ز   نیها  روزمره    يادیعلاقه  عادات  دانستن  به 
کر  یمعروف  کنانیباز د27رونالدو(  انو یستیمثل  و  )  28بکام(  دیوی) 

  داشتند. 

عادت    اهیتخته س  کیبر  در برا  ستادنیتا به ا  دیطول کش  یابتدا مدت  در
  ي گریبه مرب  شباهتیهم ب  سی بردم که تدر  یپ  ج یبه تدر  یکنم، ول

  ي افراد برا   بیترغ  ت،یبخش هر فعال  نیترمهم   دی. شاستیفوتبال ن  میت
  قت یمعلمان در حق  نیاست. بهتر  شاني هاییتوانا  نینشان دادن بهتر
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)  29تامسون(  زابتیال  ادیبه    اریاختیگمنام جامعه هستند، و ب  قهرمانان
(معلم رود(  یافتادم  بروملون  دبستان  تشو30در  تا    قمی)) چون  کرد 

  گوان شوم.   رستانیدنبال کنم و کمکم کرد تا وارد دب  تیدرسم را با جدّ

  ن یدادن به جوانان کردم و ا  زهیعمرم را صرف آموزش و انگ  شتریب  من
قرار داده بود.    ارمیرا در اخت  یفرصت  نیچن  زیهاروارد نکلاس درس در  

شور و   زشِیانگ يبرا میو اشتها اقیبردم که اشت یها، پبا گذشت سال 
افزا  یشوق جوان به دنبال    افتهی  شیدوباره  افراد جوان همواره  است. 

 کیفوتبال و چه در    م یت  کیهستند (چه در    هارممکن یبه غ  دنیرس
و   مد  يهاسازمان   گرید  ایشرکت  اگر  بودم،    کی  ری بزرگ).  شرکت 

از همه    شتریچون ب  دادمی به تفکرات جوانان با استعداد گوش م  شهیهم
  فردا ارتباط دارند.   ياندازهاو چشم   يامروز  یزندگ  اتیبا واقع

پ  ییهاکتاب ا  شیکه  وابستگ  نیاز  مورد  نوشتم،    امی در  فوتبال  به 
پ  یاطلاعات  رندهیدربرگ بازرقابت  رامونی جامع  ترک  هاي ها،    ب یو 

را به عهده    شانتیهدا  ایکرده و    يها بازهستند که در آن  یی هامیت
اول «نور   نیداشتم.  نام  به  شمال(  ي کتابم  با  31در  سال  هفت   :(

  ی دو سال پس از قهرمان  یعنیمنتشر شد؛    1985)» در سال  32(نیآبرد
  ی ، پس از قهرمان1999). در سال  33جام در جام اروپا(  يهادر رقابت 

ت گانه  ل  تدیونایمنچستر  میسه  حذف  گی در  جام  انگلستان،    ی برتر 
ل34انگلستان( و  کتاب  گی)  اروپا،  «مد  یقهرمانان  نام    ت یریبه 
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ب35(امیزندگ از  پس  ماه  چند  کردم.  چاپ  سال    امی ازنشستگ)»  در 
  )» را منتشر کنم.36(مانامه یتوانستم کتاب «زندگ  زین  2013

درباره    يبندجمع   یکتاب نوع  نیمتفاوت دارد. ا   یکتاب داستان  نیا  یول
از زندگ  یاطلاعات   ي هامیت  تیریمد  نیو همچن  امی شخص  یاست که 

) به مدت دوازده  37بار در اسکاتلند(  نیام (اولمختلف به دست آورده 
و در    ن،ی) و آبرد39(رنیم)، سنت 38(ریشانگ یاسترل  ستیا  میسال با ت

به   ت  وششست یب  مدتادامه  با  همچنتدیونایمنچستر  م یسال   نی). 
  ش یکه پ  يوی موارد آرش  یبرخ  زیو ن   امت یریاز زمان مد  یاطلاعات جالب

ا نشده   نیاز  امنتشر  در  داده   نیاند  که  است  شده  ارائه  و  کتاب  ها 
  اند. کتاب آورده شده   يدر انتها   زین  يو یاطلاعات آرش

  تیتوپ گرد به موفق  کیبا کمک    توانی چگونه م  نکهیبه راز ا  بردن  یپ
رهبران    يروشیاست که پ  ییهاتر از چالش متفاوت   اریبس  افت،یدست  
)،  42)، وودافون(41)، مارکس اند اسپنسر(40(یپیمثل ب ییهاشرکت 

و  43(وتایتو و  44اپل(  ای)  و  دانشگاه   ها،مارستان یب  رانی مد  ای)،  ها 
ا  یجهان  هیری خ  يادهایبن با  دارد.  و  نیقرار    ی مشترک  يهایژگیحال 
شان به دنبال  که رهبران  ییهاسازمان  نیها و همچنبرنده   یتمام  انیم
ا  روزیپ دارد.  وجود  هستند،  تلاش  نی شدن  جهت    یکتاب  در  است 

کل  نکهیا  حیتوض ساختار  با    میت   یچگونه  و  دادم  شکل  را  منچستر 
مسائل را به   نیکه ا  کنمیادعا نم  جهو  چ یبردم. من به ه  شیپ  تیموفق
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ام  گرید  يدر جا  توانیم  یراحت بلکه  برد،  خوانندگان    دوارمیبه کار 
خود    یها را در زندگکه بتوانند آن   ابندی را ب  ییو راهکارها  هاده یکتاب ا

  کنند.   ادهیپ

 ستم یفرد کارکشته در حوزه تجارت ن  کی  ای  تیریکارشناس مد  کی  من
  ن یاستفاده کنم. بنابرا  کیو ش  لی هم ندارم تا از عبارات ثق  ياو علاقه 
آکادم  کیانتظار   حساب  کینسخه  باشو  نداشته  را  من  دی شده  از   .
نحوه استخدام پانصد    ،يخاص حسابدار   يهاتا در مورد روش   دینخواه

  ي سازنحوه آماده   کس،ی ماتر  تیری مد  يهاچالش   ماه،نفر در طول شش  
هوشمند در روز و    یصدهزار گوش  دیتول  يکارخانه برا   کی  د یخط تول

  ي ادهیا  چ یه  رایبدهم؛ ز  ح یافزار توضنرم   یطراح  يروش برا   نیبهتر  ای
  وند یبا فوتبال پ  امیاست، چون کل زندگ  گرانیتخصص د  نیندارم. ا

است که من در   یها و مشاهداتدرس  کتاب در مورد نیخورده است. ا
  در رشته فوتبال به دست آوردم.   امي گریطول دوره مرب

 ی) که در تمام45جان وودن(  کا،ی بزرگ بسکتبال آمر  یمرب  برخلاف
فعال سال    اشي احرفه  ت یدوره  «هرم    1975تا    1928از  از 

از  46(تیموفق برد، من هرگز  بهره  و    يالگو  کی)» خود    ا یمشخص 
ابتدا   یکل  یلدستورالعم در  که  نبردم  باز  يبهره  به  فصل    کنان ی هر 

از نکات و  نیباشد. همچن تهشود و حکم کتاب مقدس را داش لیتحم
کوچک چاپ شده باشند نفرت دارم.    يکه در کاغذها   ییهادستورالعمل 
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ها تکامل  در طول گذر فصل  میت  تیو هدا  يگری مرب  يراهبرد من برا 
کتاب به شما عرضه    نیو تنوع را در ا  رییتغ   نی. در تلاشم که هم افتی

  کنم. 

ما  نیا  نگارش با  من  ملاقات  از  پس  رئ47(تزیمور  کلیکتاب    س ی ) 
سرما خصوص  تالیکاپ  اییسکو  يگذاره یشرکت  شرکت  شد؛    ی آغاز 

برا  ییکایآمر  يگذار هیسرما آن  شهرت  سازمان   یطراح  يکه   ی دهو 
اپل(  یبزرگ  يهاشرکت  س48مانند  گوگل(49(سکوی)،   ،(50  ،(

) است. من  54(یبانیب ریا) و 53اپَ()، واتس 52(وبیوتی)، 51(پالیپ
کتاب صحبت    کیدر مورد انتشار    امی ها قبل از بازنشستگسال   تزیو مور

کار را نداد. خوشبختانه در چند سال    نیزمان، اجازه ا  یول  م،یکرده بود
نوشتن کتاب    يرا برا   ماني تا انرژ  م یداشت  یما وقت کاف  يهر دو  ریاخ

  ي ها سال   نیکه ب  تزیمور  کلی. بعدها مشخص شد مامیاختصاص ده
به    شهیرا به عده داشته، هم  اییشرکت سکو  تیریمد  2012تا    1990
ا  تدیونایمنچستر  تیبوده تا به رمز موفق  نیدنبال ا چند    نیدر طول 
پ همان   یدهه  م ببرد.  حرف  که  علاقه    م،یزدیطور  که  شد  مشخص 

که بتواند شرکتش را به همان    گرفتهی مسئله نشأت م  نیاز ا  تزیمور
  شتر یب  تالیکپ  اییکه سکو  دیبدان  د ینگه دارد. شا  تیصورت در اوج موفق

 در سخن  کلیکند. ما  افتیدر  يانقره   يهااز سهم خود توانسته جام 
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برا  یانیپا توض  نیا  يکه  نوشته،  و چگونه    دهدیم  حیکتاب  چرا  که 
  شده است.   یکیما    يو فکر   يکار   يرها یمس

ب  يمتعدد   يگفتگوها  جهینت  »ي«رهبر که    کلیما  نیاست،  من  و 
  ن ی از ا  شیموضوعات پ  نیاز ا  ی(بعض  ردیگی را در برم  ياد یموضوعات ز

تگوها به من اجازه داد تا تفکراتم  گف  نیاند.) ااصلاً مورد توجه من نبوده 
فرصت   یول شودی رو مها روبه که هر رهبر با آن یرا در مورد موضوعات

جمع آن  یدهسازمان  ندارد،  را  ام  يبندها  ا  یبعض  دوارمیکنم.    ن ی از 
  باشد.    دی شما مف  يبرا   هاده ی و ا  دیعقا

فرگوسن   الکس  

 منچستر 

   2015  آگوست

  
سِر    ارشیاسکاتلند (راست) به همراه دست  یسرمرب  ،  نیاستا  جاك

  1985الکس فرگوسن (چپ) سال  
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دیشو لی تبد تان  ی: به خود واقع اول فصل  
  

  دادن  گوش
که جوان بودم    یزمان  شود؟یم  لی تبد  اشیفرد به خود واقع  کی  چگونه

  کن یباز  کیعنوان  به  یفکر نکردم، ول  يطور جدموضوع به  نیهرگز به ا
مند شدم.  موضوع علاقه  نیبه ا  اریشدم، بس  یکه مرب  یزمان  ژهیو به و

ها  آن  طیاز شرا  یبهتر است درک  د،یکنی م  تیرا هدا  ياگر شما افراد
منجر به    ییزهای اند، چه چبزرگ شده   یطی(در چه شرا  دی باشداشته  
ها  که باعث شکست آن   یطی و شرا  شودی ها مآن   ياستعدادها   ییشکوفا

  ت یامر، استفاده از دو فعال  نیبردن به ا  یپ  ي). تنها روش براشودیم
  مرتبط با هم است: گوش دادن و تماشا کردن. 

شکل  اغلب به  چشم  یافراد  از  گوش   مؤثر  نمو  استفاده   کنند؛ی شان 
گوش    گرانید  يهانبوده و به دقت به حرف   یقیدق  نندهیب  کهي طور به
از نظرشان    رامونیپ  يدادهایاز رو  یمیامر، ن  نیا  جه یر نت. ددهندینم

  زیآب ن   ریدر ز   ی را تصور کنم که حت  یانیمرب  توانمی. مماندیدور م
ها کند.  به آن   یکمک  ییتوانا  نیا  کنمی حرف بزنند. فکر نم  توانندیم

دهان داده    کینبوده که خدا به ما دو گوش، دو چشم و    لیدلی حتماً ب
تر از همه . مهممیو بشنو  مینیدو برابر حرف زدن، بب  میاست تا بتوان

  ندارد.  يانهیهز  چیگوش دادن ه  نکه،یا
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ها ملاقات داشتم،  با آن   امیکه در زندگ  ییهاشنونده   نینفر از بهتر  دو
از مرگش در    شی ) پ55ت(فراس  د یویبودند. د  ونیزیتلو  يگرها مصاحبه

پنج دهه را به مصاحبه با مردم اختصاص داد که    باًیتقر  2013سال  
بود.    شانن ی) مشهورتر56(کسون ی ن  چاردیر  کایسابق آمر  جمهورس یرئ
ملاقات کردم. چند سال بعد، پس    2005فراست را در سال    بار  نی اول

ا ب  نکهیاز  اسکا 57(یسیبیشبکه  با من در شبکه  را ترك کرد،    ي ) 
  ) مصاحبه کرد. 58اسپورت(

نداشت تا    يازین  ،ی ونیزیتلو  يهاکنندهمصاحبه   شتریبرخلاف ب  دیوید
  شد ی مهمانانش نم  يهاتر است. وارد حرف ثابت کند از مهمانش باهوش 

فراست، در مصاحبه    ییتوانا  نی(ا  دادینشان نم  حوصلهیب  وجهچیو به ه
مدت   کهي طور به  افته؛یانعکاس    1977در سال    کسونیبا ن  اشی طولان

  دهیرس  قهیوپنج دقساعت و چهل   وهشتست یدو به ب  نیا  ياگفتگوه
جز    يمربوط است. و   يامر به ساختار برنامه و  نیاز ا  یاست). بخش

کوتاه انجام دهد و مدام    يهانبود که بعد از مسابقه، مصاحبه  يافراد 
ک  يبرا  تو  تیفیبهبود  همچن  یگوش   يصدا،  بزند.  فکر    نیداد  در 

شما    يهابه چشم  قاًیدق  دیوینبود. د  يشونده بعد توجه مصاحبه جلب 
با    یبه آرام  ي. ودادیاش را کاملاً به شما نشان مو علاقه  زدیزل م

ب ستوجه  مدت  دق  یه  دن  قهیتا شصت  در  کوتاه    يهاغام یپ  يای(که 
  ی تا مهمانش احساس راحت  کردیم   ي) کارتیابد  ی عنی  ترییو تو  يامروز 
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امر    نیبه مهمانش بود که هم  دنی موهبت او آرامش بخش  نیکند. برتر
را از مصاحبه خود به دست آورد.    يشتریتا نکات ب  دادی اجازه م  يبه و
  )» است. 59گر بزرگ( «پرسش   ي که نام مستعار و  ستیتعجب ن  يجا 

بود.   نیچن نیا زین کایآمر ونیزیکننده قَدَر تلو ) مصاحبه 60رز( یچارل
به   یمن چارل درا  از من    یول  شناسمی نم  دیویاندازه  قبل،  چند سال 

برنامه  در  تا  کرد  حضور  دعوت  حضورابمیاش  از  برنامه    کیدر    . 
حد  کای آمر  یونیزیتلو به   يتا  چون  داشتم،  برنامه ترس    ي هااندازه 
  ی به برنامه چارل  نکهینداشتم. قبل از ا  ییها آشنابا آن  ایتانیرب  یِونیزیتلو

)  61(یانیپریس  يبه هر  یدنیصرف نوش  يبروم، از من دعوت کرد تا برا 
  ی است بروم. چارل  وركیویپنجم ن  ابانیدر خ  ییای تالیرستوران ا  کیکه  

فکر کردم    نیاندازه بشقاب است، بنابرابه  شیهاو دست   ستي اآدم گنده 
ب اول  خواهدنکند  بزند.  ا  ياجمله   نی مرا  گفت  من  به  بود:    نیکه 

خود به    زیچحرف، همه   نی.» بعد از اهیرگم اسکاتلند  هیمن    ،یدونی«م
تا در مورد هر    من را آزاد گذاشت و اجازه داد  یخود روبراه شد. چارل

خوب    زیچکه دوست دارم صحبت کنم. در روز مصاحبه همه  يز یچ
اش بخواهد  برنامه   کنندهه یته  دیکه شا  مرفت، هرچند شک داشت  شیپ

بگذارد    سیرنویز  میهااز حرف   یبعض   يبرا   ام،ي خاطر لهجه اسکاتلندبه
  شوند.   میها) متوجه حرف 63) و کانزاس(62(یپیسیسیم  نندگانیتا ب
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گوش    يبرا   شهیهم  ینبودم ول  یون یزیبرنامه تلو  کی  زبانیهرگز م  من
که عادت دارم به افراد    ستیبدان معنا ن  نیدادن ارزش قائل بودم. ا

مختلف سؤال    يهاتیدر موقع  میها در مورد کارهازنگ بزنم و از آن 
برود. در سال    شیدرست پ  میهابپرسم؛ بلکه در کل دوست دارم تا کار

رنجرز(  میت  يگری مرب  هک  یزمان  1984 جان  64گلاسکو  توسط   (
  شنهاد یسهامداران باشگاه بود به من پ  نیتراز بزرگ  یکی) که  65پاتون( 

بار دوم    يبرا   نیاز افراد کمک بخواهم. ا  یشد، مجبور شدم تا از بعض
با اسکات   جهیدر نت شد،ی م شنهادیبه من پ میت نیا  يگری بود که مرب

گلاسکو بود تلفن کردم و   یسال مرب زدهی) که به مدت س66( مونیسا
اگر ت بودم.  او کمک خواستم. در مورد رفتن به گلاسکو دودل   میاز 

م  نیآبرد ترك  با  ایآ  دانستمینم  کردمیرا   م یت  ک یبه    دیدوباره 
درت  که من با ق  بردی که اسکات پ  ینه. زمان  ایبروم    گرید  ياسکاتلند 

باشگاه رنجرز،   ام، مجبورم  ) صحبت نکرده 67وادل(  امیلیو  یعنیبرتر 
مسئله تنها از    نیرا رد کنم، چون احساس کرد که ا  شنهادیکرد تا پ

جلب نشده    رهیمد  أتیجان پاتون بوده و احتمالاً نظر موافق ه  يسو 
  نشدم.   مانیخاطرش پشاست. درخواست را رد کردم و هرگز هم به

را ندارند،    گرانید  يهاگوش دادن به صحبت  ییاد توانااز افر  ياریبس
و بس  یزمان  ژهیبه  اطرافموفق   اریکه  و  تظاهر    شانان یاند  چاپلوسانه 

  شان ي هاگفته  یو تمام  دهندیگوش م  شاني هاکه به حرف  کنندیم
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  کنندیو فکر م دهندیگوش نم ی افراد به حرف کس نیدرست است. ا
اانده شد   زدانیچهمه از  افراد مسرورِ قدرت، گوش دادن به   نی. فارغ 

روند مانند حضور در کلاس    نیسودمند است. ا  شهیهم  گرانیحرف د
هم  یطولان  یدرس ه  یشگیو  که  و    یامتحان  چیاست  نبوده  کار  در 
ب  دیتوانیم  شهیهم . چند مثال به ذهنم دیرا حذف کن  هودهیمسائل 

  : رسدیم

مجموعه   کی  شیپ  هاسال  حاو نوا  يا نفر،  ب  ییگفتگوها  ير   لیبا 
بود، به    ورپولیل  یمرب  1975و    1959  يهاسال  نی) را که ب68(یشنکل

که در    يز ینوارها گوش دادم. چ  نیبه ا  یرانندگ  نیمن داد. بارها ح
به    یوار شنکلو عشق جنون   اقیمن شد، اشت   ینوارها باعث شگفت  نیا

بود، گو تأک  ه ک  ییفوتبال  بود.  استخوانش رخنه کرده  مغز    ي دهایتا 
فوتبال  یشنکل  رگذاریتأث مسائل  برا   ،ی به  تلاش  سمت  به  را    ي من 

  .دادی سوق م  تیموفق

،  1992) در سال  69(تدیونایدزیل  میبا ت  يپس از باز   گر،یمورد د  کی  در
  رمعمول یغ  اریخودم بس  يکه برا  ي حمام بودم (امر  يِتو   کنانیباز  هیبا بق

  ي ) و گر70بروس(  وی. استکردمیگوش م   يها از بازآن  لیبود) و به تحل
مهاجم71(ستریپال مورد  در  ار  ی)  نام  صحبت  72کانتونا(   کیبه   (
به خدمت گرفته بود.    سیاز باشگاه ن  یبه تازگ  دزیل  میکه ت  کردندیم

کاپ  ویاست بعدها  که  توانا  تانیبروس  مورد  در  شد،    ي هایی منچستر 



21 
 

شد تا بعدها کانتونا   يانهیها زمصحبت نی. ازدی حرف م اریکانتونا بس
  . میاوریرا به باشگاه خود ب

  نان یقرارداد با کانتونا، با چندنفر آدم مورد اطم  ياز امضا  شیپ  یحت
هول ژرارد  با  کردم.  مرب73(هیمشورت  ار  ،يفرانسو   ی)،    ک یو 

  کن ی شناخت بهتر باز يفرانسه، برا   ی)، روزنامه نگار ورزش74(لدرمنیب
) صحبت کردم.  75(ینیپلات  شلیبا م   نیصحبت کردم. همچن  دمانیجد
او    تیشخص  ،یبا کانتونا قرارداد امضا کن  دیبا  «توبه من گفت:    ینیپلات

  ن یا  یداره؛» همگ  ازیشناخت ن  یدست کم گرفته شده و تنها به کم
انتقال  به من    کنیباز  نیا  تیریرا در مورد روش بهتر مد  یافراد نکات

فرد را  او  چون  م  رقابلیغ  ي دادند،  خشناختندی کنترل  زود    یلی. 
آن فصل    يبرا  یاتیح  یمیممشخص شد که آمدن او به منچستر تص

قبل    يکل آن دهه). در شش باز  يبرا  ترقیبه عبارت دق  ایبود (  تدیونای
پس از ورود کانتونا، در   یول میاز حضور کانتونا تنها چهار گل زده بود

  . میچهارده گل زد  ،يشش باز 

خر  يدرباره   کنانیباز  ياظهارنظرها  به  منجر  که  شد    دیکانتونا  او 
  کنان یبه حرف باز  قیبردم که گوش دادن دق  یپ  یبود ول  رمعمولیغ

  ییکه آشنا میبردیزود پ یلیسودمند است. خ اری بس فانیدر مورد حر
 شهی. همکندی م  یانیکمک شا  مانمیه تب  فیحر  ي هامیت  شیبا نحوه آرا

فقط با حدس و گمان    دادند،یرا به ما م  فیحر  م یت  هکه برگ  یتا وقت
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باز  م  يدرباره  ترک  م،یکردی فکر  تاکت  بیرق  بیچون  ما    يهاکیبر 
شان در  اغلب با دوستان   کنانیباز  ،يهفته قبل از باز  کیبود.    رگذاریتأث

 جه یسابق؛ در نت يهایمیتبا هم  ژهیبه و کردند،یصحبت م گیمورد ل
باز  در   ییهااوقات سرنخ  یگاه به دست    م یت  کنانیمورد  مقابل خود 

اآوردندیم با  نوع  نی.  به  چ  يبرا  يامسابقه  یکار  زدن    نش یحدس 
ش کنم  . مهم نبود چقدر با دقت گو میدادیم  بیترت  فیحر  میت  بیترک

به  نمچون  کامل   میت  یاصل  بیترک  یاحتمال  کنانیباز  توانستمی طور 
 هاینیبشیپ  ها،میو ت  کنانیزبا  شیبا افزا  جیرا حدس بزنم. به تدر  فیحر

ترک  یدشوارتر شد. گاه  زین با عوض شدن    يهامیت  یینها  بیاوقات 
  ی: «بازم تو درست گفتگفتندیبه من م   یبه شوخ  کنانیباز  ف،یحر
  .»سیرئ

ا  پس سال    تدیونای  نکهیاز  نوامبر  نورو  2012در  ) شکست  76(چیاز 
با احترام  رسم  به  مرب   دیخورد،  کررفتمیم  فیحر  م یت  ینزدِ    سی. 

بود که مشغول    ياتاق پر از افراد   یبزرگوار بود ول  اری) بس77(وتنیه
 جهینقطه ضعف نشان دهم، در نت  خواستمیبودند. نم  يروز یجشن پ

در    ژهیوها گوش دادم (به آن   يهاو به حرف   موجهه خودم را حفظ کرد 
باز تشو  یکنانیمورد  مورد  بود  قرار  تقد  قیکه  گ  ریو  تنها  رندیقرار   .(

خاطر سپردم و  ها را در ذهنم بهآن  یتمام  یکه اسام  آورمیخاطر مبه
  .میگرفت  نظرریرا ز  یهمگ
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از د  حتیاز نص  گریمورد د  کی . در  آورمیخاطر مرا به  گرانیگرفتن 
اروپا در    نالیف  يدر باز  نیکه آبرد  ی، زمان1983سال   برندگان جام 

) رفت، من از جاك  79(دی رئال مادر  می) به مصاف ت78شهر گوتنبرگ(
برا 80( نیاستا ت  يهمکار  ي)  جاك    میبا  کردم.  از    یکیدعوت 

بود که با    یسیانگل  یمرب  نیبود. او اول  من  یورزش  یزندگ  يهاقهرمان 
  1967) توانست جام اروپا را در سال  81(لان ینترمیبر ا  کیسلت  يروز یپ

اول    کنم؛ی به من گفت که هرگز فراموش نم  ز یفتح کند. جاك دو چ
که در روز قبل  ی هست یدوم میبه من گفت: «مطمئن شو که ت  نکهیا

  م یحالت ت نیچون در ا  ،يریم یبه ورزشگاه اصل نیتمر يبرا  ياز باز 
  ي .» ونیها هستاون   نیتمر  يشما درحال تماشا  کنهی فکر م  فیحر

  ي آلفردو د   یعنیرئال،    میت  یمرب  يکرد تا برا   هیبه من توص  نیهمچن
 ی ببرم. وقت  هیهد  متیقگران   یسکیو  يبطر   کی) بزرگ،  82(ياستفانو 

شد تا فکر    عثکار با  نیاستفانو دادم، واقعاً شوکه شد. ا  يرا به د  يبطر 
کوچک از    نِیو آبرد  ستیاو مرد بزرگ  نکهی(ا  میترسی کند ما از او م

جاك گوش    يهاحالا باخت را قبول کرده است). خوشحالم که به حرف 
  کردم چون واقعاً مؤثر بود. 

داشتم،    ياسکاتلند همکار  یعنوان کمک مربکه با جاك به   یزمان  بعدها
رو شدن با مشکلات  و روبه   هاکیدر مورد تاکت  ياز و   يادیسؤالات ز

من    اریرا در اخت  يادیز  اری. جاك اطلاعات بسدمیپرسیم  يگری مرب
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هرگز کنترل اعصاب    يپس از باز  گفتی به من م  شهیقرار داد. او هم
د از  را  توص  ستخودم  ول  یخوب  هیندهم.  سبک   وقتچیه  یبود  با 

تعجب ندارد که در    يوجود، جا   نینداشت. با ا  یمن همخوان  يگری مرب
به من و جاك    وارید  يعکس رو   نیتر)، بزرگ 83(لمسلویدفتر کارم در و

ولز و اسکاتلند در ده دسامبر    يکه قبل از باز  یتعلق دارد؛ عکس  نیاستا
  جاك فوت کرد.  که  یگرفته شد، همان شب  1985

م  یمثال  نیآخر ذهنم  به  ج  رسد،یکه  مربوط  84(رلیس  ی میبه   (
  یواحد درس  کی) بوده و در  85(یناتز کانت  یمرب  یکه زمان  شودیم

مراکز    نیتراز بزرگ   یکی) (86(لشالیدر ل  1973که در سال    يگری مرب
به ایتانیبر  یمل  یورزش او  استاد حضور داشت.  ) حضور داشتم،  عنوان 

  کنان، یباز  یهرگز اجازه ندهم قرارداد تمام  کهبه من گفت    رلیس  یمیج
  ه یعل  توانندیصورت م  نیبرسد چون در ا  انیخاص به پا  یزمان  کینزد
مسئله    نیبه ا  یهرگز توجه  نیاز ا  شیو باشگاه توطئه کنند. تا پ  یمرب

کاملاً حواسم را به قراردادها سوق    ی میج  گفته  نیپس از ا  ینداشتم ول
فاصله داشته باشد. حاضرم شرط ببندم که    مها با هآن  خیدادم تا تار

سود    یرا به من انتقال داد، ول  هیتوص   نیا  قهیدق  میدر کمتر از ن  یمیج
که   دهدیمسئله نشان م  نیتمام عمرم بود. ا  يگوش دادن به آن، برا

  میکه انتظارش را ندار  میکنیم  افتیدر  یخوب را اغلب زمان  يهاهیتوص
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ا ه  نکهیو  کردن  و    يانهیهز  چ یگوش  ارزشمندتر  یکیندارد    نیاز 
  .میدار  اریاست که در اخت  ییهایی توانا

  کردن  نگاه
فعال  نگاه قرار    يگرید  دیمف  تیکردن،  توجه  مورد  چندان  که  است 

در بر ندارد.    يانهیهز  چینگرفته و استفاده از آن مثل گوش دادن ه
  ی و دوم  اتی توجه به جزئ  ،یمن دو نوع مشاهده وجود دارد: اول  يبرا 

  نیآبرد  م یت  ی مرب  نکهیاست. قبل از ا  طیجامع از شرا  يریتوجه به تصو
آرچ و  به 87(اکسن   یشوم  را  مرب)  کمک  به    یعنوان  کنم،  استخدام 

  ي انداز درك چشم   نیکوچک و همچن  اتیتوجه همزمان به جزئ  تیاهم
آمد، از    نیبه آبرد  یآرچ  نکهیپس از ا  ینبرده بودم. مدت  یتر پگسترده 
  نکهیکرد تا ا  امجیسؤال گ  نیام. اچرا او را استخدام کرده   دیمن پرس

کار  حیتوض تا    مانجا  يبرا   يداد  داشتم  اصرار  من  چون  ندارد  دادن 
  ي داشت و تد   دیمسئله تأک  نیبر ا  یرا خودم انجام دهم. آرچ  زیچهمه

به    یموافق بود. آرچ  يبا و   زین  نی )، همه کاره باشگاه آبرد88اسکات(
از کنار    دیکنم در عوض با  تیرا هدا  نیجلسات تمر  دیمن گفت که نبا

را    حتینص  نیکه بتوانم ا  ودمنظارت کنم. مطمئن نب  ناتیبر تمر  نیزم
.  شودی از کنترلم خارج م  نیجلسات تمر  کردمی کنم چون فکر م  یعمل
اصرار کرد.    شتریاش فکر کنم ببه خواسته  دیگفتم که با  یبه آرچ  یوقت

به خواسته او تن دادم. با خودم فکر    ام،یباطن  لیم  رغمیعل  ن،یبنابرا
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بهتر بر امور باشگاه    احاطه  يرا برا   يشتریکار وقت ب  ن یکردم که با ا
ود که تا آن زمان در مورد  ب یمیتصم نیترکار مهم  ن یخواهم داشت. ا

مرب زمان  امي گری روش  همه  کیکه    یگرفتم.  از  فاصله    زیچقدم 
م  ییزهایچ  د،یریگیم م  دینیبیرا  متعجب  اوقات    ی(گاه  دیشویکه 

دهان   ر سوت د  کی). اگر با  دیلازم است تا خودتان را شگفت زده کن
  ی کل تمرکز شما بر توپ خواهد بود. زمان  د،یباش  نیدر وسط جلسه تمر

  دم ینظارت کردم، وسعتِ د  نیرفتم و بر روند تمر  نیکه به کنار زم
را تحت کنترل داشته باشم.    نیو توانستم کل جلسه تمر  افتی  شی افزا

را درك    کنانیباز  اتیو روح  ي، انرژکار به من کمک کرد تا عادات   نیا
بود و    امي حرفه کار  يهادرس  نی از ارزشمندتر  یکیمسئله    نی. امکن

نوع نگاهم    یگرفتم. آرچ  ادیدرس را    نیا  شیسال پ  یخوشحالم که س
  را شکل داد. 

  ام ي رپا یام به توپ زتا هم حواس   کردم ی بودم تلاش م  کنیکه باز  یزمان
که    یتا زمان  یداشته باشم. ول  رنظریام را زباشد و هم اتفاقات اطراف 

نم  یآرچ بود،  نزده  تلنگر  من  به  دانستمیبه  سرمربکه  در    یعنوان 
هستم. تنها چند روز   اممیت اتیاز حد به جزئ  شیمعرض خطرِ توجه ب

 شه یببرم. از آن زمان هم  یپ  یآرچ  يهاگفته  تیتا به اهم  دیشطول ک
تمرکز کنم و   اتی جزئ  يرو  توانستمیقرار داشتم که هم م  یتیدر موقع

  . نمیرا بب  یکل  ریهم بتوانم تصو
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خاص  دیبا  شهیهم  ،یمرب  کی  عنوانبه مسائل  برا دی باش  یمواظب    ي . 
با آس  دینمونه  تمر  کنانی باز  یدگیدب یمراقب  زمان  به    د،ی باش  نیدر 

آکادم  کی  یابیارز در  ساله  دوازده  بپرداز  یاستعداد  به    د،ینوجوانان 
باش  ومیاستاد  کیاستعداد درخشان در    کیدنبال   آلمان    ایو    دی در 

  ی . مربدیناهار بسنج  زی م  يرا رو  ی مرب  ای  کنیباز  کیرفتار خاص    نکهیا
باشد، نوع    ییدئویو  لیدر نوار تحل  ییهابه دنبال الگوها و نشانه  تواندیم

نظر    ریرا ز  نیاندازه چمن زم  نکهی ا  ایدهد و    صیزبان بدن افراد را تشخ
  ي خود برا  یانداز کلاز چشم   تواند ی م  یها مربزمان   یداشته باشد. در باق

  بهره ببرد.   طیشرا  یسبرر

با   نیا  گفتن که  است  ساده  چ  دیمسئله  چشم   يز یبه    مان ي هاکه 
باش  ندیبیم ا  یول  م،یباور داشته  دشوار است.    اریمسئله بس  نیانجام 

در اطراف ما وجود دارد که بر  يمتعدد هاي داور شیو پ هاي ریگجهت 
تأث  هادگاه ید ما  تفکرات  اگر  گذارندیم  ر یو  به من    ابیاستعداد  کی. 

خوب  يپا   کن،یباز  کیکه    دیبگو بررس  یچپ  زمان  فرد    نیا  یدارد، 
رو فقط  م  نیهم  يتمرکزم  نت  ماند،ینکته  و    هاییتوانا  گرید  جه یدر 

پوش  صینقا من  بر  همماندی م  دهی او  من  گفته  شهی.    گرانید  يهابه 
با چشم   یول  گذاشتمی احترام م تا  خودم و بدون    يهادوست داشتم 

  در مورد افراد قضاوت کنم.  گران،ید  يهااز گفته   يریرپذیتأث
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دهه از آن بهره بردم: در سال   نیاست که چند ییهااز نمونه  یکی نیا
ت1969 غرب  می،  راگب89(یآلمان  ورزشگاه  در  در  90پارك(  ی)   (

)،  92هدرگات(  نزیبود و من از کارل ها  نی) مشغول تمر91(رنوكلمایک
 کیرا از نزد  میت  نیا  نیفوتبال آلمان، خواستم تا تمر  ونی عضو فدراس

و تدارکات،    میت  کنانیباز  ن،یتمر  نیتماشا کنم. تنها افراد حاضر در زم
را تماشا    ن یتمر  میساعت و ن  کی. حدود  مینگهبانان محوطه و من بود

و تنها بر حفظ توپ    کردندیم  نی بان تمربدون دروازه   کنانی کردم. باز
  ان ی بود چون مرب  بیکه در آن دوره از فوتبال عج  يتمرکز داشتند؛ امر 

تمر  ینطولا  يهادن یبر دو ا  دیتأک  نیدر جلسات  مسئله    نیداشتند. 
حفظ توپ    تیبر من داشت و از آن زمان به بعد بر اهم  ی قیعم  ریتأث
آقا وسط    نِیشدم، تمر  ی) مرب93( رنیمکه در سنت  یکردم. زمان  دیتأک

ا دادم. در  رواج  را  نفره  فضا  نیتمر  نیچند  در   وپنجست یب  يکه در 
  دادم یقرار م  کنیمقابل چهار باز  ار  کنیبود، دو باز  ياردی  وپنجستیب

محدود کار کرده و    اریبس  ییتا در فضا  کردی را مجبور م  کنانیکه باز
خود را در حفظ توپ بهبود بخشند. با بالا رفتن مهارت    يهامهارت 

افضاها کوچک   کنان،یباز بهبود خ  نیتر شدند.  به    زها یچ  یلیمسئله 
فوتبال    ير یادگی  تیبدون توپ و در نها  يکمک کرد: تسلط بر توپ، باز 

ا مرب  یکیتکن  نیتک ضرب.  آخر  يگریدر  تا  من  که  جلسه    نیبود 
  ي به کار بردم. تماشا   2013سال    یم  جدهیمنچستر در ه  میدر ت  نیمرت
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  يریادگیبه    1969در سال    لمارنوكیدر ورزشگاه ک  ياقهینود دق  نیتمر
  قرن از آن بهره بردم.   میشد که تا حدود ن  یمنته  یدرس

  ی اتیبخشِ ح هاست،ت یو موقع گرانیسنجش د يکه به معنا مشاهده
شده    لیعادت تبد  کیبه    تدیونایکه در باشگاه    ستي سازاز روند آماده 

به دقت    دیبا  فیحر  يهامیبزرگ، ت  يهايقبل از باز  کهي طور است؛ به
گ  رنظریز ارندیقرار  تحل  نی.  از  قبل    ییدئویو  دهیچیپ  يهالیمسئله 

بهتر  يشتریب  اریبس  تیاهم آن  از  قبل  چون  که   يکار  نیداشت 
مثال    کیبود.    ییدئویجلو و عقب بردن نوار و  م،یجام دهان  میتوانستیم

جام    1991سال    نالیف  يمشاهده، به باز  ستمیس  یعمل  يریاز به کارگ
)  94با بارسلونا(  دیکه در آن منچستر با  شودیدر جام اروپا مربوط م

محرومکردی م  يباز از  بعد  تی.  در   یسیانگل  يهامی ت  شرکت  از 
دل  ییاروپا  يهارقابت  ه  لیبه  سال  95(سلیفاجعه  در  ا1985)    ن ی، 

در آن حضور داشت. من    یسیانگل  میت  کیبود که    ییاروپا  نالیف  نی اول
  دن یبود به د  نیآبرد  میسابق ت  کنی) که باز96(بالدیآرچ  ویهمراه با است

 ن ی. در امیرفت  وونتوسیو    ابارسلون  يهامیت  نیب  یینهامهیرفتِ ن  يِباز
اصل  ،ي باز هر  میت  یمهاجم  بس97(چکوف یاستو  ستویبارسلونا،    ار ی ) 
باز  رگذاریتأث در  رساند.  ثمر  به  گل  دو  و  شد  در    يظاهر  برگشت 
شد    یدگیدب یدچار آس  نگیهمستر  هیاز ناح  چکوفی)، استو98(نیتور

 بیحادثه باعث برهم خوردن ترک  نیرا از دست داد. ا  نالیف  يو باز
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  انه ی) از م99لادروپ(  کلیما  نال،یف  يسلونا شد. در طول باز بار  یاصل
  ي کند (امر   يبه جلو انتقال داده شد تا نقش مهاجم نوك را باز   نیزم

). در میکرده بود  ینیبشیبارسلونا آن را پ  يباز   يتماشا  جهی که در نت
 ن یکه انتخاب کرده بودم و همچن  یدرست  يهاکیبا توجه به تاکت  تینها
  . میبرد  کیرا دو بر    يلادروپ، باز   يهاییکردن توانا  ینثخ

  ت یدر نها  ینکردم ول  ياد یها توجه زبودند که من به آن   ياد یز  کنانیباز
  تریپ  يباز   ي، به تماشا2003شدند. در سال    اریکامل و تمام ع  یکنیباز

) که 101دروگبا(  هیدید  ي) در فرانسه رفتم. در همان باز100چک(
نشن را  اسمش  باز   دهیقبلاً  مشغول  هم  او    يبودم،  مهاجم    کیبود. 
  ن یمان در رفت. ااز چنگ   تیبالا بود که در نها  یقدرتمند با شم گلزن

  ي برا   2005. در سال  فتادی) اتفاق ن102(سونگ ی پارك ج  يمسئله برا 
اروپا به ورزشگاه    يها) در جام باشگاه 103(ن یاس  کلیما  يباز  دنید
ت104(ونیل رفتم.  مرحله    ونیل  می)  نها  کیدر  ت  ییچهارم    میبا 
  ن ی اس  يباز   دنیداشت. هدف من د  يز ) با105(ندهوون یآ  يواس یپ

  کیبود و مثل    يچشمم را گرفت که پر از انرژ   یکنیناگهان باز  یبود ول
بود. هفته بعد    سونگی پارك ج  کن یباز  نی. ادیجنگی م  یخروس جنگ
او فرستادم تا نظر    يباز   يتماشا   ي ) را برا 106فرگوسن(  نیبرادرم مارت

. پارك  میبدانم. برادرم با من موافق بود و با پارك قرارداد بست  زیاو را ن
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آزاد    يخود فضا   يبرا   توانستیم  شهیبود که هم  یکنانیجزو معدود باز
  کند.  جادیا

هم  یخاص  اریبس  لحظات داشت.  تصادف  شهیوجود  برخورد  و    یاز 
م  ياستعداد  یناگهان  ییشناسا لذت  نداشتم  را  انتظارش  .  بردمی که 

چ  یلیخ ندرت  م  يزیانگشگفت   زیبه  م  دینیبیرا  فکر  از   دیکنیکه 
ار  يگر ید  يایدن هرچند  است،  بهتر  کیآمده  در  دوران    نیکانتونا 

  ک ی  يبرا   یپاداش  ن،کنایلحظات و باز  نیبود. ا  طورن یهم  اشیفوتبال
دق نگاه  ه  قیعمر  هستند.  مسائل  شما    کدامچیبه  دامن  به  ناگهان 

  ساعته است.   وچهارستیحاصل نظارت ب  یهمگ  هان ی. اافتندینم

  مطالعه
سال   من طول  ارزشمند   يهادر  اطلاعات  خواندن    يمختلف  از  را 

بهکتاب آوردم.  به دست  والددانش   کیعنوان  ها  چندان    نمیآموز،  را 
از عشق من به فوتبال بود)، در    ی اش ناشخوشحال نکرده بودم (عمده 

ول  لیتحص  یدر سن شانزده سالگ  جهینت  شه یهم  یرا کنار گذاشتم. 
منچستر   میت  يما یکه فاجعه سقوط هواپ  یوقتمطالعه را دوست داشتم.  

در کتابخانه مشغولِ مطالعه    دم،یشن  1958  هیرا در شش فور  خیر موند
  یلیرا دارم، از جمله د  يادیها و مجلات زبودم. من اشتراك روزنامه 

ساند 107اکسپرس( ساند 108(لیم  ي)،  ساند109پست(  ي)،    ي )، 
ا110اکسپرس( و  چشم111(پندنتیندی)  گوشه  البته  به   ی)؛  هم 
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مورد مسابقات اسب 112پست(  نگیسیر بود.    يسوار ) داشتم که در 
  از همه به خواندن کتاب علاقه داشتم.   شیب  یول

که در    یانیاز مرب  یکیحوزه فوتبال است.    يِمن به کتاب، فرا   علاقه
ورزش  یموردش کتاب از رشته  در   یاطلاعات  چیاست که ه  یخواندم، 

ه توانست در رشته  ) بود ک113جان وودن(  ،یمرب  نیمورد آن ندارم. ا
برساند.    گیدر ل  یدوازده فصل به ده قهرمان  یرا ط  مشیبسکتبال ت

ال   يو قدرت  هم  ییبالا  اریبس  یبخشهام ظاهراً  و  نشان    شه یداشته 
را که سرکش بوده و    ي. هرگز افراد ست یک  سیرئ  م،یکه در ت  دادهیم
در    زین  ی. کتابکردی تحمل نم  شدندی خارج م  اششده نییتع  ری از مس  ای

لومبارد114(يلومبارد   نسیمورد و   ي گری در هنگام مرب  ي) خواندم. 
ت ا115(پاکرزي با  ن یگر  م یدر  در  بس  الاتی)،  بود.    اریمتحده  معروف 

  فته یش  زین  يبودم، لومبارد   سیفوتبال انگل  فتهیکه من ش  يقدرهمان
جمله معروف او را هرگز فراموش    نیبود. ا  ییکایو مجذوب فوتبال آمر

  .» میفقط وقت کم آورد  م،یرو نباخت  ي«ما باز:  کنمینم

خاطر  به  دیشا  یخواندم ول  يو رهبر  تیریدر مورد مد  يادیز  يهاکتاب
  ن ی. همدمیند  دیرا مف  شانکدام چی که به شغلم داشتم، ه   يد یتوجه شد

وجود داشت.    زین  کنانیو شرح حال باز  یورزش  يهاکتاب  يبرا   تیوضع
را که حس   يزیهمان چ  زیمنچستر ن  میاز ت  کنیباز  کی  نامهیزندگ

  ییهاکتاب   دادمی م  حی. ترجکردی م  تیروا  ي گرید  هیاوکرده بودم از ز
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اوقات    یام دارند. البته گاهبا کار روزانه   ی را مطالعه کنم که ارتباط کم
ن  یفوتبال  يهاکتاب د  يبرا   خواندم،یم  زیرا  کتاب   دیوینمونه 

وچهار  )» که در مورد چهل 117(شده ن ینفر  تدیونای) به نام «116(سیپ
بود.    1974در سال    تدیونایدزی) در ل118کلاف(  انی برا  يگری روز مرب

ا ا  نیبا  ا  میبگو  دیرا با  نیحال  من چندان جذاب    يکتاب برا  نیکه 
) به نام «بدورد اما نه  119رابسون(  یباب  نامهی نبود. هرچند، کتاب زندگ

است که او   یجذب کرد. رابسون کس اری)» من را بس120(یخداحافظ
کارگر معدن    کیعنوان  را به   اشیدگ. او زنکنمی م  شی ستا  داًیرا شد

  1990سال    یجام جهان  نالیف  یقدم  کیدر    نکهیآغاز کرد و پس از ا
مرب از  ماند،  دور  جام  از  ا  يگری دستش  پس  انگلستان  پا  خراج شد، 

پورتو، بارسلونا    ندهوون،یآ  يواس ی پ  يهامیت  تیهدا  بیو به ترت  دینکش
  ان یرا بر عهده گرفت. از م  وکاسلی شهرِ زادگاهش ن  مِیت  تیو در نها

گر  کنانیباز  يهانامه یزندگ کتاب  نام  121(لینو  يتنها  به   (
  2011کتاب در سال   نیام را به خود جلب کرد. ا)» توجه122«سرخ( 

را    تیبه موفق  ازیو ن  کنانیاز فشار وارد بر باز  یعال  يریچاپ شد و تصو
  گذاشت.   شیخوانندگان به نما  يبرا 

ا  ادیز  خواهمینم ول  نیبه  بپردازم  بعض  یمسئله  کتاب   یدر    ي هااز 
را مرتبط با فوتبال مشاهده کردم. هر    یجنگ، مسائل  خیمربوط به تار

خود را    يروها یحمله و حفظ آرامش ن  يزمان برا  نیبهتر  دیژنرال با
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  ي روین  ینیمسئله را در جلسات تمر  نیا  نکهیا  بیکند. عج  ییشناسا
به من    روین  نیمشاهده کردم. مسئول ا  زی) ن123(ای تانیبر  ژهیو  ییهوا

  ر ی ها را درگها رانده و آندشمن را به گوشه   شیروهای گفت که ابتدا ن
را به قلب دشمن انجام    ییو سپس حمله نها  کنندی م  ياهیمسائل حاش

روز    نیرا به مدت چند  تدیونای  می ت  ياعضا   یسال تمام  کی.  دهندیم
) بود  125(اسي آاس   ناتی) که محل تمر124(ر یبه منطقه هرفوردشا

را به ما نشان داد (حمله با    شیرهاکا  یاز تمام  يا شمه  روین  نی. امیبرد
متلاش  يرانداز یت  کوپتر،یهل و  مختلف  فواصل  مواضع    یاز  ساختن 

که من از    یها شدند. درسصحنه  نیعاشق ا  کنانی). بازیدشمن فرض
با حمله به    کهي طور بود؛ به   یجنگ  شیآرا  ییگرفتم، کارا  روهاین  نیا

  ن ی. ادادی استحکام خود را از دست م  جیمرکز قدرت به تدر  ن،ی جناح
کردم. آن هفته با    نیوارد جلسه تمر  میطور مستقرا به   یدرس نظام

باز126(ورپولیل  میت بازمیداشت  ي)  آن  در  جناح  کنانمیباز  ي.    ن یاز 
تا فرصت    زندیرا به هم بر  فیکه دفاع حر  دادندیم  بیرا ترت  یحملات

دو بار با کمک    ستریپال  يباز  فراهم شود. در آن  ستریپال  يگر   يلازم برا
صحنه نبرد   کی يبازساز توانیها را مگل نیگل زد. ا کیتاکت نیهم

  متوجه آن نشدند.   یونیزیتفاوت که گزارشگران تلو  نیدانست، البته با ا

و هم در    یعلاقه داشتم (هم در حوزه نظام  کایآمر  خیبه تار  شهیهم  من
س کتاب یاسیحوزه  و  ل  ياد یز  يها)  آبراهام  مورد  و  127(نکلنیدر   (
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فکر کردن    دانمی) مطالعه کردم، بخصوص خوب م128(يجان اف کند
 سیارزشمند باشد. کتاب دور  تواندی تا چه اندازه م  ،يریگمیقبل از تصم

گوودو «ت129ن(یکرنز  نام  به  س  می)  نبوغ  آبراهام    یاسیرقبا: 
راهبرد دق  یلی)» خ130(نکلنیل بود.  بروز    در  يکند  قیجالب  زمان 

موشک سال  131کوبا(  یبحران  در  از    یعال  یمثال  زین  1962) 
از    شیاست. با بالا رفتن سنم، ب  ده یحساب شده و سنج  يریگمیتصم

بردم. در   یپ رستد يهاي ریگمیتصم يبرا قیکار دق  تیبه اهم شیپ
عجول بودم. عبارت «بذار در موردش    اری بس  امي گری مرب  يروزها   نی اول

  د ی خواهی م  دیکه جوان هست  ی. زمانآمدی فکر کنم» به ندرت به زبانم م
. با دیکار را دار  نیبه انجام ا  لیزود هم تما  ی لیو خ  دیبه ماه پرواز کن

  . شودی م  رامدر اثر تجربه آ  زهیو انگ  اقیاشت  نیسن، ا  شی افزا

از    ریغ  یمتفاوت  يروها یها با نام که انسانبرده  یمسئله پ  نیبه ا  من
م و مطالعه شکل  قربان  ي. همهرندیگینگاه کردن، گوش دادن    ی ما 

و    می. به شانس اعتقاد دارمیخود هست  نی) والد132(ياان يد  یتصادف
  ي حال، همه دارا   نیدارند. با ا  تیاهم  زین  لاتیرشد و نوع تحص  طیشرا

مان قرار دارند:  که کاملاً تحت کنترل   میتقدرتمند هس  اری بس  ردو ابزا
 يهاهیگوش دادن به توص  گران،یمان. نگاه کردن به دو گوش   چشم 

هستند که    ییکارها  نیها و مطالعه در مورد مردم، سه مورد از بهترآن
  ام.  انجام داده   امی زندگ  ينجایمن تا به ا
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***    

  
 1992  هیفور  ،  تدیونایجوانان منچستر  میت  کنیبکام باز  دیوید
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  اق یبردن به اشت  ی: پ دوم فصل
  

  و انضباط  نظم
  ي ام فرو رفته بود. پدرم به معنادر کله  یاول زندگ  ياز همان روزها   نظم
 یکه شغل  کردی کار م  يسازیمنظم بود. او در کشت  يکلمه فرد  یواقع

حال    نیشق و در عکله  یلی. خکردیصحبت نم  ادیسخت و خشن بود. ز
مطالعه    وقتچی ه  یکرد ول  لیترك تحص  یباهوش بود. در چهارده سالگ

  ادیرا    یتا من و برادرم حرفه خاص  خواستی. دلش مگذاشترا کنار ن
نت  م،یریبگ نم  جهیدر  زمان  دادی اجازه  کارآموز   یتا  دوره  در    يکه  را 

شوم. از همان سن    ياحرفه   ستیفوتبال  کیام،  تمام نکرده   يابزارساز
رفتن    يبرا   شهیکرد. هم  نهیکم، پدرم نظم و انضباط را در وجود ما نهاد

سا سر  مدرسه  ب  عتبه  صبح  ساعت  کردی م  دارمیشش  رأس   .
دقووچهل شش  ب  قهیپنج  خانه  داشت  رفتیم  رونیاز  دوست  چون   .

 نیبه هم  دیحاضر باشد. شا  اطیدر ح  شودی کارخانه باز م  يدرها  یوقت
فوتبال شدم، مثل پدرم عادت    ی که چند دهه بعد که مرب  بود  لیدل

فوتبال    يبرا   نکهیداشتم زودتر از همه در محل کار حاضر باشم. پس از ا
بروم. پدرم    رونیها بعادت داشتم شنبه شب   کردم،ی م  افتیحقوق در

ام. شش ماه  گذران شده خوش  کردی کارم را دوست نداشت. فکر م نیا
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هم  ه یشب یلی. خمیکرد یکلمه زندگ کین رد و بدل کرد یبدون حت
  .میبود

  ي ) شروع به باز133درام چاپل(  ي آماتورها   میت  يبرا   یچهارده سالگ  در
 میت  نیدر اسکاتلند بود. مالک ا  يآماتور   م یت  نیتربزرگ  میت  نیکردم. ا

اسم بود؛  134(تیداگلاس  تقر  کی)  مالک    باًیمرد  که    کیثروتمند 
) در مرکز گلاسکو قرارداد  135(دی با کافه ر  يبود. و   یکارگاه اوراق کَشت

مالک    تیناهار بخورند. اسم  یجوان در آنجا مجان  کنانیتا باز  شتدا
  ر یشانزده سال، ز  ریهفده سال، ز  ریسال، ز  جدهیه  ریبود (ز  میپنج ت

چهارده سال). آخر هر هفته، اسکات ما را به املاك    ریپانزده سال و ز
از جلو بردی ) م136(ریخود در دونبارتون شا را  ما    اش ي دار خوك   ي. 

 نیدر زم  ییتاپنج   يهاتا در گروه  دادی و سپس اجازه م  دادی عبور م
زمان که  میکن  يباز   نگیبول ت  یکی. هر  سخت    باختیم  شیهامیاز 

  ي امنظم بود و علاقه  اریبس  ي. وشدیم  یشدت عصبانو به  کردی عرق م
  داشت.   يروزیبه پ  دیشد

مرب  نظم اول  روز  همان  از  انضباط  سنت   امي گریو    نیب  رن،یمدر 
بار در    نیاول  يکه برا   یداشت. زمان  تیاهم  1978و    1974  يهاسال 

)  137اکسپرس(  یلید  یزلی آنجا به نام پ  یحاضر شدم، روزنامه محل  میت
  ن یبه محل تمر  دشیجد  یو مرب میاز ت  یگرفتن عکس  يرا برا   یعکاس

د روزنامه  در  را  عکس  بعد  روز  صبح  )،  138(دیر  انی  دم؛یفرستاد. 



39 
 

ا  میت  تانیکاپ انگشتانش رو   ستادهیدرست پشت سر من  سرم    يو با 
  م،ی) باخت139(ثیرا به کودنب  ماني باز  نیاول  یشاخ گذاشته بود. وقت

  ی ها قصد شوخگفت که تن  دیرا دوشنبه صبح به دفترم فراخواندم. ر  دیر
.» جان  دیآی خوشم نم  های شوخ  وعن  نیبه او گفتم: «که از ا  یداشت. ول

 زدمیم  یبود که هر زمان به او حرف  یجوان و خوب  کنی) باز140موات(
خودم کردم.    اهیس  ستیو موات را وارد ل  دی. ردادیبه من جواب سربالا م

حاضر    نیدر جلسه تمر  تواندیبود که به من گفت نم  يگرید  کنیباز
با به    دیشود چون  ا  پاپکنسرت    کیبا دوست دخترش  از    ن یبرود. 

او پاسخ    شوند؟ی ها برگزار نمها فقط شب مگر کنسرت   دمی پرس  کنیباز
به    یتونی م  يو من در جوابش گفتم: «اگر بخوا   ست،ین  نیداد مسئله ا
فقط    کارها  نیبرنگرد». با ا  م یبه ت  وقتچیه  گهید  یول  ،يکنسرت بر

و همه  رمندا ینظمیبه ب يابه همه بفهمانم که من علاقه خواستمیم
  امر شدند.   نیمتوجه ا  کنانیباز  تیکنند. در نها  تیرا رعا  یمینظم ت  دیبا

جا انداختن نظم و انضباط بود. در    فمیاز وظا  یکیشدم،    یسرمرب  یوقت
 کیهمه با    یشده بود ول  لیتشک  وقتمهین  کنانیاز باز  میت  رن،یمسنت 

باز محل  به  روز  میرفتیم  هاي اتوبوس  باز  یکی.  مسابقات،    ی کنیاز 
. قبل دیای) ب141(یشرقفیبه فا  اش یشخص  نیگرفت تا با ماش  میتصم

تاختم و گفتم که خود را از حضور در   کنی باز نیبه ا داًیشداز مسابقه 
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فهم  میت بعداً  است.  کرده  باز  دمیمحروم  او    يبرا   ینیگزیجا  کنیکه 
  بود.   دهیفایدرس نظم و انضباطم ب  ن،یندارم، بنابرا

از انضباط و شدت عمل    يمقدار   د یکه با  دمیرفتم، فهم  نیبه آبرد  یوقت
  ار یبس  امه یکنم. اصلاً وقت را تلف نکردم. روح  میرا وارد ت  ییگلاسکو
توجه  یتهاجم و  ناراحت  یبود  به  تنها    کنانیباز  یهم  نداشتم، 

  ها مرد بسازم. دهم و از آن  شی ها را افزاآن   تیقابل  خواستمیم

باز  نیآبرد  در عق  کنیسه  به  که  داشتند  حد   دهیحضور  تا    ي من 
.  گرفتندینم  يجد  ادیرا ز  نیسه نفر جلسات تمر  نیدردسرساز بودند. ا

  کردم، ی مشخص م  یاضاف  ناتیها تمرآن   يهر بعدازظهر برا  جهیدرنت
ل آن  هاره یذخ  ستیدر  و  گرفتند  مقرار  مجبور  را  در    کردمیها  تا 
)  142(ترهدیمثل پ  يدر مناطق سرد   رشنبه،شنبه و چهاسه   يهاشب 

  از دست هر سه خلاص شدم.   تیکنند. در نها  يباز

شده بود چون    قیتزر  هامیدر ت   شی دهه پ  نیو انضباط ظاهراً چند  نظم
تغ ندرت  اکردندیم  رییبه  باور  (مخ  نی.  است  با  مسئله سخت  صوصاً 

باز  دنید رو   رهیذخ  کنیهفت  تعومکتین  يبر  که  از    کنانیباز  ضی) 
  ب یکه پسر بچه بودم ترک  یبه بعد مجاز شد. زمان  1960اواسط دهه  

تمام    توانمی نمونه م  يبرا   کرد؛یم  رییفصل تغ   ل به ندرت در ک  هامیت
را نام ببرم. در آن زمان عدم    1950دهه    لی) در اوا143(راورزثیر   میت
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سود    افتیهم داشت چون متضمن در  يالزام اقتصاد  می ت  بیترک  رییتغ
  بود. 

  یگرا بودم، گاهاز حد خشک و انضباط  شیتر بودم، بکه جوان   یزمان
مثال، پس از    يشدم؛ برا   مانیانجام دادم که بعداً پش  ییاوقات کارها

جام در جام اروپا در سال    یقهرماناز سوئد با مقام    نیبازگشت آبرد
نما1983 داشت  کنانیباز  يبرا  یعموم  یشی،  تماشاگران  در   میو  که 

آبرد پا144(ي تودریپ  ن،یورزشگاه  تمامافتیی م  انی)،  هواداران    ی. 
جام را در اطراف ورزشگاه به حرکت درآورند.    کنانیکه باز  خواستندیم

مهاجم وسط ت145(یمارك مک گ زمان  آن  بود، علاقه    می) که در 
ناگهان فکر کردم که مارك    یداشت تا جام را به هواداران نشان دهد. ول

نکرده و بر سرش داد زدم که حق ندارد جام را    تیحد خودش را رعا
حمل کند. بعداً مادر مارك به رختکن آمد و من را شرمنده کرد. در  

او عذرخواه  جهینت از  و  تلفن زدم  مارك  به  از    یفردا صبح  او  کردم. 
  مینشان ده  یخواستم تا با من همراه شود تا جام را در بندر، به هواداران

کَشت با  برگشته  ی که  گوتنبرگ  علاقه بودند  از  اصلاً  تا    يا.  نداشتم 
  .فتدیاتفاق ب  میحوادث دوباره برا  گونهن یا

انضباط در تمام  مسئله و  بود. در    میادوره حرفه   ینظم  با من همراه 
مارت  ییگفتگوها با  پذ146ادواردز(  نیکه  از  قبل    شنهاد یپ  رفتنی) 
سال    تدیونایمنچستر نوامبر  پ1986در  بعض  یداشتم،  که  از    یبردم 
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دارند.    یاز حد مشروبات الکل  شی منچستر عادت به مصرف ب  کنانیباز
دادن    يبه من برا  تدیونایعلاقه    لیاز دلا  یکیادواردز به من گفت که  

  رش یپذبا انضباط و عدم   یمرب  کیعنوان  شهرت من به  ،يگری پست مرب
  نامناسب است.   يرفتارها

از    یدر مورد بعض  دوبندیقی سست و ب  یوارد منچستر شدم اصول  یوقت
  گر یدر زمان مسافرت به د  کنانیمسائل وجود داشت، از جمله لباس باز 

برا  باز   يشهرها  بازیرسم  يهاي انجام  نوع    کنانی.  عادت داشتند هر 
ورزش مارک  یلباس  هر  پوما(147(بوكی(ر  یبا  و  148)،   (

محض    ی نظمیمسئله ب  نیبپوشند. ا  ند)) که علاقه داشت149(داسیآد
  ي و کراوات و دارا  یرسم  یبا لباس  دیبا  کنانیبود. بلافاصله گفتم که باز

در  )  150بارتز(  ن یکه فاب  یها حاضر باشند. زمانآرم باشگاه در مسافرت
مجبور شد تا خود را    وست،ی) به منچستر پ151از موناکو(  2000سال  

کار را با عوض کردن    نی. او ادده  قیتطب  میت  دنیبا سبک لباس پوش
بارتز کت و شلوارش را    ،ي . پس از بازدادی لباسش در اتوبوس انجام م

ها مراقبت کند.  تا از آن  دادی)، م152آلبرت مورگان( م،یبه تدارکات ت
در سالن    ،یمهمان  کیلباس را در    دنیکانتونا قانون پوش  کیار ارب  کی

 ییهابا دنباله  ری ژاکت ج کیبا  کیشهر شکست. ار ياجتماعات مرکز 
حک شده بود    ییکایپوست آمرسرخ   کیاز    ير یبلند و پشت آن تصو
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قسم خورد (و باور کردم) که فکر    میدر سالن حاضر شد. روز بعد برا
  ندارد.   یبه لباس رسم  يازیساده است و ن  یمهمان  کیمراسم    کردهیم

مرب   يادیز  يهافرصت   کنانیباز به  آن  دهندیم  یرا  را مجازات تا  ها 
  ست ین  يازی . ندیلحظات را انتخاب کن  نیبهتر  دیتنها با  جهیکند، در نت

برا  پ  يتا  را مجاز  امیانتقال  کنخودتان همه  به همه سخت    دیات  و 
برا دیریبگ نم  ي.  باز  مهیکه جر  کردمی نمونه، هرگز فکر    کنان یکردن 
باشد. در اطراف شهر منچستر،    دی مف  نیبه جلسه تمر  دنیسر  رید  يبرا 

ها به  راه   ، يراهدار   اتیعمل ایدر زمستان، در صورت تصادف و    ژهیبه و
  کنندیم  ریگ  کیاوقات در تراف  یگاه  کنانی. بازشوندیسرعت بسته م

کار را انجام    نیدو بار ا  ای  کی  یکن ی. اگر بازرسندیم  نیبه تمر  ریو د
  داد، یکار را انجام م  ن یچند بار ا  ی . هرچند، اگر کسستین  یدهد مشکل

اش خارج شود چون  زودتر از خانه  قه یتا ده دق  کردمیم هیتوص يبه و
م  رید باعث  مأ  شیهایمیتهم   شودی کردن  او  ه  وسیاز    چیشوند. 

  ی کنیشوند. تنها باز  دی از او ناام  شیهایمیتدوست ندارد هم  یکنیباز
) بود، چون دائم  153(چیشد مارك بوسن  مهیامر جر  نیخاطر اکه به

  . دیرسیم  رید

ها بود  آن  یشخص  میحر  کنانینظر بازکه به  ییهااز ورود به حوزه   من
. هرگز درك  ورآلاتیل مو و زمانند مد   ییزهای نداشتم؛ چ  یترس  چیه
باز  کردمینم چرا  مدل   کنانیکه  زمان  خواهدیشان  در  که همه   یتا 
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ز ف  يبرا  يادیتلاش  تناسب  بلند    یکیزیحفظ  دنبال  به  دارند،  خود 
من معنا نداشت.    يبرا   وجهچیبلند به ه  ي. مواشندب  شاني کردن موها 

ا  یکنی باز  نی اول در  و  نیکه  با  پ  يمورد  کارل    دایمشکل  کردم، 
سال  154(یپوبورسک در  که  بود  اسلاو  1996)  به  155پراگ(  ایاز   (

به  آمد.  ممنچستر  پوبورسک  دیرسی نظر  گروه    يبرا   یکه  در  حضور 
. تلاش  تدیونایمنچستر  م یتر است تا ت) مناسب 156(ن یلد زپل  یقیموس

که    يهر طور   یرا کوتاه کند، ول  شی را متقاعد کنم موها  يکردم تا و
  کنان ی از باز  یمن با آن مشکل داشتم. بعض  کردی ا کوتاه مر  شی موها

صل  ییگردنبندها صل  بیاز  از  ظاهراً  که  و  بیداشتند    ا یزائران 
اورشل157دولوروسا( در  سنگ158(می)  تمام  ترن ی)  من  ن  یا  یبودند. 

از دست   های در مورد خالکوب يادیموارد را قدغن کردم. هرچند، کار ز
ها  ممنوع کردن آن   يبرا   یبهانه خوب  توانستمی چون نم  آمدیمن برنم

روز صبح   کیباب کرد.    م یمسئله را در ت  نیکانتونا ا  کیکنم. ار  دایپ
  نه یس  يبر رو  ییکایسرخپوست آمر  کی  شدهیخالکوب  ریبا تصو  کیار

م در  ار  نیتمر  حلچپش  چون  شد.  هم   کیحاضر  احترام  مورد 
تحت    شهیکردند. من هم  دیو تقلها از ا از آن   يبود، تعداد   شیهایمیت

) قرار داشتم که هرگز اجازه نداد بدنش  159رونالدو(  انویستیکر  ریتأث
ا  یخالکوب باشد.  نکته  نیداشته  و    يادیز  يهامسئله  نظم  مورد  در 

  . شدی م  ادآوریانضباط او  
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و قوان  توانندی م  رهبران را وضع کنند. رهبران    یمتفاوت  ن یدستورات 
  ینیرا توه  یکوچک  يتجربه و فاقد اعتماد به نفس، اغلب هر خطاکم

خوب است که همه را به    یزمان  زیچهمه   نی. بنابراکنندی م  یبزرگ تلق
نخواهند داشت. من    يگرید  نهیکرده باشند، پس گز  ه یتنب  یاندازه کاف

جرم    زانیبا م  دیبردم که «مجازات با  یجمله پ  نیا  تیاهم  به  جیبه تدر
  ک یداشتم.    يادیز  يهاتناسب داشته باشد.» من به شخصه مجازات 

حربه استفاده    نیمرگبار، دوره سکوت بود. من اغلب از ا  یمورد ساده ول
نداشت    یتندزبان  ایو    یعموم  ریبه تحق  يازین  چیروش ه  نی. اکردمیم

که در دوره   يدارند، فرد ازین یبه تشکر و قدردان مهبلکه از آنجا که ه
در مخمصه    يکه بدجور   دانستیم   یبه خوب  گرفت،ی سکوت من قرار م

 م، یبه مسائل ت  کنانیمتمرکز کردن توجهات باز  يکرده است. برا   ریگ
تع  يادیز  يهامه یجر گاه  نییرا  به  یکردم.  کارتاوقات    ي ها خاطر 

  انه یتکل وحشمثل ناسزا به داور،    ن،یزمرفتار نادرست در    ایو    موردیب
از زم  رقابلیرفتار غ  ایو     مهیرا جر  کنانیباز  ،يباز   نیقبول در خارج 

  شد ی م  شتریدستمزدها ب  شی با افزا  هامه یجر  نی. مقدار اکردمی م  ينقد
بار  جشن فاجعه  کی. پس از  ماندیم  یثابت باق  هامه یجر  تیماه  یول

به   رهیو ذخ  یاصل  می، ت2007سال    سمسیدر کر هفته    کیاندازه  را 
  کردم.   مهیجر
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ت  یجوان  کنانیباز به  داشتند  دوست  پ  ی اصل  م یکه  از    دایراه  کنند، 
  گرِ ید  يهاروش  میت  ياعضا  ي. برا شدندیمنع م  ی اصل  میمسافرت با ت

اما    کمت،یاز ن کنیگذاشتن باز  رونی شدن وجود داشت؛ مثل ب  مهیجر
  ي . برا ندیبنش  کمتی ن  يرو  یبود که با لباس رسم  نیتر اسخت  هیتنب

  مانند اعدام بود.   هیبتن  نیا  ستیفوتبال

  گر یو انتقال به د  قیوجود داشت (تعل  هامه یجر  نیترسخت   ت،ینها  در
  مه ینوع جر  نیدتری که مورد دوم شد  دی). ممکن است فکر کنهامیت

  یکنیباز  میگرفتیم  میتصم  ی. زمانکردمیفکر نم  گونهن یمن ا  یباشد ول
  گر یدر د  اینداشت،    میبا ساختار ت  یتناسب  گریکه د  میرا به فروش برسان

رد و بدل شده    يرونالدو، که به قول و قرارها   انویستیهمانند کر  ،موارد
نوع مجازات بود چون    نیبدتر  تیمن، محروم  دگاهی. از دمیماند  بندیپا
مسئله در   نی. اشدیو باشگاه تحمل م  کنیباز  ياز سو  دیبا  مهیجر  نیا

کانتونا توسط باشگاه و    کیاتفاق افتاد که در آن ار  1995سال    هیژانو
  به مدت هشت ماه محروم شد.   سیفوتبال انگل  هین اتحادیهمچن

  ن یکنار گذاشته شود نفرت دارد. ا  یاصل  م یاز ت  نکهیاز ا  یکنیباز  هر
که   قتیحق  نیرو شدن با او روبه  کنانیسن باز  شیبا افزا  يد یحس ناام

. هرچند، من هرگز  دیآی به وجود م  دهیها به اتمام رساوج آن   يروزها 
 ن یبر من غلبه کند و ا  ی اصل  میاجازه ندادم تا احساسات در انتخاب ت

، اجازه ندادم  1994بزرگ کاملاً مصداق دارد. در سال    يهامیت  ورددر م
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  ي در انتها   انی کند. برا  يباز   یحذف  جام  نال ی) در ف160رابسون(  انی تا برا
که    کردمی قرار داشت و اصلاً فکر نم  تدیونایدر    يسال باز   زدهی دوره س

چهارم حذف  نیبردن  به    يو   يبرا   یجام  که  حالا  باشد.  مهم  چقدر 
  ن یانجام دهم ا  توانستمیکه م  يتنها کار  نمیبیم  کنم،ی م  کرگذشته ف

آخر او را به    قیدر دقا  دیشا  اینگه دارم و    رهیذخ  م یبود که او را در ت
  . فرستادمی م  دانیم

به    یمخرّب  راتیتأث  امهیروح  یول  روم، ی معمولاً زود از کوره در م  اگرچه
که کنترل و انضباط خود را    یکنانی مسئله در مورد باز  نیدنبال ندارد. ا

مدام کارت    کنانی. اگر بازکردیصدق نم  دادندیاز دست م  نیدر زم
مزر ا  ایو    گرفتندید  قرمز،  کارت  برا   نیبدتر  عواقب    میت  يمسئله 
ده    میحالت نه تنها مجبور بود  نی همراه داشت. در ارا به  يندیخوشانا

گران تمام    میت  يبرا   زین  يبعد   ياز باز   تیبلکه محروم  میکن  ينفره باز 
پشدیم ا161(کلیاشما  تری.  پل  برا162(نسی)،  رو   انی)،    ي رابسون، 
مارك ه163(نیک ار164(وزی)،  و  را    نیا  ییتوانا  یکانتونا همگ  کی) 

  ی کمک  ندیفرآ  نی. اندازندیهم دعوا راه ب  یاتاق خال  کی  رداشتند تا د
خاطر رفتار نامناسب مجازات  ها بهآن  ی و من هم وقت  کرد ینم  م یبه ت

  .کردمیرا پنهان نم  امی تینارضا  شدندیم

ندارند. خوان    يا انهیم و انضباط موجود دارند که ظاهراً با نظ  يافراد 
آرژانت165ورون(  نیسباست هافبک  ه  گونهنیا  ،ینی)،    وقتچی بود. 
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العاده با  فوق  یکنیدهم. او باز  قیباشگاه تطب  ستمینتوانستم او را با س
  گر کنترل بود. ا  رقابل یحال ناآرام و غ  نیدرع  ی، ولبرجسته   ییهایی توانا

نقش    يباز   يدر انتها  کردمیانتخاب م  یانیپست هافبک م  ياو را برا 
در انتها   سپردم،ی . اگر گوش راست را به او مگرفتیگوش راست را م

  ي . ورون فاقد نظم لازم برا دیکردی م  دایاو را پ  نی در گوش چپ زم  دیبا
نت  يباز در  هشتاد  جه یبود،  انجام  و  سال  دو  از  باز بعد  را    ،يودو  او 
  ی میت  هیکه روح  یکنانیخوب را با باز  یمیت  دیتوانی . شما نممیوختفر

  .دیندارند شکل ده

م  یکنانیباز عمل  به دستورات  مو  به  مو  که  دارند  وجود  .  کنندی هم 
ج م  سونگ،ی پارك  جنوب  یانیهافبک  کره  هم  ،یاهل  دست    نیاز 

آن دستور را با چنگ و    دادمیم  يبود. اگر به پارك دستور   کنانیباز
  گ ی) در ل166(لانیآث م  میکه با ت  ی. زمانآوردی دندان به اجرا درم

س در  اروپا  تا    م،یداشت  ي باز   2010  القهرمانان  خواستم  پارك  از 
شود.    لان،یم  میو خلاق ت  یانی)، هافبک م167(رلوی مأمورمهار آندره پ

ت  رلویپ طراح  ول  لانیم  میموتور  ج  یبود  پارك  به    نگسویآن شب 
  او را از کار انداخت.   یعال  یشکل

از    يبه بها   دی که شا  ينظم و انضباط را سرلوحه امور قرار دادم، امر   من
ما تمام شد. اگر مجبور باشم به گذشته   يجام برا   نیدست دادن چند

که نظم و انضباط    یچون زمان  کنم،یتکرار م  قاًیرا دق  میبرگردم، کارها
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ب با  نیاز  موفق  دی برود  با  زم  یخداحافظ  تیکاملاً  و  برا   نهیکرد    ي را 
،  2011سال    سمسیبعد از کر  یآماده ساخت. کم  ینظمی و ب  شوبآ

شرکت در جشن به مرکز شهر    ي منچستر برا  کنیکه سه باز  دمیفهم
حاضر شدند. به    نیتمر  نیوضع ممکن در زم  نیرفته و روز بعد با بدتر

  ي نظر گرفتم و هر سه را برا  در   یاضاف   نیها تمرآن   يخاطر، برا  نیهم
  کنانیکنار گذاشتم. در آن زمان باز  می) از ت168راورز(با بلکبرن   يباز

ز ا  یول  م،یداشت  ياد یمصدوم  وجود  بس  میتصم  نیا  نکهیبا  را    ار یما 
را سه    يام. بازرا گرفته  م یتصم  نیحس کردم که بهتر  کرد،یم  فیضع

باخت دو  امیبر  امت  نی.  سه  شد  سبب  بده  ازیباخت  دست  از    م، یرا 
پا  که ي طور به ب  گ،یل  انیدر  را  به   خاطرهجام  گل  تفاضل 

کرد169(یتیمنچسترس واگذار  سال  می)  در  تصم1995.  باشگاه    می، 
  ي ریخاطر درگفصل، به  يهاي باز  یکانتونا از باق  کیار  تیمحروم  يبرا 
) منجر به از  170(پالاس،   ستالیبا کر  يهوادار در باز  کیبا    یکیزیف

  ک یار  تیشد. در زمان محروم  یو جام حذف   گیل  یدست دادن قهرمان
تر  اوضاع خراب   هیاز جانب اتحاد  تیتوسط باشگاه، (که بعداً با محروم

او باق  میبا صدر جدول فاصله داشت  ازیامت  کیهم شد) تنها     یو اگر 
اختلاف    ازیمطمئن بودم که با ده امت  داد،ی فصل را انجام م  يهاي باز

  ز یتر از هر چ. در دراز مدت، نظم و انضباط مهم میشدی م  گیقهرمان ل
  است.   يگرید
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ت  اگر از    یمیشما  باش  کنیباز  ازدهیمتشکل  داشته  بر    دی مستعد  که 
رژ  نیجلسات تمر مواظب  دارند،  ف  ییغذا  میتمرکز    ی کیزیو ساختار 

حاضر شوند،    ناتیوابند و به موقع سر تمربخ  یاندازه کافبه   د،یها باشآن
است که   بی. عجدیکرد یبردن جام را ط ریاز مس یمیحالت ن نیدر ا

  .ستندیها نحداقل   نیقادر به انجام ا  باشگاه   يادیتعداد ز

 جه یبا نت  1996  یجام حذف  نالی ) را در ف171(ورپولیل  نکهیاز ا  قبل
در مراسم    کنانیبا توجه به نوع حضور باز  م،یبر صفر شکست ده  کی
باز   شیپ باز   ،ياز  به    ورپول،یل  می. کل تمیبریرا م  يحس کردم که 

دست  یمرب  ياستثنا  که    د یسف  يهالباس   ارش،ی و  بودند  کرده  تن  بر 
از    يامسئله نشانه  نیمن ا  يکرده بود. برا  یراحط  شاني طراح مد برا 

شده است.    دهیکش  هیبه حاش  میدر انضباط بود و نشان داد که ت  یتخط
مد  نیا با  را  د  یعن یتدارکات    ریموضوع  درم172(سیوی نورمن    ان ی) 

  ي کانتونا باز  ک یدرست از آب درآمد و با گل ار  امینیبش یگذاشتم. پ
توانست    نی، آبرد1985در سپتامبر    هک  ی. چند سال قبل زمانمیرا برد

د، دو نفر از  ) شکست ده173پارك(  بروکسیسه بر صفر رنجرز را در ا
  کرد یاول اخراج شده بودند. رنجرز تلاش م  مهیدر ن  فیحر  میت  کنانیباز

به ما حمله کند و جمع بود.    زین  تیتا  از دست داده  را  کنترل خود 
دوم را در رختکن    مهیاز ن  یمدت  میبود و مجبور شد  یبیعج  ینظمیب

بمان پل  میمنتظر  ا  نیهواداران خشمگ  سیتا  مورد    نیرا متفرق کند. 
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به دست خود،    فیحر  میبود که در آن ت  یکی کلاس  يهااز مثال   یکی
  خودش را نابود کرد. 

ما نشانه استمرار و    يِهات یاحساس را دارم که موفق  نیا  شهیهم  من
از   یثبات در حفظ نظم و انضباط است. ممکن است باعث تعجب بعض

بدان موفق  دیشما شود که  و    یناش  ت،یعمده  انجام دادن    ایاز تلاش 
. من عادت داشتم تا در  ستین  ادی ز  يهاسک یقبول ر  ایو    هارممکن یغ

ژانو بر  هیماه  جزئ  یرسبه  ت  م یت  اتیکامل  و  و   فیحر  يهامیخودم 
امر    نیبپردازم. ا  آوردی تا آخر فصل به دست م  میکه هر ت  ییازهایامت

 کی«  جهیاز نت  دینکته شوم که با  نیا  تیتا متوجه اهم  کردیکمک م
و    یانیبر حفظ خط م  ها،ي نوع باز  نی. در طول امیکن  يبر صفر» دور

در ذهنم   هاي باز   نیاز ا  یکی.  شودی مبسته نگه داشتن دروازه تمرکز  
)  174(دلزبورو یبا م  يباز  ي، برا 2007حک شده است. در مارس سال  

) را به مدت سه  175لارسن(  کی زمان ما هنر  نی. در امیشدیآماده م
  ی . زمانمی) به خدمت گرفته بود176(نگبورگیهلس  میاز ت  یماه، قرض

  م، یبه او بگو  يز یمن چ  نکهیبدون ا  کیهنر  م،یبر صفر جلو بود  کیکه  
آمد.    یانیبه کمک خط م  جهیحفظ نت  يپست خود را ترك کرد و برا

و   کنانیباز یوارد رختکن شد، تمام کیهنر يباز  يکه در انتها یزمان
به  را  او  و  شدند  بلند  بخدمه  تلاش  پست  اشوقفهی خاطر  که    یدر 

انتها   ق ینداشت تشو  یتخصص از مقامات ل  يکردند. در  ما    گ یفصل، 
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کرد177(ربرت درخواست  برنده   می)  مدال  برا تا  را  برتر  جام    ي گان 
  یه بود ولنرفت  دانیهم به م  ياختصاص دهند، اگرچه ده باز  کیهنر
  بود.   يمدال به او ضرور  ياهدا 

  ت یفعال زان یم
مشغول    يساز ی کارگاه کشت  کی. پدرم در  کردندی کار م  شهیهم  نمیوالد

کارخانه    کیو بعدها در    میکارخانه س  کیدر    زی به کار بود و مادرم ن
. پدرم اغلب شصت ساعت در هفته  کردی کار م  مایقطعات هواپ  دیتول

کوش و خطرناك بود. گلاسکو در  سخت   ،يجد   ي. او مردکردی کار م
  ي که بادها  یزمان  جهیبا مسکو قرار دارد، در نت  شابهم  ییایعرض جغراف

  ي ساز یکشت  يهامحوطه کارگاه   کرد،ی ) عبور م178(دیاز کلا  یزمستان
.  گرفتی م  یل مرخص. او معمولاً دو هفته در ساشدیم  رحمی ب  اریبس

پوند و  ، شصت 1955در سال   با حقوق هفت  وچهار ساعت در هفته 
م  ونهمعادلِ صدوهشتاد  نگیلیپانزده ش کار  است،  امروز  .  کردیپوندِ 

پدرم در سال    یزمان دن  1979که  از  به سرطان  ابتلا  اثر  رفت،    ای در 
به    دیشا  نمیوالد  ادیها مشغول بود. کار زمادرم به کار نظافت در خانه 

امن  تیواقع  نیا  لیدل که  نداشت.    یچندان  یاجتماع  تیبود  وجود 
محدود بود. هرگز    متسلا   يا یوحشتناك و مزا  ت،یامن  ياستانداردها 

رفتن به    يباشند. برا  دهیاز کار دست کش  نمیکه والد  آورمیخاطر نمبه
و    میشدی اتوبوس م  کیسوار    یتابستان   لاتی) در تعط179سالت کوتز(
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شطرنج    يفوتبال و باز   م،یدادیکه من و برادرم آنجا انجام م  يتمام کار 
  بود. 

  ده ی رس  جهینت  نیبه ا  کردند،یکار م  یهر دو به سخت  نمیآنجا که والد  از
مسئله    نیسخت کار کردن است. ا  امی بهبود زندگ  يبودم که تنها راه برا 

بود. هم  نفوذ کرده  استخوانم  افراد  شهیدر مغز  ا  ياز    ي ستعدادهاکه 
زحمت    يکار  چیه  يمتنفر بودم، چون برا   کردندی خود را تباه م  یعیطب
ادندیکشینم از  م  دی بدان  نکهی.  را  خود  تلاش  خوشنود    دیکنیتمام 
امر به شما پرداخت شود. فکر    نیا  يبرا   یبخصوص اگر پول  د،یشویم

که در روز ازدواج    ییهاي دهد که چرا در باز  ح یمسئله توض  نیکنم که ا
  ي حضور داشتم. من تنها سه باز   شد، ی پسرم انجام م  نی روز تولد اول  ایو  
  ل یمورد حضورم در گلاسکو به دل  نیرا از دست دادم (اول  ترمنچس  میت

ازدواج    لیمورد به دل  نی بوده، دوم  1998فوت همسر برادرم در سال  
  لیخره به دلبوده و بالا 2000در سال  یجنوب يقایپسر بزرگم در آفر

  ). 2010) در سال  180(ای دخ  دیوید  يباز  دنید

آبرد  رنیمسنت  در را    هاي باز  شدیکه م  ییعادت داشتم تا جا  نیو 
ا انجام م  یکار را با آرچ   نیتماشا کنم. معمولاً    ن ی. والددادمیناکس 

) بزرگ شده  181(يخارج از داند   ياکشاورز بودند و در مزرعه   یآرچ
  ي برا   گریکدیبه ساعت کار کشاورزان عادت داشت. ما با    نیبود. بنابرا

رفت را    ری در گلاسکو بود، مس  ي. اگر باز میکردیسفر م  ابقاتمس  دنید
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برگشت برعهده    ری مس  یول  دمیخواب ی و من م  کردی م  یرانندگ  یآرچ
.  بردی حدود شش ساعت زمان م  ین ی. سفر زمدیخوابی م  یمن بود و آرچ

و شب را    میرا تماشا نکن  يباز  کی تا    م یگرفتیم  م یهر وقت که تصم
رو    يباز  نی: «اگر امیگفتیباز هم به خودمان م  یول  م،یاستراحت کن

  .»میرو از دست داد  يدو باز  م،یدر گلاسکو از دست بد

باشگاه   در از چسخت   انی فوتبال، مرب  يهااکثر  مردم فکر    يز یتر  که 
فرسا وجود دارد  جان   يبرتر فشار   گیمشغولند. در ل  تیبه فعال  کنندیم

استخدام   يبرا انیمرب اریدر اخت یپول کاف زین گیل نیو در خارج از ا
کار من مشهود بود.    يمسئله در ابتدا  نیکارمندان زبده وجود ندارد. ا

  ، ی مرب  اریچهار همکار داشتم که عبارت بودند از دست  رنیمسنت در  
آبرد  ر یو مد  وتراپیزیف  ره،یذخ  میت  یمرب پاره وقت. در    ن، یتدارکات 
و آچار به دست   هاره یذخ یتدارکات، مرب ریمد ییاسکات به تنها يتد

او همچنو همه بود.  اتوکشلباس   یتمام  يشستشو   نیکاره  و    دن یها 
  د، یرسی اتوبوس نم  نیاوقات چون به آخر  ی. گاهاشتها را برعهده دآن
ابتدا  تد،یونایدر منچستر  یحت   دیکشی م  اسنوکر دراز  زیم  يرو   ي در 

  کار تنها هشت همکار داشتم.

 سیرئ  یکارآموزها و حت  ،يگریمرب  م یکل ت  ن،یموارد در آبرد  یبعض  در
باشگاه حاضر م   ي و برف رو   شدندی باشگاه در ساعت شش صبح در 

وارد    میبار توانست  نیاول  ي، برا 1980. در مارس  کردندی را پاك م  نیزم
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برف را   نچ ی. در آن روز حدود هفت هشت امیاروپا شو  يهاجام باشگاه 
.  میبر صفر برد  کیمورتون را    می. ما تمیپاك کرده بود  نی زم  ياز رو 

  . شدی بود که آن روز در اسکاتلند برگزار م  ي تنها باز  نیا

)  183(وینی)، خوزه مور182(یمطرح مثل کارلو آنجلوت  انیمرب  یتمام
من    یهستند. ول  يری چشمگ  ياصول کار   ي) دارا 184و آرسن ونگر(

که هرگز دست از   یانی(مرب  کنمیقهرمانان گمنام را پرستش م  شهیهم
از    یکی  یو شانس باعث شود تا مرب  یاگر زندگ  ی) حتکشندی تلاش نم

  ی که باران شلاق  ییها. در اسکاتلند در شب دنشون  نیصدرنش  يهامیت
به   دیباریم تر  لذت بخش   اریکه بس  ونیزیاز تلو  يباز   يتماشا  يجاو 

مک    می) و ج185(تی الکس اسم  میت  يهاي باز  دنید  يبرا   شهیبود، هم
مکان 186(نیل به  م   يها)  اسمرفتمیدورافتاده  الکس  مدت    تی.  به 

مک    میو ج  کرد،یم  تیدادر شمال مرز را ه  ییهاچهل سال باشگاه 
بود.    تدیونای)  187(يداند  م یت  یمرب   فصل  ودوستیبه مدت ب  زین  نیل

راج(188لورنس(  یلن جان  و  مرد 189)  دو  افراد    ي)  که  هستند 
  ي از معدود افراد  یکی  یلن  یول  اندده یشان را نشناحتمالاً نام   یرفوتبالیغ

)،  190(کیمثل چارلتون آتل  ییهامیت  یمرب  ياز هزار باز   شیبوده که ب
) بوده؛  193تاون(  یمسبی) و گر192)، لوتون تاون(191(یتیسبردفورد 

) و سپس  194پورت وال(  میت  یبه مدت شانزده فصل مرب   زیجان راج ن
هرگز    کدامچی)بود. ه195(یتیسفوتبال استوك   میت  یچهارده سال مرب
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ها  اوقات آن  یها را در خود حل کرده بود. گاهاز پا ننشستند. فوتبال آن 
تماشاگر تماشا    يما را در برابر تعداد  رهیذخ  میت  يکه باز   دمیدی را م

  .کنندیم

  ن یدر زم  کنانیاز باز  یافراد با بعض  نیا  ریناپذان یو تداوم پا  استقامت
)،  197) در آرسنال(196آدامز(  یتون  کنان،یباز  ن یمشابه بود. سه تن از ا

  ورپول ی ) در ل199کاراگر(  یمیو ج  ی) در چلس198فرانکو زولا(  انیج
را    راهنشیاست که پ  تدیونای  کنی آدامز باز  کردمی فکر م  شهیبودند. هم

از    ياریبس  یاست. مصرف الکل، حرفه فوتبال و زندگ  دهیاشتباه پوش
ت  کنانیباز در  کرد.  نابود  م  میرا  جورج    زیانگغم   راثیمنچستر، 

خاطره   شهی) هم200بست( نت  يهادر  در  دارد.  وجود  مقابله    ،جهیما 
  1990دهه    ينابودکننده در انتها   طانی ش  نیآدامز با ا  یشجاعانه تون

بود که    نیدر داخل زم  یتون  يحال، باز  نیبود. با ا  زیانگشگفت   اریبس
توجه من را به خودش جلب کرد. هر چقدر از لحاظ استعداد و سرعت  

ول داشت  ز  یمشکل  م  ادیبا تلاش  جبران  را  وکردی آن    ی کنیباز  ي. 
  ي فرسا خود را به رهبرتلاش سخت و طاقت  قیمتوسط بود که از طر

برنده داشت و اعتماد    ینگرش  شهیکرد. آدامز هم  لیتبد  زیانگشگفت 
  . دادیپاسخ م  ی) را به خوب202) و آرسن ونگر(201جورج گراهام(

ما را به دردسر    شهیکارگر است. هم  کیاز    یعال  یزولا مثال  کنمی م  فکر
داشت،    یقد کوتاه  نکهی. با وجود ادیکشی هرگز کنار نم  یول  انداختیم
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دردسر    کیبا    یمدافعان  يبرا   شهیهم خودش  از  بالاتر  گردن  و  سر 
  ي زهردار بود. روش و   اریو بس  تیخلاق  ،ي نرژ. زولا پر از اکردی درست م

  درست مشابه من بود.   يباز   يبرا 

. کردیم  نیمنچستر تمر  م یدر ت  ی) در زمان جوان203کاراگر(  یمیج
بود. پس از بستن    یمعمول  یکنی هافبک و باز  تد،یونای  م یکاراگر در ت
ل با  نوع  ورپول،یقرارداد  ت  یبه  ن  م یخودش را در قلب و روح    ي رویو 

  کن یعنوان بازبه  ام،ي گریفصل مرب  نیکننده آن قرار داد. در آخرکنترل 
 یما بود. من به آرام  اریدر اخت  يشد که کنترل باز  يباز  وارد  یضیتعو

من دست بردار.»    کنانیخدا از زدن باز  يبه کاراگر گفتم: «محض رضا
بازساق    خوامی کاراگر جواب داد: «م از    کنانتُی تمام  خرُد کنم.» من 

بازنشستگ ا  یمدت  یزمان  در  که  گذراندم  او  با  بس  نیرا    ار یمدت 
شود،   ورپولیل یمرب يروز  ندهیدر آ کنمی نم تعجبام کرد. زدهشگفت 

را ترك کند و   یونیزیتلو  يوهایکه استود  ردیبگ  میتصم  دیاول با  یول
  در فوتبال شود.  يتریوارد نقش چالش

باز  میت  در ا  يادی ز  کنانیمنچستر،  که  اشتها   نیبودند  را    ينوع  برد 
سخت    یشود، برندگان واقع  یاز زندگ  یکه بردن بخش  یداشتند. زمان

م شاکنندی تلاش  به   دی.  بهترمسخره  اما  برسد    ها ست یفوتبال  نینظر 
 یتعجب  تا بهتر از قبل شوند. اصلاً  کنندی معمولاً با خودشان مبارزه م

کانتونا، اسکولز،   ل،یمثل رونالدو، بکام، برادران نو یکنانی بازنداشت که 
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  ی انداخت. تمام  رونیب  نیاز زم  نی بعد از تمر  دی) را با204(یو رون  گزیگ
  ل ینو  ينمونه، گر   يارتقا و بهبود دارند. برا  يبرا  یدرون  یاقیها اشتآن

بس خودش  م  دادیم  یسخت  اریبه  ذات  دانستیچون  استعداد   یکه 
  ي هانبودم که شب  نیرا ندارد. هرگز نگران ا شیهایمیت  هماز  یبعض

در ساعت    شهیهم  یچون در دوران جوان  دهدی انجام م  يجمعه چه کار 
  در رختخواب بود.   قهیدق  یوسنه

منچستر آمد در   میکه به ت یالعاده بود. زمانفوق  اریبکام هم بس دیوید
هم در نوبت صبح و بعدازظهر    دی وی. دکردیم  یزندگ  يااتاق اجاره   کی

به تمر بود. زمان  نیو هم زمان غروب  ابتدا   یمشغول  فصل    يکه در 
باز  میخواستیم آمادگ  کنانیاز  سطح    د یوید  م،یریبگ  يهواز  یتست 

د  ربالات  شهیهم هم  گرانیاز  هم  رونالدو  داشت.  او    طورنیقرار  بود. 
کار   نیا  يشود و برا  لیجهان تبد  کنیباز  نیهتردوست داشت تا به ب

قبل از ورود   یداشت حت اشهیبه تغذ ياد یمصمم بود. رونالدو توجه ز
انگل باز  يروزها و  نی. اسیبه  از هر  تا   ردیگیم  خیحمام آب    يبعد 

  زندی کند. او به الکل لب نم يباز ییبالا سطحدر  شهیبتواند هم نکهیا
  دارد ینگه م  اشیعیکمتر از وزن طب  لوگرمیسه ک  شهیو وزنش را هم

مسئله به حفظ سرعتش    نیا  اش،یزندگ  ی برده که در دهه س  یچون پ
  .کندیکمک م
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که استعداد    کنمی را انتخاب م یکن یباز ازدهیکامل، من  يایدن کی در
و اگر مجبور    ستین  گونهنیا  شهیهم  یزندگ  یمشابه دارند. ول  ياو اراده 

اراده آهن  يا استعداد و فردب  يفرد  نیبودم تا ب انتخاب   یکی  یبا  را 
با استعداد ممکن    کنی. بازکردمیمورد دوم را انتخاب م   شه یکنم، هم

دادن ثبات    يقدرت لازم برا   شهیهم  یکارگشا باشد ول  یمدت  يبرا   تاس
  بزرگ را ندارد.   يهامیبه ت

باز  یانبوه   يبرا   شدهف یتوص  يکار   اصول مرب  کنانیاز  در    انیو  برتر 
کار و    يبرا   ریناپذي ریس  ییافراد اشتها  نیها مصداق دارد. اورزش   گرید

برا   یانضباط شخص ا   يدارند.  ) را در نظر  205( يکومک  یپي نمونه، 
از چهار هزار مسابقه را برنده شده    شیب  ياسوارکار حرفه   نی. ادیریبگ

در   حرفه   طولو  شکستگ  شیادوران  شده  روبه   يمتعدد   يهایبا  رو 
ول  لوگرمیوپنج کحدود هفتاد  يمک کو  یعیاست. وزن طب به    یبود 
ثابت نگه    لوگرمیوسه کسال وزنش را در شصت   وپنجست یمدت حدود ب

را اعلام کرد، همسرش    اشیبازنشستگ  يکه مک کو  یداشته بود. زمان
 ادیرا  ینیزمبیدرست کردن س نحوهگفت که بالاخره مجبور شده تا 

مدافع    یمیو دوست قد  سی) قهرمان تن206(چینواك جوکوو.  ردیبگ
  ی است. زمان  یمشابه  يشدت کار  ي)، دارا207(چیدیو  ای منچستر، نمان
  خیتان سمو به تن  دیشنوینواك را م  ییغذا  میو رژ  نیکه برنامه تمر

  . شودیم
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  ن یپلیسینظم و د  ياندازه دارا جهان به همان  يهاست یفوتبال  نیبهتر
 ا یو    یها در حال گرفتن آفتاب در دوبآن   يهاهستند، اگرچه عکس 

  ت یدختر جوان ممکن است ذهن  کیباشگاه شبانه با    کیحضور در  
  ي کنند نه تنها برا  نیتمر  تیبا جد  دیبا  کنانیباز  نیشما را عوض کند. ا

که مبادا    لیدل  نیبمانند بلکه به ا  یباق  یدرجه آمادگ  نیردر بالات  نکهیا
بگ  شاني جا  یکس به همرد یرا  باز  لیدل  نی.  اکثر  که  از    کنانیاست 

  جامعه هستند.   نییطبقات پا

شان به دانشگاه  دوست دارند پسران   نیمتوسط جامعه، والد  يطبقه  در
  ي بدان معناست که فوتبال برا   نی. ارندیبگ  ادیرا    ییهامهارت  ایرفته  

را جذب    یندارد. در سرتاسر جهان، فوتبال پسران  يادیز  تیها اهمآن
  ي اچاره   چیبوده و ه  رممکنیغ  شاني برا  لیکه ادامه تحص  کندی خود م

خود را ارتقا    یفوتبال  يهامهارت   یگذراندن زندگ  يبرا   نکهیتا ا  دندارن 
عبارت   امروزه  دهه   یمشابه  يمعنا  "کارگر  يطبقه "دهند.    ي هابا 

با سطح درآمد    ییهادر خانواده   تدیونای  کنانیاکثر باز  یگذشته ندارد، ول
کرده رشد  پکم،  مانند  ندارم  دوست  ول  رمردهایاند.  کنم،    ی غرولند 

  ي امروز  کنانیاست که باز نیا يبه معنا یزندگ يتانداردهااس شی افزا
  ییهاطیمح  یعنیو پول،    ن یماش  وتر، یتلفن، کامپ  ون،یزی در آب گرم، تلو

  ي اند. من علاقه تر از دوران گذشته رشد کرده تر و مناسب راحت   اریبس
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افراد   يادیز از طبقه  يبه  اند چون فکر  کارگر رشد کرده  يدارم که 
  . سازدی آماده م  یزندگ  يهایسخت  يها را برا آن  سئلهم  نیا  کنمیم

برا  ییا ی تانیبر  کنانی باز  یتمام  يبرا   باًیتقر باز  يکه  کردند،    يمن 
  ان یبود. را  یبار و دشوار زندگتاسف   طیخروج از شرا  يبرا  یتیفوتبال، بل

  ي ) از مادر208(فیدر کارد  انیداشت. را  یدر زندگ  یشروع سخت  گزیگ
  ان یبود، را  رالئونیاز س  اشي آمد. چون پدربزرگ پدر  ایهفده ساله به دن

رو شود. در  نژادپرستانه روبه   يهابا اهانت  یشد تا در زمان بچگ  جبورم
)،  209(لسونیو  یاز ولز به انگلستان آمد چون پدرش، دن  یزمان بچگ

  ي احرفه   کنیباز  کیشدن به    لیتبد   يرا ترك کرد و برا   یراگب  هیاتحاد
) منزل را ترك کرد  210(انیبه انگلستان مهاجرت کرد. پدر را ،یراگب
را شود  انیو  بزرگ  مادرش  کنار  در  تا  شد  گمجبور  مادر  هم   گزی. 

هرگز    یول  کردی در بار کار م  خدمتش ی عنوان پعنوان پرستار و هم به به
مادر   ینداشت. ول انی را يها را براکفش  نیبهتر دی خر يبرا  یپول کاف

  ي برا   ياد یز  اریاحترام بس  گزیگ  ان یکوش بار آورد. رااو را سخت   انیرا
به    لسونیرا از و  اشیاو، نام خانوادگ  ادیبه    یو حت  بودمادرش قائل  

  داد.  رییتغ  گزیگ

خانه کوچک در شرق لندن آمد و پدرش مهندس    کیبکام از    دیوید
)  212(یدر لانگل  یخانه سازمان  کی) در  211بود. پل اسکولز(  ساتیتأس

  ی رون  نی) از منطقه گورتون آمده است. و213بات(  یکیبزرگ شده و ن
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کرد    ياد یآمده و تلاش ز  ورپولیب از لنامناس   یمنطقه مسکون  کیاز  
) هر  215) و وس براون(214ولبک(  یشود. دن  يا بوکسور حرفه  کیتا  

در شهر منچستر که    يا) بزرگ شدند، منطقه 216(تیدو در لانگ سا
خشونت به برا  ي گانگستر   يهاخاطر  پدر  است.    ان یمعروف 

)  219) در پکهام(218(ناندیفرد ویبود. ر ونی) راننده کام217رابسون(
  ی انیفهرست پا  نیمناطقِ لندن است. ا  نیرتریاز فق  یکیبزرگ شد که  

  ندارد. 

  کن یباز  کیبر    نهیشیپ  ریها، قدرت قضاوتم در مورد تأثگذشت سال   با
زندگ  ییایتانیبر مورد  مدارس  یخانوادگ  یبهتر شد، چون در  که    یو 
اطلاعات  کنانیباز داشتند  م  یحضور  دست  به  امیآوردیرا  روند،    نی. 

  ی جنوب  يقایرا از آفر  یکنیباز  میداشت  میکه تصم  شدیتر مسخت   یزمان
  گاه ی، افراد جوان جا1990. تا اواسط دهه  میاستخدام کن  وپاشرق ار  ایو  

از    يولاافراد مسئول پاك کردن گل   نی. ادانستندی خود را در باشگاه م
ها و  کردن اتاق رختکن و جمع کردن توپ  زیتم  کنان،یباز  يهاکفش
زم  کنانیباز  يهالباس  ا  ن یتمر  نیدر  به خوب  نیبودند.    اد ی  یپسرها 

رخت  گرفتندیم ه  میت  کنکه  قانون  چیاول  و  ا  یقاعده    گونه ن یندارد. 
  . ساختیآماده م  ندهیدر آ  تیموفق  يها را برا کارها آن 

را    ییایتانیبر  انکنیباز  اتیاغلب خصوص  ام،ي گری دهه مرب  نیآخر  در
رونالدو   انویستیکشورها آمده بودند. کر گریکه از د دمیدی م يدر افراد 
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م معنا  دانستی مسلماً  چه  مبارزه  و  ییکه  روستا  يدارد.  در   ییدر 
و مادرش او را   کردیم یبا درآمد کم زندگ يا) در خانواده 220(رایماد

ت کرد.  باز221هوارد(  میبزرگ  هفتادوهفت  در  که  بان  دروازه   ي) 
همراه با مادرش که از مجارستان مهاجرت    ،یوجرسیمنچستر بود، در ن

اما برادران دوقلوکردی م  یکرده بود، زندگ ) داستان  222(لوایداس  ي. 
بزرگ شده و    لی) در برز223(سی دو نفر در پتروپول  نیدارند. ا  يگرید

کار   يدارا  رافائل(بودن  یالبج  ياصول  در سردتر224د.    ي روزها  نی) 
  ی کوتاه و شورت ورزش  نیآست  راهنیبا پ  نیتمر  نیشهر منچستر در زم

لباس خود را    هیدر چندلا  میت  ياعضا   یباق  کهی در حال  شد،یحاضر م
انتها  در  بودند.  آن   يپوشانده  به  حضورشان  اول  که فصل  گفتم  ها 

  ن یزم  کیکه پدرشان    دمیفهمتابستان را خوب استراحت کنند. بعداً  
خود فوتبال    ها هر روز با دوستانکامل در شهرشان ساخته، تا آن  يباز
  کنند.   يباز

خود    ندهیساختن آ  يبرا  يریهم فوتبال را مس  یخارج  کنانیباز  اکثر
م نظر  دوگرفتندی در  از  من  هد  يا ره .  پدرم  که  بودم    ي هاهیآمده 

 یکه بعض  کردمیحس م  شهی. همکردی را خودش درست م  سمسیکر
باز ا  یخارج  کنانیاز  کرده  تی وضع  نیهم  تجربه  بسرا  از    ياریاند. 

بودند که    آمده   ییهاطیاز مح  میامضا کرد   اردادها قرکه با آن   یکنانیباز
بود. عدنان    ییای تانیبر  نکنایباز  تیبدتر از وضع  اریموارد بس  یدر بعض
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با منچستر قرارداد بست، در آن    2001) که در ماه مارس  225(يانوزا ی
والد داشت.  سال  شانزده  تنها  دل  نیا  نیزمان  به  و    ل یپسر  خشونت 

در   به  226(يوگسلاو یکشتار  آنتون  کیبلژ)  بودند.  برده    ی پناه 
)  228از اکوادور آمده بود. اندرسون(  ریفق  يا) از خانواده 227(ای والنس

) که در  229(س یکانچلسک  يمشابه داشت. آندر  یتیهم وضع  یلیبرز
باز   يبرا  1990دهه   بود.    يدر شورو  کردیم  يما  سابق بزرگ شده 

  س ی بون  ورت) در مجا231(ی ) از منطقه فورت آپاچ230کارلوس توز(
آمد  رسیآ به منچستر  بود،  معروف  مواد مخدر  بود.  که در تجارت  ه 

  د یعصر آپارتا  یجنوب  يقایدر آفر  ي) در شهر 232فورچون(  نتونیکوئ
  بزرگ شده بود. 

و رونالدو داشتند و    گزیمثل گ يانه یشیبودند که پ یکنانیباز متأسفانه
  ی از لحاظ عاطف  ر،یچشمگ  ی عیطب  يبا وجود داشتن استعدادها   یحت
  ی قدرتمند نبودند تا بر مشکلات دوران بچگ  یاندازه کافبه  یذهن  ایو  

احتمالاً  233(سونیخود غلبه کنند. راول مور  یدرون  يهاطان یو ش  (
خودش    یداشت، ول  یخوب  اریاستعداد بس  يمورد است. و   نیزتریانگغم

  ار ی) بس234به وستهام(  2012را به دردسر انداخت. فروش او در سال  
در طول چند    یباشد. ول  یلعا  یکن یباز  توانستیدردناك بود چون م

  م یمجبور شد  تیو در نها  افتی  شیافزا  يباز   نیسال، مشکلات درون زم
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در    تیو در نها  دیبه بلوغ نرس  زیوستهام ن   در  ی. راول حتمیاو را بفروش
  فسخ شد.  میت  نیقراردادش با ا  2015سال  

داشتم    یکنانیباز  زهیو انگ  اقیدر مورد تلنگر زدن به اشت  یقیباور عم  من
و کل    باختیم  میداشتند. هر زمان که ت  یسخت  اریبس  یکه دوران بچگ

با    کنان،یخودم را با باز  يهاصحبت  شهیداشت، هم  ازین  هیبه روح  میت
 یکیکه    گفتمی ها م. به آن کردمیتمام م  شانی خانوادگ  شهیر  يادآور ی
  کرده یها از طبقه کارگر بوده و هر روز سخت کار مخانواده آن   ياعضا   زا

  د یبا کنانیباز نیکه خود ا يتنها کار کهی ها زنده بمانند، در حالتا آن
بود تا   يموفق در باز يانجام باز يتلاش برا  قهینود دق دادندی انجام م
  ي اکارگر بر   يپول کسب کنند. ممکن بود عبارت طبقه   يادیمقدار ز

ول  ییمعنا  یخارج  کنانیباز باشد  مردم  ینداشته  را    یدر هر صورت 
زندگ  اندده ید م  شانی که در طول  بمانند.    کنندیسخت کار  زنده  تا 

  ن یکه ا ی. مردممیهست بهیغر یبه نوع  میکردی ما فکر م يهمه یگاه
  یاحساس را دارند معمولاً حس طرد شدن دارند و مدام در مورد زندگ

  ي برا  یان محرکعنوو انزوا به   کیحس تفک   نیاز ا  نکهیا  ایو    زنندی غر م
: گفتمیم  کنانمیبه باز  شه ی. من همبرندیسخت بهره م  تیو فعال  یتعال

منچستر    گرید  م،ینکن  نیتمر  هامیت  گریتر از دکه ما سخت   يا«لحظه 
  بود.»   مینخواه
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  زه یانگ 
ها  از انسان   یکردم تا درك کنم چرا بعض  یسال سع  نیمدت چند  به

  ن یسال از اول  یهستند. امروز که س  گرانیاز د  يشتر یب  زهی انگ  يدارا 
که توانسته باشم    ستمیگذشته هنوز هم مطمئن ن  امي گری مرب  يروزها 

قدرت را مهار کنم.   نیگرفتم چگونه ا  ادی  ی معما را حل کنم، ول  نیا
دارد.    يشتر یاز استعداد، ارزش ب  زهی من انگ  يبرا  فتمطور که گهمان

ترک  يبرا  زهیانگ اشت  یبیمن  عاطف  يبرا   اقیاز  تحمل    ، یکار سخت، 
  تمرکز و تنفر از شکست است.   يقدرت بالا

باز  میت  در انگ  يادیز  کنانیمنچستر،  که  ن  زهی بودند    ي برا   ازیمورد 
مثل    یکنانی. در صف اول، بازدندی کشی م  ریرا به وضوح به تصو  تیموفق

رو   انیبرا ه  ویاست  ن،یک  يرابسون،  مارك  مک    انی برا  وز،یبروس، 
و235(ریکل انگ236اورا(  سی پاتر  )  داشتند.  قرار    کن یباز  کی  زهی) 
برد همانند    زهی داشته باشد (انگ  میت  یبر باق  ریچشمگ  يریتأث  تواندیم

  ان ی ). براابدیی افراد انتقال م  یاست که به تمام  يزی انگمعجون شگفت 
) از  237(ت یاستر یاز منطقه چستر ل يبود. و یبیعج کنیرابسون باز

معدن استخراج زغال    کیمنطقه    نی) آمده بود. ا238استان دورهام(
حضور    یی هاتیدر موقع  شه یسنگ در شمال انگلستان بود. رابسون هم

د  افتییم آن دور   گرانیکه  به همکردندیم   ياز  اکثر    لیدل  نی.  در 
لزمان  در  ول  ستیها  داشت،  قرار  به    نیهم  یمصدومان  را  او  مسئله 
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کتفش بارها از جا در    نکهیکرده بود. با وجود ا  لیمند تبدارزش  يرهبر
. من  رفتی هزار بار شنا م اشینی طور منظم در برنامه تمررفته بود، به 

ضربه کرنر به  ک یرا در زمان دفاع از  انیاز برا یعادت داشتم تا عکس
شده بود.    رهیخاص خ  ییبه جا  انیبرا  يهانشان دهم. چشم   کنانمیباز

بسته بود و به تنها   ایرا به تمام دن  شیهادر آن لحظه رابسون چشم 
  کرنر بود.   هدفاع درست در برابر ضرب  کردیکه فکر م  يز یچ

استالهام   نیک  يرو   ینشدنتمام  زهیانگ بود.  بروس    وی بخش 
باز مرکز دفاع  بار در  است  يچهارصدوچهارده  و    يفرد  ویکرد.  نترس 

نداشت. هرچند، مثل    یسرعت خوب  یبود ول  یوبخ   اریدهنده بسسازمان 
انگ  یتون با  را  خود  ضعف  نقاط    ي روز ی پ  يبرا  شیانتهایب  زهیآدامز، 
  . پوشاندیم

اشتها   دیوید ن  تیموفق  يبرا   يادیز  يبکام  که   یکیداشت.  هم  بات 
هم  تدیونا ی  يبرا  يباز  صدوهشتادوهفتیس داد  بود.    طورنیانجام 

  س ی از شهر منچستر) و دن  رونی) (در ب239(ياز منطقه بر   لیبرداران نو
رو240(نیارو و  منطقه کورك(  نیک  ي)  همگ241از    ي هازه ی انگ  ی) 

ا  يز یمتما   ی داشتند: همگ  یمشابه  اتیخصوص  کنانی باز  نیداشتند. 
قابل    یکنانیباز  یتمام و کمال خود را وقف باشگاه کرده بودند، همگ

قادر   یحضور داشتند، همگ  هاي باز اعتماد بودند که در هشتاد درصد  
  کدام چیانتقال دهند. ه  گرانیرا به د  تیموفق  يخود برا   زهیبودند تا انگ
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. خوشبختانه با گذشت  بردندیافراد از طعم تلخ شکست لذت نم  نیاز ا
  منچستر وارد شدند.   میدست به ت  نیاز ا  يادیز  کنانیزمان باز

ا  اشاره ا  کنانی باز  نیبه  ن   نیبه  د  ستیمعنا  ا  گرانیکه    زه یانگ  نیاز 
  یاست که فاقد استعداد ذات  نیها ااشاره به آن  لیبرخوردار نبودند. دل

و رونالدو بودند.    گزیکول، کانتونا، ورون، اسکولز، گ  وز،یمثل ه  یکنانیباز
مورد اشاره قرار    زه،ی داشتن انگ  يبرا   یعنوان مثالرا به  کنانیباز  نیمن ا

و    ادی داشتن قدرت و شجاعت ز  اریوجه به در اختچون با ت  دهم،یم
  . کردندی تر بر نقاط ضعف خود غلبه مراحت   ،یعزم و اراده ذات

و من مجبور به مداخله    شدیها از کنترل خارج مآن  زهیاوقات انگ  یگاه
گله سگ    کیمثل    کنانمیباز  دلزبورو،یم  میبا ت  يبار در باز  کی.  شدمیم

حال    نیوحشتناك من شد. با ا  تی به داور حمله بردند که باعث عصبان
  ي د یکه واکنش شد  یرا نابود نکنم. زمان  کنانی باز  زهیمواظب بودم تا انگ

  نیکه ا  د ی. باور کنبردیم  نیها از برا در آن  زهیانگ  د،یدهیرا نشان م
فاقد   ی عیطب  طورکه به  ستي به فرد  زهیتر از دادن انگراحت   اریکار بس

  ق یتزر  زهیانگ  يبه فرد   یاست. اگر قبل از سن نوجوان  زهیو انگ اقیاشت
.  ودخواهد ب  رممکنیغ  یدشوار و گاه  اریدادن به او بس  زهینشود، انگ

مورد    کی  ری مورد وجود دارد. اوله گونار سولش  نیدر ا  ياد یز  يهامثال 
کوچک در نروژ بزرگ شد و در سال    يروستا   کیخاص است. او در  

  ه یاوله شب  افهیوارد اولدترافورد شد. ق  یسالگ  وسهستیدر سن ب  1996
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مزه    تدیونایبود.    سایکل   انیسراچهارده ساله گروه هم  يهابچه او  به 
بهتر    یبه مهاجم  ج یبه تدر  يو  جهیرا چشاند. در نت  تیو موفق  يروز یپ

  داد.   خود شکل  يبرا  یواقع  یتیشد و شخص  لیتبد

  اراده 
  ن یاز ب  عیشان سرافراد فاقد عزم راسخ هستند. اعتماد به نفس  اکثر

و شک و    شودی شان خم مقامت   یرفته و در برابر مشکلات به راحت
بدون اعتقاد    يتصور کنم که فرد  توانمی. نمافتدیشان مبه جان  دیترد

  یوقت  ام،ي مؤثر باشد. در دوره باز   يبتواند رهبر   یدرون  ي راسخ و باورها
باز  میت  لانمسئو با  مرا  خواستند  کنند    يگر ید  کنیرنجرز  معاوضه 

ول شد.  متزلزل  نفسم  به  شکستم    یاعتماد  ندهم  اجازه  بودم  مصمم 
  ي آرام کردن ذهنم، گلف باز يعادت داشتم برا  نیدهند و قبل از تمر

 میمن را به ت  1969که در سال    ی. زمانامدمیکنم. من هرگز کوتاه ن
  خودم بود.   میبا تصم  ها) فروختند تن242(ركیفالک

تا به    شدی باعث م  يگریاوقات فرد د  یگاه  شدم،ی که متزلزل م  یزمان
، جاك  1991در سال    تدیونایورودم به    يابتدا   يها. در ماهمیایخودم ب
  ي سابق رنجرز بود به من تلفن کرد و گفت برا   ی) که مرب243والاس(

  ي مار ی) خواهد آمد. جاك از ب244همپتون(با ساوت   ممیت  يباز  دنید
بود.    قیو دق  نیزبیحال همچنان ت  نیبا ا  یول  بردی م  رنج  نسونیپارک
باز  یوقت از  ب  يبرا   يبعد  «ا  میرفت  رون یشام  الکس    م یت  نیگفت: 
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وقت نبود.  ت  یفرگوسن  م  م یکه  به دست  رو    ، يریگی الکس فرگوسن 
بود چون کاملاً با    يا العاده فوق   حتیجملات نص  نیراحته.» ا  تونال یخ

م نبودم.  صادق  بعض  دانستمی خودم  باز  یکه  کافبه   کنانی از    ی اندازه 
ها را به  تا آن   کردمی ها، تلاش مفروش آن   يجابه  یول  ستندیخوب ن

استعداد   لیتبد  يز یچ اصلاً  که  جان    يبرا   يکنم  نداشتند.  آن 
را به من گفت. جان گفت:    یمشابه  زیوستهام، چ  ی)، مرب245(ال یل

و جاك    جان.»  ینی بیم  متی«مطمئن شو که الکس فرگوسن را در ت
نسبت به باورها و اعتقاداتم صادق باشم.    گفتندیبه من م  یطور ضمنبه

  . برمی بهره م  انیمرب  گرید  قیتشو  يعبارات برا   نیامروزه، از هم

که به خودم شک کرده    نیپس از ترك آبرد  آورمیخاطر نمبه   چندان
تا زمان ترك اسکاتلند    يگر یو از زمان باز  کردمی کار م  یباشم. به سخت

ب مدت  بودم. من    ونهست یبه  فوتبال  حوزه  در  آموزش  حال  در  سال 
  ات یتجرب  نیبه دست آورده بودم. ا  نیرا در آبرد  ياد یز  يهات یموفق

کرد.    تیومن شده و اعتماد به نفسم را تق  یدرون  يها باعث ثبات باور
شد، به خودم    شنهادیبه من پ تدیونای منچستر میت يگریکه مرب یوقت

توانا مورد  در  و  کردم  قضاوت   هاییافتخار  پ  يهاو  اعتماد    دا یخودم، 
اولدترافورد آمدم و د  یزمان  یکردم. ول با فرهنگ    دیکه با  دمیکه به 

الکل  دنینوش با    يمبارزه کنم، تا حد   میت  در  یمشروبات  جا خوردم. 
و    1989انداختم؟» در سال    يخودم گفتم: «خودم رو به چه دردسر
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  ي باز   وچهارست یب  نیاوضاع اصلاً خوب نبود. از ب  1990سال    يابتدا
تا    1989نوامبر    يو از انتها   میرا برده بود  ياول فصل، تنها شش باز

  ازده یاز    کدامچیود. هب  کنندهوس ی ما  اریاوضاع بس  1990  هیفور  لیاوا
  میپس از شکست دادن ت  قت،ی. درحقمیمدت نبرد  نیرا در ا  گیل  يباز
 میبا ت  ي، تا زمان باز 1989) در دوازده نوامبر  246فارست(  نگهامینات

مارس   تاون در سه  بود  يگرید  يباز  چی ه  1990لوتون  نبرده  .  میرا 
خود را از رو    يرها ی شمش  زیها نبودند و رسانه   یعصبان  اری هواداران بس

به دست    نیکه در آبرد  يمستمر   يهاتیبا موفق  سهیبسته بودند. در مقا
برا  نیا  آوردم،یم همانند    يدوره  پسرم    کیمن  بود.  بزرگ  شوك 
  گذاشت، ی خود را پشت سر م  یکه در آن زمان دوران نوجوان   سونیج

م آشپزخانه  گر  نشستی در  م  .کردیم  هیو  دلش  به   خواستیاو  تا 
 ر ییگفتم: «نه! ما اوضاع رو تغ  سونی. من آن زمان به جمیبرگرد  نیردآب
  .»شهی روبراه م  زیچ. همهمیدیم

مسئله است و دادن اعتماد به نفس    کی  تانیهاییباور به توانا  داشتن
مناسب    یگاهیبه جا  دنی رس  يبرا   کنی. هر بازگرید  يا مسئله  گران،یبه د

رشد کرده و پس از حضور    میت   یدر آکادم  کنانی. اگر بازکندیتلاش م
احتمال وجود دارد    نیا  شهیشوند، هم  یاصل  میوارد ت  هارهیذخ  میدر ت
  ي بازار نقل و انتقال جا  قیاز طر  ای  هیپا  يهامیاز ت  يگرید  کنیازکه ب

پس    دانستندیبودند که نم  یکنانیهر فصل، باز  ي. در انتها ردیاو را بگ
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پا جد  لاتیتعط  انیاز  فصل  آغاز  در  و  ماه  رقابت   دیتابستان  در  ها 
جوان    کنانی . بازری خ  ایدارند    میخود را در ت  گاهیآگوست، همچنان جا

  ي در کنار الگوها   یچون به نوع  ترسندیم  تریمیقد  کنانیاز باز  معمولاً
با   زیتر نمسن   کنانی ازحال ب  نیو در ع  کنند،یم  يخود باز  یزمان بچگ

  ک یاگر    ی. حتکنندیسن دست و پنجه نرم م  شیو افزا  یدگید  بیآس
نشود    کنیباز  کی  يدوره باز   افتنی  انیو پا  يباعث نابود   یدگید  بیآس

مسئله    نیرخ داد) ا  1994) در سال  247(یبن تورنل  يا که بر  ي(مورد 
  دهد.   شیرا فرسا  کن یاعتماد به نفس و روح باز  تواندیم

باز  ياریبس و  کنان،یاز  آمادگ  ژهیبه  مانند    یبدن  یجوانان،  را  خود 
تازه به خودشان    یدگیدبیپس از آس  ی. ولنندیبیخود م  يبرا  ینیتضم

 ییبه تنها  دیسفر کنند، با  م یبا ت  توانندینم  گریکه د  نندیبیو م  ندیآیم
ا  يبرا  با  و  آ  یذهن  يریدرگ  نیدرمان خود تلاش کنند  خوب    ایکه 
به دنبال جانش  ایآ  ایو    شوندیم هاست، دست و  آن   يبرا  ینیباشگاه 

  افت ینکردن و در  يخاطر باز به  کنانیاز باز  یبعض  یپنجه نرم کنند. حت
م گناه  احساس  مکنندیحقوق  ذهنم  به  مورد  دو  که   یوقت  رسد؛ی. 

  نیاز اول  یکیدر    وست،یپ  دیبه رئال مادر  لانیز م) ا248فرناندو ردوندو(
رو  زانو روبه   هیدر ناح  دیشد  یدگید  بیآس  کیبا    اشینیجلسات تمر

بهبود زمان  تا  و  تمام مدت    يشد  او در  زد.  از گرفتن حقوق سرباز 
  افت یدر یاصلاً پول د،یطول کش میجراحت خود که حدود دو سال و ن
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سال از منچستر    ازدهی) پس از  249بوچان(  نیمارت  1983نکرد. در سال  
آتلت اولدهام  پ250(کیبه  اوستی)    م،یت  نی. در فصل دوم حضور در 

لازم را ندارد، به    یبدن  ییمثل قبل توانا  گریبوچان متوجه شد که د
  رفت و قراردادش را فسخ کرد.  اشی دفتر مرب

اعتم   تواندی م  یکنیباز  هر بازبا کمبود  به نفس در  رو شود.  روبه   ياد 
  ض یتعو  خواهدی شان مدل   ینباشد و حت  کنیممکن است روز خوب باز

شک    نیشتریها ببانکه مهاجمان و دروازه   دمیدیم  شهیشوند. من هم
رفتن اعتماد به نفس،   نیرا نسبت به خودشان داشته و در صورت از ب

متقاعد    زند،یگل نم  مهاجم  کیکه    ی. زمانکردندیم  رییتغطور کامل  به
د  شودیم نم  گریکه  تمام  تواندی هرگز  بزند.  من    يهامهاجم   یگل 
ه  گونهن یا مارك  جمله  از  رود    کیار  وز،یبودند،  و  کانتونا 

ه251(يستلرو ینون مارك  تازگ  وزی).  به  ب  یمرب  یکه  شده،    ن یهم 
همچن  1986تا    1983  يهاسال    ي برا  1995تا    1988  نیب  نی و 

باز داشت. مارك    يالعاده قدرتمنداراده فوق  ي. وکردی م  يمنچستر 
کرد،    هیبزرگ به او تک  يهاي در باز  شدی بود و م  یبزرگ  کنیباز  شهیهم
  .گرفتیقرار م  ریدر صورت گل نزدن به شدت تحت تأث  یول

.  شودیگلُزن شناخته م  یکنیعنوان بازبه  يستلروینون  تیشخص  کل
  ي ابرها   م،یدر صورت برد ت  یحت  زد،ی گل نم  يباز  کیکه در    یزمان

م  رهیت سراغش  نآمدندیبه  احساس    يستلرو ی.  نزدن  گل  در صورت 
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.  ستیو مستحق پاداش ن  اوردهیکه سهم خودش را به دست ن   کردیم
  ي ستلرویها کار کردم، نکه با آن  ی مهاجمان  یتمام  انیاز م  د،یبدون ترد

. پس از بردن  شدی گل زدن خلاصه مبود. کل وجود او در    زیکاملاً متما
سال   در  قهرمان  2003اورتون  ل  یو  مستق  گیدر  رود  وارد    ماًیبرتر، 
برنده    کی) کدام  252(ي هانر  يری او و ت  انیکه از م  ندیرختکن شد تا بب

 ی بود که به کس  يازه یطلا جا  فششده است. ک  یگل  يآقا  يکفش طلا
و مشخص شد    گرفتیگل را در آن فصل زده بود تعلق م  نیشتریکه ب

  از تابستانش لذت ببرد.   تواندی که او کفش طلا را برده و م

در سال    تدیونای) از زمان ترك  253هاوارد(  میها، تبانمورد دروازه   در
کرد. هرچند، با وجود    يرا در اورتون سپر  یموفق  اری، دوره بس2006

  ی ر در منچستر، پس از اشتباه مهلکفصل حضو  نیشروع موفق در اول
قهرمانان اروپا داشت و    گیبا پورتو در ل  يدر باز  2004که در سال  

هرگز نتوانست اعتماد به نفس    گریشد، د  هاي باز   نیاز ا  اباعث حذف م
نتوانست مثل قبل    گرید  یبهتر شد ول  ی. اگرچه بعداً کمابدی خود را باز  

است که پس از وارد شدن    نیا  هابان توجه من به دروازه   لیشود. دل
  ی و به راحت  دانندی ها را مقصر مآن   ومی توپ درون دروازه، کل استاد

  .کنندی را فراموش م  انهیرو به عقب ناش  پاستکل نادرست و  

  ار ی بس  يافه یبه منچستر آمد، وظ  2011در سال    ایدخ  دیویکه د  یزمان
 نیادو  م،یبان برجسته تدروازه   نیگزیجا  دیدشوار برعهده داشت چون با
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سال داشت و با وجود قد    ستیتنها ب  دیوی. دشدی )، م254ون درسار(
عضلان قدرت  هنوز  برا   یبلند  با  روبه   يمناسب  شدن  رو 

حضور او    يهاماه   نی برتر را نداشت. اول  گیل  یکیزیف  يهایدگیدب یآس
  دم ید  ،يباز  کی. پس از  کردندیسخت بود و همه از او انتقاد م  اریبس

بس ول  اریکه  است،  او، تصم  میصحبت مستق  يبه جا   یناراحت    م یبا 
  ی مثال  دیویگفتم که د  کنانمیصحبت کنم. به باز  میکل ت  يگرفتم تا برا

چون در زمان ورود اصلاً بلد    ستا   ينمونه موفق منچستر  کیاز    یعال
انگل گواه  یسینبود  کند،  هفته    یرانندگ  نامهیصحبت  هر  و  نداشت 

را    یزندگ  خواهندیکه م  کنندیبه او حمله م  يطور   بیرق  يهامهاجم 
  ه یکوتاه روح یسخنران نیجهنم کنند. متوجه شدم که بعد از ا  شیبرا
جهان    يهابانزه دروا  نیبهتر  انیبرگشت. در حال حاضر او در م   دیوید

 ی عنیهستم؛    میت  يهابان دروازه   یمرب  ونیامر را مد  نیقرار دارد که ا
  ). 255(لیاست  کیار

به نفس فرد  يگرید  يجا  اعتماد    ی زمان  شود،ی آشکار م  يکه سطح 
  ی. بعضکندی را مشخص م  میت  کی سرنوشت    یاست که ضربات پنالت

باز پاتر  کنانیاز  زمان تمر  سیمثل    ي ماهر   يهازنی پنالت  ن،یاورا در 
ها خواسته شود تا  از آن  يکه در زمان باز  ترسندیم  نیاز ا  یهستند ول

پل    یپنالت ا  نسیابزنند.  براون(  نیهم  وس  بود.  ترج256طور    ح ی) 
ا  يپابرهنه باز   دادیم وس دعا    کنمیبزند. فکر م  یپنالت  نکهیکند تا 
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مشخص    يباز  جه یبزند نت  یاو بخواهد پنالت  نکهیکه قبل از ا  کردیم
بودند که سرشار از اعتماد به نفس    یکنانیباز  گرید  يشده باشد. از سو 

  داد،یرا از دست م یپنالت کیکانتونا  کیارکه  يبودند. در موارد نادر
اتفاق رخ    نیچطور ا  دیگویکه م  یصورتش بخوان  ياز رو   یتوانستیم

را از دست داده    یکه پنالت  شدیاصلاً متقاعد نم  کنمی داده است. فکر م
  ، يستلرو ینرود ون   ر،یمک کل  انی بروس، برا  وی است  ن،یارو  سی است. دن

پرس  نیروب و257(یون  و  بد  ی همگ  ینرو  نی)  زمان    ياحساس  در 
.  شودی م  یتحت فشار باشد عملکردش عال  یوقت یداشتند. رون  یپنالت

  ي و برا  میراورز عقب بودبر صفر از بلکبرن کی، 2011در ماه مه سال 
  ي به انتها  قه ی. هفده دقمیداشت  ازین  ازیامت  کیبرتر به    گیدر ل  یقهرمان

را به طاق دروازه    یتپنال  ی. رونم یشد  یضربه پنالت  کیصاحب    يباز
را کرده بود که در صورت گرفتن   نیفکر ا  یکه رون  کنمی چسباند. فکر م

  ضربه را به کجا بزند.   یپنالت

باز  یبعض  ، ي باز  قیدقا  نیاوقات در آخر  یگاه برا  کنانیاز  زدن    يرا 
  نالیدر ف  2008کار را در سال    ن ی. اکردمی م  نیارد زمو  یضربه پنالت

چلس  گی ل  يهاي باز برابر  در  ا  یقهرمانان  در  دادم.    ي باز   نیانجام 
او تنها ب  يوارد باز  ی زدن پنالت  يرا برا   یلیاندرسون برز   ست یکردم. 
ششم را گل کرد تا    یبا اعتماد به نفس تمام، پنالت  یولسال داشت  

  . میها قهرمان شورقابت   نیبار در ا  نیسوم  يبرا 
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  کنان یباز نیترتا باتجربه  شدیباعث م یحت  يباز  تیاوقات موقع یگاه
  ، ي باز  کی  یکه وقت  دیتصور کن  د یتوانی . مرندیقرار بگ  ریتحت تأث  زین

حرفه   يباز  نیترمهم  شرا  کنیباز  کی  يادوران  او چه  را    یطیباشد، 
ها قادرند تا  آن   یتمام  میاست که فکر کن  یرواقعیغ  کند؟یتحمل م
سو  اردهو   ي فشارها جوسازورزشگاه   ياهو ی ه  ياز  و  را  رسانه  يها  ها 

  ی معمول يباز  کیمثل    شاني برا   یقهرمان  گیل  نالیو ف رندی بگ  دهیناد
بارسلونا    م یکه با ت  ی. زمانستین  گونهنیا  شهیهم  یفوتبال  یباشد. زندگ

سال   در  روتردام  شهر  ف  1991در  باز  نالیدر  اروپا  جام  در    ي جام 
شده    یعصب  اریسال داشت بس  وسهستیب  تنهاکه    نسیپل ا  م،یداشت

به اوضاع    یورود هواداران کمک  لی هم به دل  يسوت شروع باز  ریبود. تأخ
به او    مهیدو ن  نیشده بود. در ب  ن یسنگ  اری اول بس  مهینکرد. پل در ن

رو فراموش کن. اتفاق    زیچتمرکز کن و همه  يباز  يگفتم: «تنها رو
  ی دوم بهتر شد و به شکل  مهی.» در نر. آروم باش و لذت ببافتهی نم  يبد
  تلاش کرد.  میدفاع از دروازه ت  يبا رابسون برا   یعال

باز  یخاص  يهات یموقع آن  اراد   کنیبوده که در    ی زندگ  يبه صورت 
مسئله    نی. ادادی م  شیسطح اضطراب خود را افزاخود را سخت کرده و  

که در اولدترافورد با گل روتور    یزمان  یعنیاتفاق افتاد،    1995در سال  
جام  258ولگوگراد( از  شد  وفای)  بازمیحذف  آن  در  جان    ي.  از 

 قهیاستفاده کردم. ده دق  میدر جناح راست ت  يز با  ي) برا 259(نیاوک
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داده شد، به    لیتحو  کنانیباز  ستیل  نکهیبعد از ا  ،يقبل از شروع باز 
کند. معلوم بود که تحت    يدر جناح چپ باز   خواهدی من گفت که م

 میتصم  نی. اآمدیاز دستم برنم  ي کار  یقرار گرفته ول  يفشار باز ریتأث
 ک یکه    کردی م  يولگوگراد باز   يرو وبه ر  دیبار بود چون بامرگ   اریبس

  ي است گذاشتم تا بتواند جلو را در دفاع ر لینو لیپرنده بود. ف  نیماش
  م یو بعد از ن  اوردی نتوانست دوام ب  نیاوک  تیدر نها  یول  ردی مشکل را بگ
  . دمیکش  رونیساعت او را ب

  شود ی و باعث م  دهدی خارج از کنترل شما رخ م  يزی موارد چ  یبعض  در
روبه  مشکل  با  باشگاه  نفس کل  به  اعتماد  در  تا    ن یچن  کیرو شود. 

  ی . زماندیرا ارتقاء ده  یبهتر است تا اعتماد به نفس جمع  ییهات یموقع
  ي هانهیدر هز  يا و پاش گسترده   ختیشروع به ر  یتیمنچسترس  م یکه ت

بود که همه در داخل باشگاه به خواندن    یعیکرد، کاملاً طب  يباشگاه دار 
بالا مه روزنا  ارقام  از  و  بپردازند  ا  های پرداخت  يها  شوند.    ن ی متعجب 

زمان در  قهرمان  یمسئله  ل  یکه  سال    گیدر  در  را  تنها    2012برتر 
شد. ما از    دیتشد  میواگذار کرد  ی تیخاطر تفاضل گل به منچسترسبه
  ن یکه مردم ا  دانمی. ممیگرفت  ازی تنها ده امت  گیل  یانیپا  ازیامت  جدهیه

نبود که   یتیمنچسترس  نیدر اصل ا  یول  کنند،ی برداشت ممسئله را بد  
  .میرا از دست داد  یکه قهرمان  میما بود  نیقهرمان شد بلکه ا
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  کنان یباز  زهی انگ  شیافزا  يبرتر برا  گیدر ل  یتیس  یاز عنوان قهرمان  من
  د، یآغاز فصل جد  يدر تابستان استفاده کردم. پس از جمع شدن برا

را ببرد. مهم    هاي باز  یتمام  دیکردم که منچستر با  يادآوریبه همه  
اروپا    يهابرتر، قهرمان جام باشگاه   گی مقابل ما قهرمان ل  میکه ت  ستین

  ي دئولوژیا  نیباشد. توانستم ا  یدر جام حذف  یدسته چهارم  میت  کی  ایو  
ه که  بزرگ   یباشگاه  چیرا  و  منچستربرتر  از  به    ست،ین  تدیونای تر 

نفت    یها کنترل تماماگر مالک آن باشگاه   یکنم، حت  نیتلق  کنانمیباز
داشته    اریرا در اخت  هیمعادن زغال سنگ روس  یتمام  ایفارس    جیخل

  باشد.  

  
(چپ) در    روشیکارلوس ک  ارشیالکس فرگوسن (راست) و دست  سِر

  2006  يجولا  25  ،  نگتونیکار  نیتمر  نیزم
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  قطعات   دنی: کنار هم چ سوم فصل
  

  ی سازمانده
 ییایردریز  کی  یطراح  یدگیچیباشگاه فوتبال به پ  ستمیکه س  دانمیم

م  ای  ياهسته پنجاه    ی سازمانده  ای و    لیموبا  یگوش  ونیلیساختن 
همانند هر    ی. ولستین  دیجد  ییدارو  دیتول  يبرا  یپزشک  يهاش ی آزما
 ی کل  ستمیکه س  میشده و مطمئن باش  یخوب سازمانده  دیبا  ،ينهاد 

مناسب ساختار  محصول  دارد  یباشگاه  فوتبال    میت  کیباشگاه،    کی. 
مطمئن    دیبا  جهیدر نت  ،ییلباسشو  نیماش کی  ایخودرو    کیاست، نه  

  . رندیگی قرار م  گری کدیقطعات در کنار    یکه تمام  میشو

  م، ینداشته باش  یخوب  یاحساس را داشتم که اگر سازمانده  نیا  شهیهم
خواهد بود.    رممکنیغ  نیفوتبال خوب به درون زم  م یت  کیفرستادن  

مرب و  مالکان  ه  انی اکثر  باز  یلیدل  چیبدون  انتخاب  اقدام    کنانیبه 
  ش یهستند. پ عیو سر یآن جیافراد تنها به دنبال نتا گونهنی. اکنندیم

  ی . تمامدی داشته باش  یخوب  یدهسازمان   دیبا  ،یعال  میک تیاز ساختن  
با درست  دیقطعات  بگ  گر یکدیکنار    یبه  ارندیقرار  زمان    نی.  مسئله 

  یدر دوره سودده ،یابیبازار يهاکتاب ي . بخصوص بنا به گفتهبردیم
 سیکه رئبود، حال آن   میت  تیمن تنها هدا  تی مسئول  تد،یونای. در  دیباش

و    2000) از زمان ورودم با باشگاه تا سال  260(دواردز ا  نیباشگاه، مارت
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  یمسائل سرکش  ی) به تمام261(لیگ  دیویمن، د  يتجار  کیسپس شر
  . کردندیم

وپنج  پنج دپارتمان و هشتاد   ایحدود چهار    تد،یونایبه    وستنمیزمان پ  در
فصل و    يهات یکارمند در باشگاه حضور داشتند. باشگاه از فروش بل

  شد، یپخش م  ونیزیاز تلو  ي. اگر بازکردی آمد کسب مدر  یلوازم جانب
از ارزشدیبه باشگاه پرداخت م  یپول کم هدفم    ت،یموقع  یابی. پس 

. مطمئن بودم که اگر میت لیمجدد باشگاه بود و نه تشک يد ساختاربن
  ت یو افراد صبور باشند، در نها  می انجام ده  یبخش را به درست  نی اول

خواه  م یت  نیبهتر ا  میرا  که  بود  مشخص  کاملاً    طیشرا  نیداشت. 
  .دیآیبه دست نم  شبهکی

  گاه یتا جا  کنندیتلاش م  یبه سخت  ورپولیو ل  یتیمنچسترس  امروزه
را ندارد    ورپولی ل  یطولان  خچهیکه تار  یتیکنند. منچسترس  دای خود را پ

  رو ش یموانع را از پ  یقرار داشته، تمام  تدیونای  هیسا  ریدر ز  شهیو هم
  2008) در سال  262منصور(  خی که ش  يروز   يبرداشت. درست فردا 

را خر   ون یلیم  میون  ودوی حدود س  یتی کرد، منچسترس  يداریباشگاه 
پس از آن ششصد    میت  نی) پرداخت کرد. ا263(وینیروب  دیخر  يپوند برا

 ن یکه ا  ستمیمن مطمئن ن  یخرج کرده است، ول  زین  گریپوند د  ونیلیم
خسته به دنبال داشته    م یت  کیبه جز    يزیچ  هاآن   يبرا  نه یهمه هز

  یو گسستگ  یاز خستگ  ییهاشانه فصل قبل، ن  يباشد، چون در انتها
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  ت یموفق يخود را برا  ریمس دی . ممکن است بتوانشدی م دهیها ددر آن
ا  یول  د،یمدت هموار کنکوتاه  .  دهدیروش جواب نم  نیدر درازمدت 
  کامل دارد.  یدهبه صبر و سازمان   ازیبلندمدت ن  يهات یموفق

  ي ساز  آماده
تمر  ستمیس  یژگیو  نیترمهم  بعدازظهر    يز یبود. هر چ  نیما  که در 

شده بود. اگر    ادهیپ  نیتمر  نیدر زم  نیاز ا  شیپ  افتاد،یشنبه اتفاق م
مرب مهم  يگری دوباره  کنم،  شروع  تمرکز    يزیچ  نیتررا  آن  بر  که 

باز  کنمیم رفتار  و  تمر  کنانینگرش  جلسات  طول  اگر    نیدر  است. 
خواهد افتاد. اگر به    یخوب  يهااتفاق  رند،یبگ  يجد را    نیتمر  کنانیباز

در دراز مدت مؤثر    توانندیباشند، هرگز نم  نیدنبال در رفتن از تمر
.  گرفتی در آن انجام م  یبود که کار واقع  ییما جا  نیتمر  نیباشند. زم

. روز بعد از شدیم  یبود که به ندرت از آن تخط  یتمیر  يدارا  نیتمر
در باشگاه حاضر    يماساژ و جکوز  ،يکاور یر  يبرا  کنانیباز  یتمام  يباز
و اگر در وسط   م یکامل داشت ینی جلسه تمر ک یها، . دوشنبه شدندیم

باز آماده سه   م،یداشت  يهفته  روز  باز  شی پ  يسازشنبه  بود.    ياز 
.  شدی چرخه مجدداً تکرار م  نیبود و سپس کل ا  يکاوریشنبه روز رپنج

بلکه پس از    یهفتگ  يهاي از باز   د درست، نه فقط بع  يِکاور یدر مورد ر
که در    یکنانی نمونه، به باز  ي. برا شدی م  ياد یبزرگ توجه ز  يهارقابت 

م  یجام جهان برا  وهشتست یب  افتندییحضور  کامل    ي کاور ی ر  يروز 
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هفته در  کیتر را به مدت مسن  کنانیاوقات باز ی. گاهمیدادی ن مزما
، 1999-1998. در زمستان فصل  فرستادمیم  یماه دسامبر به مرخص

فرستادم تا به استراحت بپردازد.    ی) را به مرخص264( کلیاشما  تریپ
را به مدت    لینو  ي. گر دادمیتر انجام مجوان   کنانی کار را با باز  نیهم

  ی بودم که پس از جام جهان  دهیهفته به مالتا فرستادم چون فهم   کی
  ي را ب  ینیتضم  لاتیتعط  نیشده است. ا  هیتخل  اشي انرژ  1998سال  

  ادامه فصل بود.  يها و آماده شدن براآن   یابیباز

وضع کرده بودم و انتظار داشتم که   نیتمر  نیزم  يرا برا   ینیقوان  من
) در 265مک کلارن( ویکه است یان مو به مو اجرا شوند. زم نیقوان نیا

وظ  نیتمر  تیهدا  1999سال   گرفت،  برعهده  به   اشفه یرا  طور  را 
  ی ول  کرد،ی را اداره م  نیجلسات تمر  دیشرح دادم. او با  شی مشخص برا

من به شدت، به تمرکز و تعهد در هر جلسه   دهیمطمئن بودم که فهم
از نو شروع    دیبا  ستین  یراض  نیدارم. به او گفتم اگر از تمر   ازین  نیتمر

  د یوجه نبا  چیالعاده بگذارد و به هجلسه فوق   ایبرسد    جهیکند تا به نت
  .میبد داشته باش  نیجلسه تمر

دخالت داشته    ممیت  ناتیدر نوع تمر  گرانیاصلاً دوست نداشتم د  من
زمان اداره جلسات تمر266( روشیکه کارلوس ک  یباشند.  بر    نی)  را 

نبودند چون    یراض  نیاز جلسات تمر  کنانیاز باز  يعهده گرفت، تعداد
به    نیاز جلسات تمر  یکیبود.    ينظرشان تکرار به و  را متوقف کردم 
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مثل کارلوس منو    يبودم آرزو داشتم تا فرد  کنیباز  ی ها گفتم: «وقتآن
  ي در باز  میدی انجام م  نیکه در تمر  يتکرار   يکارها   یبده. تمام  نیتمر

 ی.» تمامشهیتون مملکه ذهن نی فکر کردن ندار يبرا یزمان چ یکه ه
  ز یغرا یدر برابر هجوم ناگهان یآمادگ يبرا هاي ساز و آماده  يزیربرنامه 

نرود،    شیپ  دیطور که باآن   يکه باز  یبود. زمان  مسابقهدر زمان    یوانیح
شان.  تا عقل   رندیگی احساس خود قرار م  ریتحت تأث  یبه راحت  کنانیباز
به احساس خود    رسد،ی شان نمبه ذهن  یراه  يباز  جانیچون در ه  یول

است و    یاحساس  يباز  کیکه فوتبال    دیفراموش نکن  یول  برندی پناه م
تکل وجود  تصم  بد  يهاامکان  داور   ماتیو  دارد؛    ياشتباه  وجود 

.  گذاردیم  ریتأث  یهم به راحت  ومیکه بر تماشاگران در استاد  يطور به
تما  اقیاشت خصوص  لیو  بردن  ول  یعال  یات یبه  تحت    دیبا  یهستند 

خوب هستند    کنانیکنترل ذهن باشند. در نود درصد از موارد، اکثر باز
بر    دهیعواطف خام و نسنج  اهوجود دارد که در آن  ییهات یموقع  یول
ترت  ازین و  نظم  م  ب یبه  تمامکندیغلبه  زم  يهانیتمر  ی.  در    نیما 

فرو    يبرا  یروش  ها،ي باز  یابیو ارز  یکیتاکت  يهاصحبت  یتمام  ن،یتمر
  کنان ی شده در مغز باز  نییتع  شیاز پ   يهااز برنامه   يرو یکردن ضرورت پ

داشتن صبر و    يبرا   ریپذرقابت   اریبس  يهاه یاست. متقاعد ساختن روح
ا  اریبس  ییبایشک با  است.  ب  ن یدشوار  با    يهاي روز یپ  شتریوجود  ما 
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) مملو از شانس  ی(همانند زندگ  ي . هر بازآمدی به دست م  ادیز  یسخت
  و چنگ زدن به آن است. 

توسط    یباشگاه کاملاً مشخص شده و به خوب  ستمیها، سگذشت سال   با
م  ارانمیدست د  يطوربه   شد؛یاجرا  نبود.    يادآوریبه    ياز ین  گریکه 

  کنان ی از باز  یبود که بعض  نیا  کردی به ما م  یانی که کمک شا  يامسئله
  ناند، یاورا، فرد  چ،یدیداشتند، مثل و  يسال با ما همکار   نیبه مدت چند

همچن دن  یکنانیباز  نیو  جز    یی ایکه  مانند    شناختندینم  تدیونایبه 
  کردند یمن را درك م  يهاارزش  کنان ی. بازلیو برادران نو  گزیاسکولز، گ

باز نمسن   کنانیو  ابه  زیتر  خودکار  بازارزش   نیطور  به  را    کنان یها 
و  جوان  م  ایتر  انتقال  واردها  مادنددی تازه  نوع  توانی .  به   یگفت که 

  وجود داشت.   هاده یا  راستمرا

العاده است، به  خارق   نیتمر  نیشده در زم   يزیربرنامه   يکارها   انجام
و    يری ادگیکه مشتاق به  دیداشته باش رایبا ذهن گ یکنانی اگر باز  ژهیو

اند  هستند.  مثال 267کول(  يارتقا  زمان  ی)  است.  سن   یبارز  در  که 
باز  یسالگ  وسهستیب از  ت  يپس  آرسنال،    يهامیدر 

فقط علاقه   وست،یما پ میبه ت تدیونایوکاسل ی) و ن268(یتیسستول یبر
حدود    حضور داشته باشد و گل بزند. پس از  مهیداشت تا در منطقه جر

تمر ماه  توجه  نیسه  قابل  د  یبهبود  و  توپ  با  کار  در   گریداشت. 
ا  شرفتیپ  اریبس  یفوتبال  يهامهارت  نوع    نیداشت. متوجه شدم که 
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  ستی مثال خوب  رسنلا  کی. هنرست یتر نجوان   کنانیمختص باز  رییتغ
 گفتندی. همه موستیما پ  م یبه ت  2007در سال    یسالگ  وپنجیکه در س

ما را    يها.» تمام خواسته ومدیما م  میجوون بود به ت  یکه «کاش وقت
متأسفانه مجبور شد به سوئد برگردد، چون    یول  دادی انجام م  یبه راحت

هم بود.  متعهد  خود  باشگاه  و  خانواده  برا  نیبه    کل یما  يمسئله 
  ي ودو باز اتفاق افتاد. او تنها در پنجاه   یسالگ  ی) در سن س269اوون(

رئال   ورپول،یل يهامیت يبرا  يبا وجود باز یرفت ول دانیبه مما  يبرا 
همچنان    س،یانگل  ی مل  میدهه حضور در ت  کیو    وکاسلی و ن  دیمادر

  بود.   شیهات یبهبود قابل  یو درپ  يریادگیمند به  علاقه 

مولنست  یزمان رنه  ک270(ن یکه  کارلوس  از  پس    میت  یمرب  روشی) 
  ستمیسال در س  نیتر شد چون به مدت چندمنچستر شد، کار ما راحت 

  کنان یدر صحنه حضور داشت و به باز  شهیهم  يداشت. و   تیباشگاه فعال
خود را بهبود ببخشند، مثل    یفن  يهاتا مهارت   کردیجوان کمک م

  یرونالدو. رنه تمام  انویستی) و کر272(یرل)، تام کلو271ولبک(  یدن
  ن ی) را به ارث برده بود و در ع273و حمله کارلوس(دفاع    يهانیتمر

ها اضافه کرده بود. رنه به آن زیمورد نظر خودش را ن يهایژگیحال و
و  یبیعلاقه عج ا  يبزرگ هلند  ی) مرب274کوئرور(   لیبه    ن یداشت. 

حرکت مچ پا و    تیاهم  يدرباره بود که    یکسان  نیبزرگ جزء اول  یمرب
کر   رشیتأث صحبت  توپ  کنترل  مابر  بود.  مثال  275فلان(  کیده   (
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  ي من باز  ياست. او برا   ستمیس  ک یرشد در درون    يا یاز مزا  يگرید
  کهي طورپرورش دادم؛ به   یمرب  ک یعنوان  او را به   جیو به تدر  کردیم

  من انتخاب شد.   یعنوان کمک مرببه  2008در سال    تیدر نها

  تد یونای کنانیباز نیتراز بزرگ یرا نداشتم تا به بعض  نیشانس ا هرگز
به    لیتبد  يبرا  ول  یمرب  کیشدن  کنم  فکر   شهیهم  یبزرگ کمک 
منچستر است.    میت  یاستمرار بزرگ  نیتضم  يبرا  یراه  نیکه ا  کردمیم
  یژگی و  نیا  يدارا   یبات همگ  یکی و ن  لینو  يپل اسکولز، گر   گز،یگ  انیرا

  یرا کنار گذاشته و مرب  يندادم تا باز  شنهادیها پبه آن  زهرگ  یبودند ول
م واقعاً  من  نو  خواستمی شوند.  ت  لیکه  باشگاه    یآکادم  انیمرب  م یبه 

اسکا   یول  وندد،یبپ شبکه  دن276(يبا  وارد  و  بست  قرارداد    ي ای) 
  ي گرو نگرش    تیمسئله ناراحت شدم چون شخص  نیشد. از ا  ونیزیتلو

ارتقا  اسکول شد ی م  اهباشگ   گاهیجا  يباعث  پل  بهتر  یکیز  .    ن یاز 
ح  کنانیباز  يهااب یارز در  م  يباز  ن یفوتبال  فکر  رفتن   کنم ی است. 
  بود.   تدیونایمنچستر  يبرا   ياعهیها ضاآن

شانس بودن  به خوش   اندازهیبوده که ب  میادر دوره حرفه   يادیز  مواقع
برا  دیو تهد اضاف  يداوران  باز  یگرفتن وقت  متهم    یخانگ  يهاي در 

فوتبال    يایبود که در دن  اریبوده که شانس با ما    ی. البته مواقعشدمیم
ا  یعیطب با  موفق  نیاست.  در  آماده   يهاتی حال،  از    شتریب  يساز ما، 

  بوده است.   میسهشانس  
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  ي کننده، تا حد  ریگشامل حذف مسائل غافل   شرفت،یپ  نیاز ا  یبخش
  ها،اب یاست. استعداد  رمنتظرهیپر از مسائل غ  یممکن است چون زندگ

  دن ی رس  يبرا   یشده همگ  یسازمانده  ینیجوانان و جلسات تمر  یآکادم
هم وقت   نیبه  بود.  تمر  ییهاهدف  که  انجام    يادیز  ناتیبوده  را 

نمونه،    ي. برامیلازم را ندار  یآمادگ  میکردی چون احساس م  میدادیم
  ار یاختاطلاعات لازم را قبل از مسابقه در    یدوست داشتم تمام  شهیهم

ا از  پس  باشم.  ه  تد یونای به    نکهیداشته  مورد    یاطلاعات  چیآمدم،  در 
نت  گرید  يهاباشگاه   کنانیباز در  ل  جهینداشتم.  جان  )  277(ال ی از 

  کنان یو باز  ها میت  یدر مورد تمام  دو گزارشات خو  هالیخواستم تا فا
داشت و    ینیزبیچشم ت  يقرار دهد. و  ارمیرا در اخت  فیحر  يهامیت

  بود.   دیمف  اریبس  شیهامطالعه نوشته 

نمونه    يبود. برا  تدیونای  میت  یاز مبان  یکی محوله،    فیمستمر تکال  انجام
  ي باز  1999قهرمانان سال    گیل  نالیدر ف  خیمون  رنیبا  م یکه با ت  یزمان
 نیبه دنبال ا  ي. در هر بازمیانجام داد  ی خود را به درست  فیتکل  م،یکرد
ن  یخود را در ح  يهاکیچگونه تاکت  فیحر  میت  یمرب  دیکه بدان  دیهست

پدهدیم  رییتغ  يباز مسلماً،  ول  نیا  ینیبش ی.  است  دشوار    ی مسئله 
م  يسازآماده  باز  یگاه  تواندی کامل  شما  به    یضیتعو  کنانیاوقات 

  رن یگوش با  کنی، باز1999سال    نالی ف  يرا نشان دهد. در باز  یاحتمال
در ضربات کاشته داشت، در    یحر خاص) که تب278باسلر(  ویمار  خ،یمون



89 
 

 کنانی) که چند فصل از باز279(کلر یگل زد. الکساندر ز  يز اول با  قیدقا
که    میکرده بود  ینیبش یگوش چپ بود. پ  يبود، در آن باز   رنیبا  یاصل

  م ینداشت  یدسترس  ییجادو  يشوند. ما اصلاً به گو  ضیدو نفر تعو  نیا
و    میبود دهیرا د رنیبا ي هاي باز لمی. ما تنها فمینیرا در آن بب ندهیتا آ

در    کلری. زشوندیم  ضیتعو  يباز  نیدو نفر در ح  نیکه ا  میدانستیم
دو   نیشدند. ا  ضیوهفت تعوهشتاد   قه یو باسلر در دق  کیوهفتاد  قهیدق

برد،   ن یدر نفوذ به دفاع ما را از ب رنیبا يهایی از توانا ياریبس ضیتعو
. چند  میرا در خط حمله قرار ده  يشتر یب  کنانیباز  میتوانست  جهیدر نت

  2008قهرمانان سال    گیل  یینهامهیکه با بارسلونا در ن  یانسال بعد، زم 
ک  م،یداشت  يباز رو  ییهامانع   روشیکارلوس  تا    نیزم  يرا  داد  قرار 
آن  قاًیرا دق  کنانیباز  گاهیجا نشان دهد؛ چندبه  قرار    نیها  مانع هم 

را    ن یزم  انهیحملات از م  دیبا  مینشان ده   کیاسکولز و کر  داشت تا به
گل هم در دو   کی  یبارسلونا نتوانست حت  بیترت  نیاخفه کنند. به  

  وارد دروازه ما کند.  يباز

.  کردیم  دایپ  یخاص  تمیما ر  ناتیتمر  ،يساعت قبل از باز  وششیس
  ش ینما  کنانیبه باز  نیقبل از تمر  فیحر  میکوتاه و مختصر از ت  ییدئویو

. میکردی تمرکز م  يباز  اتیدر هتل بر جزئ  يو عصر روز باز  شدی داده م
ا  لیدل بودن  باز  نیا  دئوهایو  نیکوتاه  اکثر  که  و  کنان،یبود    ژه ی به 

داشتم تا بر   ل یتما  شه یدارند. من هم  يدوره توجه محدود   رها،تجوان 
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  نان کیباز  يدئو یو  يکنم تا نقاط قوت. تماشا   هیتک  فانینقاط ضعف حر
بدون    يدر هر باز  يروز یپ  ت،یدر نها  یبود ول  دیمف  فیحر  میت  تیفیباک

قو   کیداشتن   بردن جنگ   ریپذامکان   يدفاع  روش  بود.  ها،  نخواهد 
باز و  حر  قیطر  از  هاي منازعات  بر  ضربه  و  کردن  است.    فیحمله 

. اگر بر نقاط  دادمیرا هدف قرار م  فانینقاط ضعف حر  شه یهم  جهیدرنت
حر تأک  شیب  فانیقوت  حد  بذرها  د،یکن  دیاز  در    دیترد  يتنها  را 

  .دیکاری خود م  کنانیباز

را   یاصل  يهاکیو تنها تاکت  کردمیم  ییرا نها  ناتیتمر  ،يروز باز  در
ددادمیم  حیتوض  کنانیباز  يبرا  مورد  چند  به  من  توجه    ز ین  گری. 
بب   شهی. همکردمیم تا  داشتم  باز  نمیعادت    ي برا   فیحر  کنانیکدام 

  شان، یی . پس از شناساکنندی م يبار است که در اولدترافورد باز  نی اول
  م،یکردیها وارد مرا بر آن   یشده و هدفمند فشار مضاعف  بطور حسابه
  ي گری. نکته د میگفتیها خوشامد مبود که به آن  ییهااز روش  یکی  نیا

  میبودند که در ت  يبا استعداد   کنانی داشتم، باز  ياه ژ یکه به آن توجه و
  شه یهم  کنانیباز  نیکوش نبودند. اسخت   یول  کردندی م  يباز   فیحر
  ف یحر م یو ت شدیتازه موتورشان گرم م ،يباز یانیپا قه یدق ستیدر ب

.  کردندیخود را خسته نم  ناتیچون در طول تمر  کردندیم  ریگرا غافل 
همپتون انجام  ساوت   يبرا   ياز پانصد باز  شی) که ب280(ریسیت  یل  ویمت

از    ياد یبود. او قادر بود تا مدت ز  کنانیدست باز  نیاز هم  یکیداد،  
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خسته    گریکه همه د  یبچرخد و در زمان  يباز  نیزمدر    هودهیرا ب  يباز
  گر یچشم برهم زدن، بعدازظهر شما را نابود کند. د  کیشده بودند، در  

ا باز  نیافراد در  نام  یکنانیدسته،  اصطلاح «شناور»  به    ده یبودند که 
اسپان  یکنانیباز  شدند،یم در  اغلب  آمر  ایکه    راهن یپ  یجنوب  يکا یو 

ها و مهاجمان،  هافبک  نیدر ب  کنانیباز  نی. اپوشندی را م  10شماره  
  د ی . داودیدانیها را نمآن  قیا پست دقمدام در حرکت هستند و شم 

باز  یکی)  281(لوایس ت  یکنانیاز  در  که  را    نیا  ایوالنس  م یبود  نقش 
خود را در زمان    يآزاد هستند و انرژ   کنانی گونه باز  نیبرعهده داشت. ا

در    توانندیم  کنانیباز  نیکه ا  قتیحق  نی. ابرندیتوپ به کار م  تیمالک
  ستند،یمحدود ن  ییجا  چ ی کنند و به ه  يباز  نیمختلف زم  يهابخش 

  . میها داشته باشبر آن  یقیتمرکز دق  میتوانیمعناست که نم  نیبه ا

.  دادندی م  يساز به آماده   يادیز  تی اهم  کنانیباز  نیبهتر  تدیونای  میت  در
ا  لیدل  نیبه هم   د ی ویدارند. د  ییبالا  یگاهیجا  کنانیباز  نیاست که 

بهتر شدن    يبرا  یهمگ  یرون  نیرونالدو و و  انویستیکر  گز،یگ  انیبکام، را
باز  شانیی توانا رفتن  از  بعد  آزاد،  ضربات  تمر  کنانی در    ن یبه 

اپرداختندیم تمر  کنان یباز  نی.  از  پس  سرعت    ی حمام  ي برا  ن یبه 
. رفتندی نم نیماش یبه سراغ دلال ایو  شدندیو ماساژ محو نم یطولان

قوس دادن به توپ و   يبرا تمام    قه یدق  یافراد متعهد بودند تا س  نیا
است    لیدل  ن یکنند. به هم  نیبان تمرها و دروازه گذراندن آن از آدمک 
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  جدهیه  گزیگ  ،يمتر  ی تا س  وپنجستیضربات آزاد ب  ادکه بکام به است
  مه، یبه محوطه جر  کیهم استاد ضربات نزد  یو رون  يمتر   وسهست یتا ب
گفت که او قادر است تا ضربات آزاد    دیشدند. در مورد رونالدو با  لیتبد

  کند. لیاز کره ماه به گل تبد  یرا حت

به   نیبکام از وسط زم  دیویرا که د  یگل  1996که در سال    یتماشاگران
  گونه نی. اصلاً ادانستندیمعجزه در م یآن را نوع دند،یزد د مبلدونیو

او با   ن یکرده باشد، بنابرا  نیاران بار تمرنوع ضربه را هز  نیا  دینبود. 
.  داز آن استفاده کر یکار را داشت، به خوب نیکه شانس انجام ا یزمان
  نیمنچستر مصداق دارد. ا  کنانیباز  يهاگل  گرید  يمسئله برا  نیهم
تمر  کنانیباز جلسات  در  بارها  و  گل   نیا  نیبارها  تمرنوع  را    ن یها 
  .کنندیم

  ش یستا  شانمیت  يساز نحوه آماده   لیرا به دل  گرید  انیمرب  شهیهم  من
  ی کنانیعملکرد، از باز  نیها با چالش استخراج بهترچون اکثر آن   کنمیم

مقا  ریدرگ قابل  اصلاً  استعدادشان  که  باز  سهیهستند   میت  کنانیبا 
را در    اشي گری) که اکثر دوران باز282(سی . سام آلرداستین  تدیونای

بلکبرن و    وکاسل، یبولتون، ن  يهامیت  تیبولتون و پرستون بوده و هدا
  ان یدسته مرب نیبارز از ا یبرتر برعهده داشته، مثال گیوستهام را در ل

کو ت 283(س یوید  نیاست.  مهاجم  مرب  می)  زمان  در    ي گری بولتون 
  ملال آور بود.   اریو بس  کردیکه کند حرکت م  یکنیبوده، باز  سیآلردا
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آلردا  یزمان سام  (ب  یمرب  سی که  بود  تا    1999  يهاسال   نیبولتون 
 سیویمثل د  یکنانیباز  ییقطره قطره توانا  دنیکش  رونی)، بر ب2007

که   یاضاف  زیو هر چ  يساز آماده   قیکار را از طر  نیمتمرکز شد. او ا
  ی که ارسال چه توپ  دانست ی . سام مدادی ارائه کرده بود انجام م  يفناور

  ف یحر  میت  کنانیفتادن بازباعث به دردسر ا  مهیجر  وطهبه درون مح 
کرده بود تا   هیتعب  نیدر کنار زم  ینیتمر  يهادوچرخه   یو حت  شودیم

مسئله به  نیخوب گرم کنند. ا ن،یقبل از ورود به زم رهیذخ کنانیباز
ول گرفته  قرار  اشاره  مورد  مزا  یندرت  به  سام    ، يساز آماده   يا یباور 

که   ییهااگر مالکان باشگاه   یداشته است، حت  بالاو به دن  يبرا   یمنافع
متوسط،    کنانیکه چطور توانسته از باز  دندیکار کرده، نفهم  شاني برا 
  خوب بسازد.   یمیت

بس  یمواقع از شکست  که  داشت  م  اریوجود  نت  م،یبردی رنج    جهیدر 
مجدد قرار دهم. پس    یرا مورد بررس  میتا کل راهبرد ت  شدمی مجبور م

  ش ی پ  يساز برتر شد، آماده   گیقهرمان ل  2004سال    در  یچلس  نکهیاز ا
ت بررس  میفصل  مجدداً  چلس  یرا  صُلابه    هامیت  یتمام  یکردم.  به  را 

بود که آرسنال با    یدرحال  نیقهرمان شد. ا  ازیامت  نجو با نودوپ  دیکش
امت هفتادوهفت  با  منچستر  و  ا  ازیهشتادوسه  شدند.  سوم  و    ن یدوم 

  میبود  یبود. تمام فصل فقط به دنبال چلس  زیرآمیتحق  اریاختلاف بس
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  ن یکه ا  خواستمی. هرگز نممیدیهم نرس  میت  نیا  يبه گرد پا   یحت  یول
  . فتدیمسئله دوباره اتفاق ب

اول  پس ب  ،یچلس  یقهرمان  نیاز  تمر  يشتریتوجه  شدت  به    ناتیرا 
باز  شی پ  يسازآماده  دادم.  اختصاص    یآمادگ  یچلس  کنانیفصل 

داشتند.    2004  -2005نسبت به منچستر در کل فصل    يبهتر   یکیزیف
نت تمر  م یتصم  جه یدر  تا  را   2006  -2007فصل    شیپ  نات یگرفتم 

از قبل مشخص   2005 -2006کنم (چون برنامه سال  یمجددا طراح
  ي باشگاه مهم بود تا پرچم خود را در کشورها   يشده بود). اگرچه برا 

 ییابه گونه   يباز  بیه ترکنبود ک  یمنطق  یمختلف به اهتزاز درآورد، ول
به مهاجم    لیبان ما بود، تبدبارتز که سه فصل دروازه   نیباشد که فاب

 جهینبود. در نت  اسبما من  ياصلاً برا   فیضع  يهامیبا ت  يشود. باز  میت
داد  یمهم  راتییتغ انجام  بازمیرا  ت  ي .  به چالش    یی هامیبا  را  ما  که 
امهم   دندیکشیم  شتریب تا  بود    ي لندیتا  میت  کیبا    میبخواه  نکهیتر 

  یمهم و واقع  یمسئله، درس  نی. ا میرقابت داشته باش  یدسته چندم
  بود.   میبرا

  هوده ینداشتم تا به انجام کارها ب  یلیاصلاً تما  ،یچلس  یوجود قهرمان  با
 کنانیدر باز  جیفصل را به تدر  تمیسرعت ببخشم. دوست داشتم تا ر

  دیشد ناتی معمولاً به انجام تمرکنم. ورزشکاران با عملکرد بالا  قیتزر
  ی دل مشغول  کیمسئله    نیا  ها،یبعض  يدارند. برا   شیگرا  نیو سنگ



95 
 

رفتن سطح تناسب    نیدر مورد از ب  ینگران  زین  یبعض  يو برا   تمهم اس 
پ  یکیزیف در  دارد.  اصل  شیوجود  بدن  یفصل، تمرکز  و    یبر حرکت 

برخوردها   زیپره  نیهمچن تمر  یکیز یف  ياز  است.    دی شد  ناتیو 
تحل  یطولان  يهای سخنران  وقتچیه باز   لیمدت،  فصلِ    يهاي جامع 

و   تحل  ایقبل  ساعت  عوض    ودوج  ییدئویو  ل یصدها  در  نداشت. 
باز  یپزشک  يهاتست مورد  م  کنان یدر  اگرفتی انجام  پانزده    ستگاه ی. 
با حضور پزشکان و پرستاران وجود داشت که   نیدر سالن تمر  یپزشک
مسئله به ما اجازه    نی. ادادندیانجام م  کنیباز  هر  يرا بر رو  ییهاتست

  کنان یباز  یو پزشک  یکیزیف  طیدر مورد شرا  یقیکه اطلاعات دق  دادیم
  . میداشته باش  اریدر اخت

ها  جامع خون، اسکن تاندون   يهای ابیو ارز  يویر   -یقلب  ژهیو  يهاتست
طور منظم  به  یها، همگواکسن   یو کنترل تمام   یفراصوت  يهابا دستگاه 

م باز  ،ي ریپذانعطاف   نی. همچنگرفتندی انجام  تعادل  و    کنان ی حرکت 
.  گرفتندیبدن انجام م  ياعضا  یتمام  يها براتست  نیتحت نظر بود. ا

  یی را شناسا  ریپذب یآس  کنانیتا باز  دادین مسائل به ما امکان میا  یتمام
متوسط و    اد،ی: زمیکن  يبندها را در سه دسته مختلف طبقهکرده و آن

ا برنامه   نیکم. در  باز  ینیتمر  يهاحالت  با هر    ی طراح  کنیمتناسب 
  . شدیم
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.  ندی زمان برد تا به ثمر بنش  یفصل، مدت  شیدر روند برنامه پ  رییتغ
بار   نیا  یبرتر شد ول  گیمجددا قهرمان ل  2005  -2006سال    یچلس

ما   یکیزیف یآمادگ 2006 -2007. در فصل ياز یلاف هشت امتبا اخت 
  ی از چلس  ياز یبا اختلاف شش امت  میکه توانست  افتیبهبود    يااندازه به

  .میشو  ربرت  گیقهرمان ل

  یاوقات عمل  یها گاهبرنامه   نیبهتر  ها،ت یفعال  گریفوتبال، همانند د  در
  ي منظم و تکرار   ییمسئله بر مبنا  نیاست. ا  ازین  ينبوده و بداهه کار

  رییتغ  مهیدو ن  نیدر ب  ای  ي. من معمولاً کارها را در طول بازکندیکار م
  ن یبا وستهام در آخر  تدیونای  يباز  رسدیکه به ذهنم م  ی. مثالدادمیم

  ي تر، وستهام در باز بود. چند ماه قبل   2011  لیفصل در آور  يهاهفته
  ل یجوان تشک  کنانیاز باز  شتریا را که بم  میتوانسته بود ت  هیجام اتحاد

  یوال  ،يآن باز   يبه انتها   کیشده بود چهار بر صفر شکست دهد. نزد
  ي را اول وستهام، از وس براون که در کنار خط ب   میت  ی)، مرب284داونز(

  ي ر ییقراره تغ  ای : «آدیبود پرس  ستادهی) ا285(ونس ی ا  یبا جان  ضیتعو
باز ب  يدر  وجود  از    نیا  ؟»يار یبه  هرگز  اهانت    ادمیجمله  و  نرفت 

ها گفتم: «ماه  کرد. به آن   یعصبان  اری من را بس  زی وستهام ن  میهواداران ت
که   ی.» هرچند، زمانمیکنیو شما رو له م  میگردیبرم  نجایبه ا  لیآور

معلوم    م،یاول دو بر صفر عقب افتاد  مهیدر ن   میبه وستهام رفت  لیدر آور
را عوض    ممیکلاً برنامه ت  نیکنم. بنابرا  یملام را عوعده   توانمیبود نم
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کرده    يفرانسه باز  یمل  میت  ياورا (که وسط هفته برا   سیکردم. پاتر
.  مرا به گوش چپ فرستاد   گزیگ  ان یو را  دمیکش  رونیب  يبود) را از باز 

کرد.    کیترهت   يدر آن باز  ی. رونمیرا چهار بر دو برد  يباز   تیدر نها
را واگذار    یفصل، وستهام قهرمان  يبه انتها  کیچند هفته بعد، و نزد

  کرد.

اول دو بر    مهیدر اولدترافورد افتاد. در ن  2009مشابه در سال    یاتفاق
کارلوس توز را با   مه،یدو ن  نی. در بمی) عقب افتاد286صفر از تاتنهام(

بود.    یاورنکردنالعاده بود. توز بکار فوق  نیا  جهیکردم. نت  ضیتعو  ینان
  سرعت کرد،  ریتاتنهام درگ کنانیشد، خودش را با تمام باز نیوارد زم

را در   يآورد. ما آن باز  جان یداد و هواداران را به ه  رییرا کاملاً تغ  يباز
قهرمان    ازیفصل با اختلاف چهار امت  يو در انتها  میپنج بر دو برد  تینها
  بود.   بیعج  اریبس  يبر کل باز  رییتغ  کی نیهم  ری. تأثمیشد

رقبا   یگاه تاکت  ي اوقات  با  آمادگمنظم   يهاک یما  و  به    شتر،یب  یتر 
در ورزشگاه سنت    وکاسلی، ن1996. درسال  کردندی بر ما غلبه م  یراحت

نت287پارك(  مزیج با  را  ما  کو  جهی)  داد.  شکست  صفر  بر    ن یپنج 
سرمرب288(گانیک انبوه  مشیت  وکاسل،ی ن  ی)،  با  مهاجمان    از  یرا 

آرا ب  شیترسناك  ش  ود،داده  آلن  جمله  لس  289(رریاز   ،(
  رحمانه ی ). ب292(نولایژ  دیوی) و د291(یبردسل  تری)، پ290(ناندیفرد

که   یزمان  یعنیگل کاملاً مشخص بود؛    نیشکست در آخر  نیبودن ا
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  ست یاز فاصله ب ،یکی) بلژ293آلبرت(  پیلیف  وکاسل،ین  یهافبک دفاع
بالا  يمتر از  را  پ  يتوپ  ما کرد. کاملاً    زهوارد دروا  کلیاشما  تریسر 
  . میشده بود  ریتحق

ها  برنامه   کنانیاز هم بپاشد. اگر باز  تواندیم  ی نظمیب  جه یدر نت  می ت  کی
  د یرو خواهروبه   ینکنند با مشکل بزرگ  يرویها پرا فراموش کرده و از آن

  ي هاجام باشگاه   نالیدر فما با بارسلونا    يمسئله در هر دو باز  نیشد. ا
برنامه    کنیسه باز  ایچون دو    میرا باخت  نالیاروپا اتفاق افتاد. ما هر دو ف

ناد  میت  یاصل شما    دهیرا  دادند.  انجام  را  خودشان  کار  و  گرفتند 
باز   نیا  دیتوانینم زمان  را در  انجام ده  يکار  بارسلونا  و  د،یبا    ژه یبه 

  یی ) باشد چون توانا294(ولایآن بر عهده پپ گوارد  تیکه هدا  یزمان
از زمان   چهارمعادت داشت تا سه   تدیونایدر کنترل توپ دارند.  ییبالا
  يبرا  کهی در حال  جه یداشته باشد، در نت  اریتوپ را در اخت  تی مالک  يباز
م  يباز آماده  بارسلونا  خوب  م،یشدی با  علت    میدانستی م  یبه  به  که 

در  آن   ییتوانا مالکها  باز   تیحفظ  انجام  در  ما  قدرت    ي توپ، 
  . خوردیکاملاً به هم م  مانیشگیهم

. دو ورزشگاه  گذاشتیم ریما تأث  يبر باز  زیاوقات جو ورزشگاه ن یگاه
) در  295( لدیورزشگاه آنف  شدند؛ی ما باعث دردسر م  يبرا  شه یکه هم

از    یکی  ورپولیبودند. البته ل  دزی) در ل296و ورزشگاه الندرود(  ورپولیل
  مان ي هامیت  نیاز بهتر  يسر   کی . با  شدی معمول ما محسوب م  يرقبا
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  ي ها میحاضر که نسبت به ت  تیجمع  یول  م،یشدی حاضر م  لدیفدر آن
چنان    کردند،ی رفتار م  رحمانهیبه شدت ب   يداور   ماتیو تصم  فیحر

و    بردندی م  نیرا از ب  کنانیکه اعتماد به نفس باز  کردندی م  يجوساز 
بود    ازیکوچک ن  یپرت. تنها به چند حواس زدندیها را برهم متمرکز آن
از دست    يادیحالت کار ز  نیبرود. در ا  نیاز ب  يساز ها آماده تا ساعت 

تفاوت    نیشطرنج دارد، با ا  يمثل باز  ییها. فوتبال مهره دیآی برنم  یمرب
  احساس هستند.   يها از پوست و گوشت و خون بوده و دارامهره   نیکه ا

آماده   يگر ید  عنصر روش    يسازاز  است،  ارزشمند  آن  به  اشاره  که 
که    کنندیاحساس م  یکه اگر برخ  کنمی است. تعجب نم  يریپذخطر 

  ي رضرور یغ  يها ما به اتخاذ شانس   لیاز تما  یناش  تدیونای  تیعمده موفق
: «حمله! حمله!  زنندی م  ادیدر اولدترافورد فر  که تماشاگران  یاست. زمان

احت  دیفکر کن  دیحمله!» شا بتوان  را کنار گذاشت. هرگز    اطیراحت 
 سکیرهبر، کم کردن ر  فهیفکر نکرده بودم که وظ  نیموقع به ا  نیمثل ا

فکر کنند که علاقه من    گونهن یممکن است ا  یتا حد ممکن است. بعض
اسب  باز   يسوار به  معنا   يو  به  ذاتاً    نیا  يورق  قمارباز    ک یاست که 

  شهیهم ام،یخصوص ی. در زندگست یموضوع درست ن نیا یهستم، ول
  کردمی خرج م يبند و شرط يسواراسب  يکه برا یدر مورد مقدار پول
هم بودم.  ن  اطیاحت  نیمحتاط  اولدترافورد  م شدی م  ادهی پ  زیدر  ا  . 

که چقدر از    میبگو  توانمی. نممیکردی را به شانس واگذار نم  يزیچچیه
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داشتن صبر و استفاده از    ددر مور  کنانمیبا باز  مهیدو ن  نیب  يهاصحبت
گل عقب    کیو اگر    يباز  یانیپا  قه یها بود. تنها در پانزده دقفرصت

  ست یکند. در آن زمان، مهم ن  يباز   یسکیر  ممیدارم تا ت  لیتما  م،یباش
. در واقع در آن لحظات حاضرم  دیبازیدو گل م  ای  کیکه با اختلاف  

  برد بدهم.   يرا برا   زمیچهمه

فقط    فیحر  میت  افتد،ی اتفاق م  تیوضع  نیکه ا  یمعمول زمان  طوربه
  نیگزیرا جا  یدفاع  کنیباز  کیو    کندی اش تلاش محفظ دروازه   يبرا 
ما    اریرا در اخت  يامر تعادل کل باز  نی. اکندیم  یتهاجم  کنیباز  کی

ها  راحت به دروازه آن   الیبا خ  میتوانی م  تیموقع  نی. در ادهدی قرار م
 کنندی. رقبا تصور ممینگران ضد حمله باش  نکهیبدون ا  میرهجوم بب

به ما کمک    تیوضع  نیا  یهاست، ولبه نفع آن  یکه رفتن به لاك دفاع
و در اغلب موارد هم    میها حمله کنه دروازه آن تا بدون دلهره، ب  کندیم

  کنان یآخر، از شور و شعف باز  قی دقا  يها. ارزش گلمیدیرسیبه گل م
رختک  داخل  م  ندر  ن  شودی معلوم  هواداران  زیو  ب  یاز    صبرانه یکه 

  کنند.  فیتعر  گرانید  يبار رفته تا آن را برا   ایمنتظرند تا به منزل  

تا    میارا کش داده   يباز   ایکه شانس با ما بود و    ندیگویم  میت  منتقدان
  ن یا  قتیدر حق  یول  می] برسی)» [زمان فرگوسن297(میتا  یبه «فرگ

ناشگل آماده   یها  اخت  قیدق  يساز از  در  راهبرد   اریو    ي داشتن 
  است.   سکیر  يبرا  دهیشده و سنجحساب 
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  حرکت  ریمس 
  نده یممکن آ  يتا جا  دیبتوان  دیبا  د،یکنی را اداره م  یکه سازمان  یزمان
پ   تد یونای مثل منچستر  یمیاگر سازمان شما ت  ی. ولدیکن  ینیبش یرا 

اوقات    یکند. گاه  رییتغ  وستهیپ  دی اندازتان باصورت چشم  نیباشد، در ا
  ی اوقات حت  یگاه  یرا در نظر گرفت ول  ندهیسال آ  نیچند  توانیم

  نی. با اکرد  ینیبش ی) را پيبعد  ي ما باز   ي(برا  يچالش بعد   توانینم
است    يباشگاه ضرور  يبلندمدت برا  ياستراتژ  کی  يبندت یوجود، اولو

  ي هاي باز  يبرا   شیاز چند فصل پ  میت  شی به فکر آرا  شهیهم  تد یونایو  
طور مداوم وارد باشگاه  استعدادها به   دیبا  جهیبوده است. در نت  ندهیآ

  شوند. 

دارد، در   ازین  یضیتعو  کنیو هفت باز  یاصل  کنیباز  ازدهیبه    يباز  هر
تول  جهینت دنبال  به  باشگاه  سازمان  من    کنانیباز  نیا  دیکل  است. 

  نده، یسه سال آ  میبودم که در ت  ی کنانی به دنبال اطلاعات از باز  شهیهم
اخت در  وقتگرفتی م  ار یباشگاه  استعدادها   ی.  پرورش    يکه  را  جوان 

ها  آن  يرا برا   تیموفق  ریو مس  دی کن یها کمک مرشد آن  هب  د،یدهیم
تر به سطح ثابت و مستمر از عملکرد بالا را آسان   دنیرس  د؛یفراهم ساز

  .کندیم

پسر با    هاونیلیم  انیدر م  دیچون با  ستین  یراحت  فهیمسئله وظ  نیا
.  د یباش  هان یتربه دنبال ناب   ، ياحرفه  کنیباز  کیشدن به    لیتبد  يایرؤ
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اوقات   یکه گاه ییهاي دارد؛ باز  ي هزاران باز يبه تماشا  ازیروند ن نیا
ز مح  ریدر  و  ب  یطیباران  و  م  روحیسرد  اخرندیگی انجام    ییجا  راًی. 

در   1983تا    1975  يهاسال   نی ) که ب298کوپل(  ویکه است  واندمخ
  ن ی کرده است: «ا  فیتوص  گونهنیرا ا  ندیفرآ  نیا  کرد،ی م  يباز   تدیونای

در  يهاپشت مثل لاك   ندیفرآ در  هزاران    ياهایموجود  است.  جنوب 
  ي تنها تعداد محدود یول کنندیم  يزیرساحل تخم  يپشت بر رولاك

آن ماز  به آب  استرسندیها  م  وی.»  ا  یول  گفت،ی کاملاً درست   نیبا 
که قادر    میبود  ییهاپشت منچستر به دنبال لاك   میتفاوت که ما در ت

به    توانستندیکه تنها م  ییهاپشت بودند، نه لاك   ایبه زنده ماندن در در
  لب آب برسند. 

  م یداشت  ابی دو استعداد  وستم،یپ نیبه آبرد  1978که در سال    یموقع
  یبود که همگ  دهی تعداد به هفده نفر رس  نیدر زمان ترك باشگاه ا  یول

  جهیفعال در سرتاسر اسکاتلند بودند. نت  ياستعدادها   ییمسئول شناسا
جام    نالیدر ف  1983ل  در سا   نی که آبرد  یالعاده بود. زمانکارشان فوق 

  ی از آکادم مانکن یداشت، هشت باز يباز  دیبرندگان اروپا با رئال مادر
ت  یابیاستعداد در  به    ی اصل  میباشگاه  ورود  زمان  (در  داشتند  حضور 

شامل    نیا  نیآبرد فقط  م  کیمسئله  گوردون    شد؛ینفر 
  )). 299استراکان(
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پرو  تجربه سمت  به  توجهم  تا  شد  باعث  گوردون  کنار  رش  من 
  کنیباز  نیرفتم، ا  نیکه به آبرد  یشود. وقت  شتر یتر بجوان   ياستعدادها 

فروشش، افسرده بود. انتقالش را به    يبرا   یقبل  یمرب  میخاطر تصمبه
بدهم و او را مورد    یدوباره به او فرصت  خواستمی انداختم چون م  قیتعو
نتادهمقرار    یابیارز بنابرا  بخشتیرضا  های ابیارز  جی.  فروش    نیبود. 

خود را بهبود ببخشد    يهاتا مهارت   میشد و به او کمک کرد  یمنتف
مناسب).    تیبه موقع  دن یو رس  ن ی (مخصوصاً در استفاده از عرض زم

عنوان  به   زیبرانگ  نیتحس  ياحرفه   يدوره   کیالعاده بود:  کار فوق  جهینت
  ي گری مربسر  نیاسکاتلند و همچن  م یو ت  تدیونایمنچستر  يبرا  کنیباز

  کشور اسکاتلند.  یمل  میت

دهه    تد،یونای  در اواسط  استعداد1980در  جا   هااب ی،  همه    ي در 
خلأ    کی  يدارا   ستمیحال س  نی پراکنده بودند. با ا  رلندی انگلستان و ا
آن، تنها چهار   يه یمنچستر و حاش يمنطقه گسترده  يبزرگ بود. برا 

م  ابیاستعداد نظارت    کردندیکار  منچستر  به شهر  نفر  دو  فقط  که 
برا  ا  همقابل  يداشتند.  مد  نیبا  را    ستمیس  تیرینقطه ضعف،  جوانان 

کرشاو(  میداد  رییتغ لس  نظارت  با  همکار 300و  و    ی ناب  ي) 
با    1968  ییاروپا  گ ی) (که هر دو در ل302(دیک  انی) و برا301(لز یاستا

) خون  شناختندی م  یمنچستر قهرمان شده بودند و منطقه را به خوب
رگ   ياتازه  در  جر  ستمیس  يهارا  کرشاو  میختاندا   انیبه  لس    ک ی. 
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و  یواقع  ابندهی بود.  درخشان  متروپول  يو  دانشگاه    تن یدر 
  ي وقت برا طور پاره مشغول بود و به   یمیش  سی) به تدر303منچستر(

) اسم  304چارلتون(  ی. در آن زمان بابکردی م  یابیآرسنال استعداد  میت
را وارد اولدترافورد کرد    یعلم  شگاهیلس را مطرح کرد. لس مفهوم آزما

تأث س  يریو  شالوده  بر  داشت.    یابی استعداد  ستمیشگرف  باشگاه 
  ی زشیطرح انگ  کیو    کردندیوقت کار مبه صورت پاره   هااب یاستعداد

آورد وجود  به  را  پمیمناسب  در صورت  استعدادها  دای.  که   ییکردن 
 ی مل  میت  ای  یاصل  میوارد ت  ای  شدندیم  میقرارداد با ت  يمنجر به امضا

و  شدند،یم ا  ياژه ی پاداش  م  نیبه  پرداخت  بازشدیافراد  اگر    کن ی. 
  اب یبه استعداد  يگرید  یاضاف  نهیهز  ماند،یم  ی اصل  م یسال با ت  نیچند

  . شدی پرداخت م

مبن  نیتربزرگ  هم  یمدرك  در  جوانان،  قدرت   میت  نیبر 
و    ای تانیقهرمان سه گانه در بر  1999بود که در سال    تدیونایمنچستر

  وپنج ستیب  ریداشت که پانزده نفر آن ز  کنیباز  یس  میت  نیاروپا شد. ا
د بودند.  ا  دیویسال  در  هم  تبل  میت  ن یبکام  که  داشت   غاتیحضور 

بار در سال    نیبر جوانان بود. اول  ی مبتن  يدارمیت  استیس  يبرا  يای عال
د  1986 شد  دیویبا  مالکولم    میآشنا  توسط  و  داشت  سال  دوازده 

که باعث شد با ما    دیوید  یاصل  زهیشده بود. انگ  یی) شناسا305(جنیف
د ببندد،  افسانه   یباب  دنیقرارداد  فوتبال  مدرسه  در    ي هاچارلتون 
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،  1986  یعنی،  سال  همانکه در    نجاستیبود. جالب ا  تدیونایمنچستر
  ي برا  دیویو د   انی. رامیبه دست آورد  گزیگ  انیدر مورد را  یاطلاعات

بات و    یکیکردند. ن  يمنچستر باز  يبرا   یبار در سن هفده سالگ  نی اول
  لیرفتند، ف  دانیبار به م  نیاول  ي برا   یهم در هفده سالگ  لینو  يگر
  . یو پل اسکولز هم در نوزده سالگ  یسالگ  جدهیدر ه  لینو

  1995  -1996جوانان، در آغاز فصل    یآکادم  يکامل برنامه ما برا  ریتأث
مورد    کنیباز  زدهیکه شش نفر از س  یزمان  یعنیخودش را نشان داد؛  

  ستم ی) از سمیرا باخت  ي(که البته آن باز  لای با استون و  ياستفاده در باز 
پرورش    کیآکادم هانسن(بودند  افتهیباشگاه  آلن  کارشناس  306.   (

با چندتا    نیتونیکرد و گفت: «شما نم  یرا بررس  يباز  جهینت  ون،یزیتلو
ببر  یبچه جام ولنیرا  م  ی.»  آن فکر  اکردمیمن خلاف    ن ی: «بدون 

  کرد.»   شهینم  يکار  چیها هبچه

کنند.    قیخود را در سازمان تزر  انه یجنگجو  هیقادرند تا روح  ترهاجوان 
سازمان    کنیباز  کی هرگز  اول  يفرد  ا یجوان  بزرگ    نیکه  شانس 

نسبت   شه یهم  کنیباز  نی. اکندیرا به او داده، فراموش نم  اشیزندگ
برا  بود.  خواهد  وفادار  شما  ه  کنانی باز  يبه    رممکن ی غ  زیچچیجوان، 

حال    گردند؛ی و سخت م  یباورنکردن يهادنبال راه  هب شهیو هم ستین
امن هستند. هر نسل سطح    يریبال مستر به دنمسن   کنانیکه بازآن

باز  یخاص نما  ياز  به  مهارت   گذارد،یم  شیرا  با    ي شتر یب  يهاچون 
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مسئله امروز بارزتر از    نی. اابندیینسبت به نسل قبل خود پرورش م
استعداد است چون  باز  شی ب  هااب یگذشته  دنبال  با    کنانیاز گذشته 

  ونل ی ل  يهايتا باز  دهدی ها اجازه مبه بچه  ونیزی. تلوگردندیاستعداد م
نگاه کنند. مطمئن هستم که    یرونالدو را به راحت   انویستیو کر  یمس

را    کنیدو باز  نیکوچک دوست دارند تا حرکات ا  ستیهزاران فوتبال
  ي هاک یخردسال به دنبال تکامل تکن  کنانیاز باز  یکنند. بعض  دیتقل

نت م  جهیقهرمانان خود هستند، در  و خلاقانه   يهاهارت به    ي تربالاتر 
  .ابندیی دست م

جوان استفاده    کنانیو پرورش باز  افتنی  يکه ما برا  یروش  کنمی م  فکر
سازمان    کیپرورش کارمندان در    ياتورینینسخه کوچک و م  م،یکنیم

وجود دارد و راه    یساختار کل  کیمختلف و    يهاهیاست. در باشگاه لا
از دانشگاه و سپس    یلیالتحصدرست همانند فارغ  تیبه موفق  دنیرس

سازمان است.    يبالا  يهابه مقام   دنی رس  يو آرزو   زمانسا  کیورود به  
  میدوم، ت  میجوانان، ت  یباشگاه عبارتند از آکادم  يهاهیلا  تد،یونایدر  

 ل یجوانان کشور به دلا  یباشگاه. جام قهرمان  یاصل  م یو ت  هاره یاول، ذخ
سخت را نشان    يهاجام به جوانان ساختار رقابت   نیمختلف مهم است. ا

برنده    کی  نیتفاوت ب  نیو همچن  میت  يسازنحوه آماده   یعنی  دهد؛یم
  و بازنده. 
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  یهمگ  م،ینیبی جوان با استعداد را م  يبار پسرها   نیاول  يکه برا   یزمان
و   م یدهیم  ی سخت و دائم  ناتیها تمر . به آنمیریگیها سخت مبه آن

نم خجالت  آن  میکشی اصلاً  به  بگوتا  مشکلات  مییها  دارند.    یچه 
خود به    يهاجوان در مهارت   کنانیکه باز  میمطمئن شو  میخواهیم

جوانان اصلاً مسئله    یاست که آکادم  لیدل  نیبه هم  رسند،ی حد اعلا م
سه ستین  يبرداریشوخ هر  پسرها  پنج.  و  زشنبه  نافذ    ریشنبه  نگاه 

تمر  سونیهر  کیار آرچپردازندیم  نیسنگ  نیبه  و  من  ناکس    ی. 
  ک ی. ارمیداشت  رنظریشنبه را زشنبه و پنجسه   يروزها   ینیجلسات تمر

  ی قهرمان  نالیاندازه فبه  ینیتمر  جلسات  نیکه ا  کردیم  نیها تلقبه بچه
ار  ینین تمرها دورااز آن  یمهم هستند. بعض از  را ترسناك   کیبا  تر 

تمر  یدوران با من  بچهدانستندیم   کردندی م  نیکه  بالغ شدن  با  ها،  . 
مراحت   یکم  مانال یخ نها  شدیتر  در  ت  تیو  به  راه    یاصل  میاگر 
  ت یخود را تقو  يهاتا مهارت  میخواستیها ماز آن  جیبه تدر  افتند،ییم

ول کلبه   یکنند؛  چالش   یطور  اکنون  کردی م  رییتغ  تیریمد  یروش   .
ها و اعتماد به نفس لازم را دارند، در  ها مهارت که آن  میمطمئن بود

خود تمرکز    یو روان  یعاطف  يازهایتا بر ن  میخواستیها ماز آن  جهینت
  ي . برا میداشتیم  برحذرها را از مطبوعات به شدت  آن  نیکنند. همچن

انجام نداد. در آن    ي امصاحبه   چیه  یلگسا ستیتا ب  گزیگ  انینمونه، را
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اول همصاحبه   نیزمان  با  را  ا  و یاش  ساند 307(یلوانیمک  از    ي ) 
  بود انجام داد.   ي) که فرد مورد اعتماد308(مزیتا

به دور از    م،یکردی م  بیرا با تجربه ترک  یکه جوان  ییهااز روش   یکی
  انیتر مثل برامسن   کنانیباز  ،یبود. هرازگاه  یونیزیتلو  يهانیدورب  دید

مسئله    نی. اکردندیم  يباز   رهیذخ  م ی) با ت309رابسون و دارن فلچر(
دارو رو  ی کنانیباز  يبرا  ی تیتقو  ییمانند  که  براآن  يبود    نده یآ  يها 

  نیتنها در کنار زم  ی اصل  میت  کنانیاگر باز  ی. حتمیباز کرده بود  سابح
باز   ستادندیایم م  کنانیباز  يو  نگاه  را  باعث    کردند،ی جوان  هم  باز 

بروس    ویرابسون، است  انی. براشدندی م  کنانیاعتماد به نفس باز  شی افزا
  یحت  لینو  ي. گردادندیکار را انجام م  نیا  یهمگ  ریمک کل  انی و برا
 میتنظ  یخود را به درست  يتا قراردادها   کردیکمک م  کنانیباز  نیبه ا

ترها کمک  به روش خود به جوان   یاصل  م یت  کنانیکنند. هر کدام از باز
  کرد ی انتقاد م  داًیو شد  زدیها داد مبرسر آن   شهیهم  لینو  ي. گرکردیم
  ي برا   يکه گر  یزمان  نجاستیها بود. جالب اآن  تیهدف او موفق  یول
  ي مشابه از سو   يشد، خودش تحت فشارها  ی اصل  میبار وارد ت  نی اول
شد،    یاصل  میوارد ت  گزیگ  انیکه را  یقرار داشت. زمان  کل یاشما  تریپ

  ي مسئله برا   نیهم  یواقعاً به او کمک کرد. در دوران جوان  نسیپل ا
) اتفاق افتاد. در آن زمان  310سنت جانستون(  میمن، هنگام ورود به ت

باز ران  312(تلیل  یمی)، ج311واکر(  میج  م؛یت  یمیقد  کنیسه  و   (
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از   یکیکانتونا    کیار  تد،یونایدند. در  ) مواظب من بو313(نونیمک ک
  ي کل اعضا   نکهیکرد؛ بعد از ا  میها را نسبت به جوانان تبخشش   نیبهتر

شبکه  م،یت در  حضور  ف  یونیزیتلو  ي هادستمزد  بابت  جام    نالیرا 
را    نیا  يدارا  یکردند، هرکس  افتیدر  یقهرمان بود که سهمش  حق 

  افت یدر  يشتر یبگذارد و مقدار ب  یباق  یینها  یکشقرعه   يبرا  ایبردارد و  
سهم خود را    لینو  يبکام و گر   دی ویجوان مانند د  کنانی کند. تمام باز
ول ن  یبرداشتند  و  اسکولز  وقت  یکیپل  کردند.  صبر  در    کیار  یبات 

  ی کیو ن  اسکولزخود را به پل    ينقد   زهی برنده شد، کل جا  یکشقرعه 
اروپانصد پوند بود،  هزکه معادل هفت   زهیجا  نیبات داد. در آن زمان ا

  ن یا  يبرا  کیار  لیمعادل دو ماه دستمزدشان بود. دل  یکیپل و ر  يبرا 
  داشتن.»   سکیجرات ر  نکهیا  يکار مختص به خودش بود: «برا 

ها  از آن  یکس نکهیجوان و ا کنانیباز يقابل اعتماد برا  ییالگو داشتن
معجون  کندی م  تیحما دوستمعجزه   یمانند  صم  یآساست.    تیمیو 

امر    نیاست. ا  انیها با مربآن  یاز دوست  ترق یمعمولاً عم  کنانیباز  انیم
  ر یمد کیکارمند و  کی نیاست که شکاف ب یمثل هر سازمان معمول

د دارد.  سن  يگر یوجود  برا   یتفاوت  دوره    ياست.  اواخر  در  نمونه، 
اورا    سیبا پاتر  يارتباط بهتر  لسونیو  مزیدر منچستر، ج  امي گری مرب

  ایداشت تا من، چون من در حکم پدربزرگش بودم. در مورد انتخاب  
حرف    نیزد، بهتر  توانی م  يادیز  يهاخوب، حرف   یشانس داشتنِ مرب
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شما را    یسرنوشت زندگ  توانندیم  االگوه  نیبهتر شهیاست که هم نیا
  دهند.   رییتغ

باز بارسلونا بهتر از    م،یش کنجوان تلا  کنانی پرورش باز  يچقدر برا   هر
ها  ها پسر بچه که آن   یکار را دارد. روش  نیا  ییتوانا  يگریهر باشگاه د

است.    رینظیب  کنندیم  ل یتراز اول در سطح جهان تبد  یکنیرا به باز
مزا  نیا تمر  يها ي گذاره یسرما  يایمسئله  و  افراد  در  مدت    ن یبلند 

و رشد    ییاز آشنا  یعال  یمی. کارتکشدیم  ریرا به تصو  شدهیماندهساز
که    يشرکت، افراد  کی. در  ردیگینشأت م  گرانیبا د  کینزد  يوندها یپ

را    گریکدینحوه رفتار    یاند به خوببا هم کار کرده   یطولان  یمدت  يبرا 
همکاران   يهاگفته توانندیم یو حت دانندی مختلف م يهات یدر موقع
فوتبال هم صادق است.    نیممسئله در ز  نیکنند. هم  ینیبش یخود را پ

در بارسلونا   يو ژاو  ستاینیا ،یمس رینظی مثال به مثلت ب نیترییجادو
اگرددی برم نفر به حد  نی.  نزد  گریکدیبا    يسه  دارند که    کیارتباط 

  ي کار. پاس کندی و مبهوت م  جیشما را گ   گر،یکدیشان به  پاس دادن 
  است.   عیچرخ و فلک سر   کی  دنیها مثل دآن

  ي ساختار   جادیا  يآرسنال، آرسن ونگر روش مخصوص به خود را برا   در
او بر    استیکه وارد انگلستان شد، س  یداشت. زمان  اریبلند مدت در اخت

برا دانش   يمبنا از فوتبال فرانسه و روشش    د یخر  م،یتوسعه ت  ياش 
ز باز  يادیتعداد  ت  يفرانسو   کنانیاز  مثل  بود؛  جوان  و    ي رینوجوان 
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آرسن ونگر    راًی ). اخ315آنلکا(   کولاسی) و ن314(رایو  کیپاتر  ،يهانر 
  متیگران ق  کنانیباز  دیداده و به سمت خر  رییتغ  یروش خود را کم

  ن یهمچن  ي). و317سانچز(  سی) و الکس 316(لیرفته؛ مثل مسعود اوز
انگل  کنانیباز ن  یسیجوان  اکسلاد    يدار یخر  زیرا  مثل  کرده؛ 

  ). 320) و چمبرز(319)، وولکات( 318(ن یچمبرل

.  میرا به کار برد  یمشابه  کیدهه حضورم در اولدترافورد، تاکت  نیآخر  در
در   لیرا از برز  لوایداس  يتر کرده و برادران دوقلوما تور خود را گسترده

ا321( یجوزپه روس  ،یسن هفده سالگ از  را  به   ایتالی)  را  او  بعداً  که 
  ی سالگ  ه) را از بارسلونا در سن هفد 322(کهی و جرارد پ  میفروخت  ارئالیو

  ی در سن هفده سالگ  کنانیبا باز  توانی. در انگلستان، ممیشکار کرد
به ما اجازه    ایکشور اسپان  نیامضا کرد. در آن زمان قوان  ياقرارداد حرفه
پ با  تا  ببند  کهی داد  قرارداد  ساله  باشگاه   یول  م،یشانزده    ي هاخود 

ا  ییای اسپان ر   نیاجازه  اکار  نداشتند.  س  نیا  مورد  در    سک مسئله 
  ) در زمان بستن قرارداد با آرسنال هم اتفاق افتاد. 323فابرگاس(

باز  دیتأک بر  سال   کنانیما  با گذشت  بجوان،  س  شتریها  و    ستمیشد 
  ییباشگاه در ارتباط با شناسا  ی. شبکه جهان دیتر گردکامل   زیباشگاه ن

  ی تیما اهم  يا اصلاً برا جوان شکل گرفت. کشور مبد  کنانیباز  نیبهتر
آخر در  تعداد    يهافصل   نینداشت.  با  منچستر،  باشگاه  در  حضورم 

مک   ي)، پد324بلاکت(  لری: تامی کنان جوان قرارداد بستی از باز  يادیز
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ج325(رین آندر326(لسون یو  مزی)،  و327(رای پر  اسی)،  و    ل ی) 
تصم328(نیک قدرت  اگر  کار  يریگمی).  بود،  من  که   کردمی م  يبا 

جوانان    یآکادم  ستمیمنچستر، وارد س کنانیباز  يپسران مستعدِ همه
جوانان    ازیمورد ن  زاتیتجه  در  يگذار ه یسرما  تیمسئله اهم  نیشوند. ا
 شهیهم نی. والددادیها را نشان مآن يهااز خانواده  تیحما ژهیو به و

که   ییهاباشگاه   جهیدر نت  خواهند،ی فرزندان خود م  يرا برا   هان یبهتر
  ت یها هستند، قادرند تا موقعبچه  يبرا   تینوع حما  نیا  نیقادر به تأم

  ی و انسان  یکیزیامکانات ف  دیکنند. اگر نتوان  تیخود را در مذاکرات تقو
تر  سخت  اریها بسبچه  ندهیآ يایبرآورده ساختن رو  د،یکن هیلازم را ته

  خواهد شد.  

  
در مقابل    تدیونایمنچستر  يروز یرابسون بعد از پ   انی بروس و برا  ویاست

  1993در سال    یبرن و کسب جام حذف  بلک
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  گران ی: کار با د چهارم  فصل
  

  ی می ت کار
  ازده یفوتبال با    يباز  ک یاست. برد در    میهر ت   تیموفق  دیکل  تعادل
است. تصورم    رممکنیغ  کسانی  ي با استعدادها   یکنانیباز  ایبان  دورازه 

  ب یبه ترک  یلیاست. ما خ  گونهنیهم ا   گرید  يهااست که در سازمان   نیا
باز  نکهیا  م؛یفکر کرد  میت  یسن تعداد  ب  یس  يبالا  کنی چه    ن یسال، 

مد    یمی. تمیسال دار  وسهستیتا ب  ستیب  نیو سن  یس  تا  وسهستیب
بعد از    ایکنُد باشند    کنانشیمسن باشد که باز  یلینظرم بود که نه خ

  بیجوان که ترک  یلیرها شوند، و نه خ  تیاز بند مصدوم  یطولان  یمدت
ب  تجربهیب  میت بازنشستگ  پروایو  از  بعد    ی برخ  يهانوشته   یشود. 

نداند فکر    یمطالعه کردم. اگر کس  تدیونایط  یکارکنان را در مورد شرا
جسد را کفن و دفن کرده و به حال خود رها    ازدهیکه من    کندیم

بسکرده  ابتدا   اریام.  در  است.  قصد    2012-2013فصل    يمضحک 
  ي کامل برا   یبه آمادگ  دنیرس  يبرا   شهینداشتم و مثل هم  یبازنشستگ

پا  ندهیآ  يهارقابت  بودم. در  م  انی مصمم  ما    میت  یسن  نی انگیفصل، 
  بود. سال    وپنجستیب  ریز  باًیتقر  ای  وششستیهمان ب

  یسن  نیانگی را با م  يار یبس  کنانی که ما باز  ندیگوی از افراد هم م  یلیخ
  ت یواقع  نیدارد، اما ا  قتی. حقمیبر یبه کار م  شتریب  ای سال    یحدود س
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از    یکه به خوب  یکنیاز باز  توانیروزها م  نیاند که اگرفته  دهیناد  زیرا ن
  وششیتا س  وپنجیانتظار داشت که در سن س  کند،یخود مراقبت م

که    شیسال پ  وپنجستیاز خود نشان دهد. ب  ییعملکرد بالا  یسالگ
بهتر    يهان یو زم  شرفتهیپ  يهامیرژ  ه،یبه ورزش، تغذ  یهنوز توجه علم

)قرارداد  329(وونتوسیامکان وجود نداشت.    نیا  م،یرا شروع نکرده بود
ساله بود.    وسهینکرد چون س  دیتمد  2014اورا را در    سیدوساله با پاتر

فصل را آغاز کرد که شش    کنیباز  ازدهیبا    وونتوسیمحض بود.    تحماق
که اورا هم   کنانیباز  نیسال داشتند و با کمک هم  یس  يها بالانفر آن

قهرمانان    گیل  نال یبه ف  دنیرا در رس  دیها بود، رئال مادراز آن   یجزئ
در   ساله   وششیس  يدروگبا  هیدی با د  یسال گذشته شکست داد. چلس

باز  2014تابستان   امضا کرد که در چهل  حضور داشت و    يقرارداد 
  ) شد. 330(هیبرتر و جام اتحاد   گیکه فاتح ل  میدید

 ل یبالاتر از علاقه و تما  ی لیخ  میت   یسن  نیانگیآمدم، م  تدیونایبه    یوقت
را بهبود ببخشم،   تیوضع  توانمیکه چطور م  نم یکردم بب  یمن بود. سع

قبل   یکردم: آمادگ  ن یتمر  اتیتمام جزئ  لیو تحل  هیپس شروع به تجز
چرا    نکهیا  لیو دل  میکه فصل را شروع کرد  یو روش  نیاز فصل، تمر

  1988  يهاسال   نی. بمیخاص را از دست داد  يهايباز  یعضب  جهینت
  مان، سیکه زمان دشمن ماست و به رئ  دمیرس  جهی نت  نیبه ا  1991تا  

بهتر است دارا331ادواردز(  نیمارت را حراج کند و هر    اشیی) گفتم 
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حراج  يشنهاد یپ در  اردیبپذ  یرا  بود  امروز  اگر  احتمالاً  را    نی.  کار 
ل  1980اما در دهه    دادم،ی انجام م  ترع یسر از ظهور  برتر و    گیقبل 

  دوار یام  نی. همچنمینداشت  دیما قدرت خر  ون،یزیشدن پول تلو  ریسراز
باتجربه    کنانی(مخصوصاً باز  کنانیبودم که با گذشت زمان، بتوانم باز

برایمل  بیترغ  م یعملکرد ت  تیو تقو  یطلبجاه   زانیم  شیافزا  ي) را 
گذشته    يهارحال، مصمم شدم که بحثه  ، به1980کنم. اما اواخر دهه  

باز فقط  و  کنم  فراموش  بنابرا  کنانیرا  کنم.  را حفظ  خود    ن، یجوان 
چهارصدهزار پوند،    مت یساله) را به ق  وهفتست ی) (ب332جسپر اولسن(

(س استراکان  ق  ودوی گوردن  به  پل    صدهزاریس  متیساله)  پوند، 
(ب333گراث(مک  ق   ونهست ی)  به  را  هزار    نجاهوپچهارصد   متیساله) 

صدوهفتادوپنج هزار    متیساله) را به ق  ی) (س334ترنر(  سیپوند، کر
وا نورمن  و  (ب335(دیسات یپوند  ق  وچهارست ی)  به  را    مت یساله) 

ساله) و فرانک    ودوی ) (س336موران(  نیششصدهزار پوند فروختم و کو
(س337استپلتون( را  کیوی )  را  داد  گانیساله)  امیانتقال  با  کار    نی. 

برسم.   میتا به دادِ تعادل ت  افتم یرا مرتب کردم و فرصت    تدیونای  هعرش
  ل یساله)، ن  وچهارست ی) (ب338(ستریپال  يها با گرآن   يبه علاوه، به جا

  یساله) و دن  وششستیفلان (ب  ک یساله)، ما  وششست ی) (ب339وب(
  ن ی. در مواجهه با امیساله) قرارداد امضا کرد  وپنجست ی) (ب340والاس(
  ار یرا در اخت  ینامناسب  کنانیکه باز  میبود  دهیرس  جهینت  نیبه ا  ،مسئله
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تغ  میت  بیترک  نیبنابرا  م،یداشت پا  میداد  ریی را  تمام    هیکه  اساس  و 
و فروش    تیواقع  نیمقابله با ا  يما شد. آن زمان برا  يبعد   يهات یموفق

  کردمی احساس م  رات،ییتغ  نیمردد بودم. پس از انجام ا  اریبس  کنانیباز
که چرا تا آن    کردمی بود. تعجب م  بخشي ام. آزادرفته  ری تطه  راسمبه م

  . کردمیموقع از انجامش امتناع م

  ی تلاش  ازمند ی و ن  افتدی اتفاق نم  باره ک یسازمان،    کیتعادل رساندن    به
هم  وقفهیب کردم  احساس  تغ  شهیاست.  هستم    يزیچ  رییمشغول 

ما چ تعو  یابیب یع  کیاز    شتریب  يزی (اگرچه کار  و  روغن    ضیساده 
دست به    نیبنابرا  م،یکردیم  رییهمراه با زمان تغ   دیاست). ما با  نیماش

.  میمنظم چهار ساله تکرار کرد  ي هامهم را در دوره   نیو ا  میکار شد
  ییبالا یقدرت بدن يو دارا  ییایتان یه نود برده لیما در اوا میت ياعضا

دهه بعد، قطعاً ابتکار    کیو    میبهتر هم شد  یلیبودند. اواخر دهه نود خ
)  341و اورا(  یمانند رونالدو، نان  یکنان ی. بازمیعمل قاره را در دست داشت

بعد از    شهی. همکردندینم  دایما پ  میدر ت   ییجا  1980دهه    خردر اوا 
باز   ایکه دوران اوج خود را پشت سرگذاشته    يمشهور  کنانیفروش 

قرار    يادیز  ياز دست داده بودند، آماج انتقادها   می خود را در ت  گاهیجا
امیگرفتیم لذت  ن،ی.  اما    یبخشکارِ  ضرور  یکینبود  تلخ   اتیاز 

فروختم،   لانیبه م 1995را در سال  نسیا  پلکه  ی. هنگامستیزندگ
سرار  يار یبس  زیآمن یتوه  يهانامه  موضوع  زیبه سمتم  اما  که    یشد. 
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  یی فرسابود که ما تحت فشار جان  نیبودند ا  خبریطرفداران از آن ب
  . میبکام باز کن  دیوی)، پل اسکولز و د342بات(  یکین  يبرا  ییتا جا  میبود

  تواند یم  دیرسی نظر مآن زمان بود که به  گری) جوان د343(یتورنل  بن
  ینیتمر  يباز   کیدر    نکهیخود باز کند، تا ا  يبرا   ییجا  یاصل  میدر ت

نمبه مصدوم شد.  ت  خواستمیشدت  به  ول  يگرید  م یاو    ی روانه شود 
. میکرد  افتیدر مورد فروش بات در  يادیز  يهاهمان موقع درخواست 

در    یهنگاممشابه    یاتفاق که  داد  فروش    میتصم  2001رخ    اپیبه 
  و یساله بود و لاتز  ونهست یگرفتم. او ب  ي) دفاع وسط هلند 344استم(

پانزده م  يبرا  پ  ونیلیاو  ما  به  به تصورم معامله    شنهادی پوند  داد که 
ا  یخوب به  مخصوصاً  م  لیدل  نیبود؛  لورن    توانمیم  دانستمیکه  با 

هز345بلان( بدون  وحشتناک  قرارداد   ادیز  نهی)  احساس  از    یببندم. 
 ک ی. با او در  کردی و را نابود ما  رایداشتم ز  اپیموضوع به    نیگفتن ا

دادم. (البته محل    حیتوض  شیقرار گذاشتم و موضوع را برا  نیپمپ بنز
 یدرست  میتصم  نیتر نکرد). ااز ما آسان  کیچیه  يرا برا   يز یقرار چ

خوب    يسال به باز  نیچند  يبرا  اپیبود، اگرچه بعد از آن    تدیونای  يبرا 
در فروش    نم یبیم  کنم،ی اکنون که به گذشته نگاه م  یخود ادامه داد ول

  بود.   تدیونای  يبرا  میتصم  نیبهتر  نیاو عجله کردم؛ اما در آن هنگام ا

  ده یچیو پ  فیپازل ظر  ک یاز    یبداند که بخش  دیبا  م یاز ت  يعضو   هر
  . شودی نم  دهید  یبه درست  گرید  ر یجا شود، تصوجابه   يا است. اگر تکه 
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  ی خود را به خوب  يهایمیتهم  گرید  نقاط ضعف و قوت  دیبا  کنیهر باز
باز فوتبال، هشت  باز  کنیبشناسد. در  پ  يدر  نه    رسند،ی م  يروز یبه 

است    رممکنیغ  باًیهرکس روزِ بد هم خواهد داشت و تقر  رایزنفر،    ازدهی
  کنند.   يباز  یطور همزمان عالبه  کنیباز  ازدهیکه هر  

بودم، فقط   یکه در طول چهل سال مرب  يباز  کیویدوهزارصدوس  از
کاملاً    کنیباز  ازدهیاشاره کنم که هر    يباز  ستیبه حدود ب  توانمیم

در ذهنم حک شده،    یکه به خوب  يباز  کیظاهر شدند.    یباشکوه و عال
)  347(مبلدونیمقابل و  1994) در سال  346(یدور پنجم جام حذف

  کنان یمتشکل از باز  ی میبرتر بود و ت  گیدر ل  مبلدونیبود. آن زمان و
بود که انگار    يطور  ي. اما باز کردی را له م  بیقدرتمند داشت که رق

پاس متعدد    نیها پس از چنداز گل  یکیو    میهرگز توپ را از دست نداد
خاطر عملکرد  به  توانی بود که م  ییهاي از باز  یکی  نی. ادیبه ثمر رس

  يِ روز یپ  های لیخ  ینباشد ول  ین مثال معروفیا  دیترانه ساخت. شا  میت
،  2007قهرمانان    گی ل  ییچهارم نها  کیما را مقابل رُم، در    کیهفت بر  

بود و   یو هماهنگ  یمیت  هیاز روح  رینظیب  یشیخاطر دارند که نمابه
  بهتر از آن وجود نداشت. 

باز  نیا  قتیحق که  هم   ی کم  اریبس  کنانیاست  عملکرد    شهیهستند 
ممکن    رساندیچند گل به ثمر م يباز  کیکه در   یکنیثابت دارند. باز

  ي باز   کیکه در    یمدافع  اینبرد.    شیاز پ  يبعد اصلاً کار  ياست در باز 
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بعد با   يدر باز  دیشا کشد،یم رونیتوپ را از دروازه ب بیعیب یبا تکل
در هر فصل، ثبات را متزلزل    هاي باز   ادیکارت قرمز اخراج شود. تعداد ز

اروپا، ت  ي. در سطح بالاکندیم قبل از فصل    يشش باز  هامیفوتبال 
)  ییاروپا  يهاو رقابت   یداخل  يهابه علاوه (بسته به جام   دهندی انجام م

از نه    شتریدر خلال فصل که ب  ي وپنج باز وپنج تا شصت حدود پنجاه 
 ن، ی. همچنيباز  کیروز   پنج   ایهر چهار    ی عنی  انجامد؛ی مماه به طول  

منچستر  یمیت  يبرا  سطح  باز  تد،یونای در  ت  کنانشیکه    ی مل  میعضو 
اضافه    ز یدر هر فصل ن  گرید  يهستند، هشت تا ده باز  زیکشور خود ن

  . شودیم

هماهنگ    گرانیاندازه با دهر    ایکنند    نیهر اندازه خوب تمر  کنانیباز
در    هاي تمام باز  يها را برا دشوار است که همه آن  اریباشند، باز هم بس

  کنان یدر استفاده از باز  شهی. من هممیحفظ کن  یسطح آمادگ  نیبالاتر
سه فصل    ایها در طول دو  حاصل کنم آن  نانیجوان دقت کردم تا اطم

آن  يباز  یلیخ  لاو  شوند.  تا خسته  همنکنند  به   يبرا   شهیها  رفتن 
اند.  کامل نشده   یکیزیو ف  یداشتند اما هنوز از نظر ذهن  اقیاشت  دانیم

  یدائم  یگاهیخود جا  میت  نیکه فکر کنند در اول  خواستمینم  نیهمچن
ها را تشنه نگه دارم. پول  اند. بهتر بود که آندست آوردهبه ینیو تضم

س تنها  به  گیل  يباز   وهشتیاسکولز  نخست  فصل  سه  در  عنوان  را 
بود. از    تیمصدوم  لیهم به دل  یشد که بخش   دانی وارد م  یاصل  کنیباز
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د باز  توانینم  گر،یطرف  پشت    ی کنانیبر  را  خود  اوج  دوران  که 
  کشدی طول م  يادیمدت ز  رایاز حد فشار آورد، ز  شیاند بسرگذاشته 

مصدوم از  گ  ابندی  ییرها  تیتا  شرا  یاه و  تکرار    یخطرناک  طیاوقات 
کند. در تمام دورانم    نینشمکت ی ها نها را هفتهآن   تواندیکه م  شودیم

شان در  بر حضور   میتوانستیکه م  میداشت  یکم  کنانیباز  تد،یونایدر  
بروند، مانند:    دانیفصل را به م  ي هاي و اکثر باز   میباش  یمتک  بیترک
  ستر، یپول  يمارك هاگز،، گر   ر،یلکمک   انیر  ن،یرویا  سی بروس، دن  ویاست
اورا که در    سیو پاتر  لینو  لیبکام، ف  دی ویانتونا، دک   کیار  ورك،ی  تیدوا

  خود در اوج بودند.  يا طول دوره حرفه

ت  لیتشک  فهیوظ حفظ  نم  میو  اتمام  به  تنها  رسدی هرگز  نه   .
  افتد، یاتفاق م  ی فصل طولان  کی در مدت    یخستگ  ایو    هات یمصدوم

وجود دارند که سرشار    ییهاجوان   شهی. همدیبجنگ  دیبا  زی بلکه با زمان ن
شوند؛   یاصل میوارد ت ياز هر در خواهندیهستند و م يو انرژ  رویاز ن

باز م  یکنانیبرعکس،  در  سال   یسالگ  یس   يانهیهم  که    ي هاهستند 
بودند ول  یاصل  يهامهره   يادیز بازنشستگ  یباشگاه  به  خود    یاکنون 

 ر ییو تغ  یدائم  ندیسطح اول در فرآ  يهامی ت  یعنی  شوند؛یم  کینزد
  توانند ی خاص م  کنانیکه تصور کند باز  یبر مرب  يتکامل هستند. وا 

  کنان یبه دنبال باز  یاصل  میت  يبرا   شهیکنند. من هم  يباز   شهیهم  يبرا 
  ت یشده بودند در اولو  تیترب  تدیونایکه در منچستر  یبودم (کسان  دیجد
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  رمعمول ی غ  ییبا توانا  یکنی با باز). هر وقت که  گرید  يبودند و هم از جاها
  تواند یاو م  ایکه آ  گرفتیدر ذهنم شکل م  یسؤال  م،یکردی برخورد م

مسئله به همان اندازه که    نیا  ؟کند  يباز  م یت  یفعل  کنانیبهتر از باز
هم   يمهاجم قو  کی  يبرا   افتد،ی اتفاق م  رهیبان ذخدروازه   کی  يبرا 

  زدمیکه با آن صداقت خود را محک م  يگرید  نی. تمرکندیصدق م
  ي بهتر   شنهادیما ممکن است پ  کنانیاز باز  کیپرسش بود که کدام   نیا

که آن سال قهرمان اروپا    يگرید  میهر ت  ای  لانیمآث   د،یاز رئال مادر
نقاط ضعف ما را    شه یهم  یذهن  زی ناچ  نیتمر  نیکند. ا  افتیشده در

  .کردی بهتر مشخص م

بودم    نیاز ا  نانیاطم  یدر پ  شهیهم   بستم،یرا م  م یت  بیکه ترک  یزمان
باز چند  پست  کنیکه  در  بتوانند  که  باشم  داشته    ي هاچندمنظوره 

است    ادیز  تیامر هم در طول فصل که مصدوم  نیکنند. ا  يباز  یمختلف
  ي را برا  ییبالا  ير یپذانعطاف   ،يدر طول باز   یکیتاکت  ل یو هم به دلا

م  یمرب رایفراهم  ف  گز،یگ  انیکند.  اسکولز،  جان    ل ینو  لیپل  و 
مثال 348(ی اوش ا  يها)  از  باز  ن یخوب  آن   کنانیدست  ها  هستند. 

برتر   توانستندیم باز   ایدر چهار    یعال  اریبس  يبا  کنند.    يپنج پست 
باز  يگرید  تیقابل به  اعتمادم  بودم،  قدردانش  من  من    کنیکه  بود. 
مناسب و آماده    یدر هر رقابت  يباز   يکه برا   خواستمی را م  یکنانیباز

فقط سه روز در    انشیکه مجر  خواهدی را نم  یسازمان  کسچ یباشند. ه
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  ز ی فوتبال ن  يهامیت  يامر برا  نی. ا ندیآی به سر کار م  ریهفته و با تأخ
  س یدن  ایکلر  مک   انیمانند برا  یکنانیبه باز  لیدل  نیبه هم  کندی صدق م

رفتند.  دانیبه م تدیونای يبرا  يعلاقه داشتم که حدود هزار باز نیارو
آن  که  است  واضح  چه  برخاگر  اندازه  به  باشگاه    گرید  کنانیباز  یها 

بود    طورن یهم  زیفلان ن  کیبودند. ما  یسربازان خوب  یمشهور نشدند ول
  ي باز   ی. او در هر پستدادی انجام م  یبه خوب  خواستمی از او م  يو هرکار 

  .دیچسبی م  فیکنه به حر  کیبود مانند    ازیو اگر ن  کردیم

  س ی دن  ستر،یپول  يبروس، گر   ویبود. است  يگریمهم د  یژگیو  يداریپا
ندرت  کانتونا به  کیو ار  گزیگ  انیرا  ورك،ی  تیبکام، دوا  دیوید  ن،یارو

به   یطولان  يادوره  مصدومرا  م  تی خاطر  سال    دانیاز  در  بودند.  دور 
مجروح شد،   ورپولی با ل  ي) در باز349که مارك هاگز( یهنگام 1990

دور خواهد بود اما ده   دانیماه از م کی يکه برا کردمیمفکر  قتاًیحق
من نعمت بود    يبرا   يدار ینوع دوام و پا  نیبازگشت. ا  میروز بعد به ت

  میت  بیترک  انستمتویم نکهیا  گری و د  کردی م  شتریرا ب  میهانهیگز  رایز
باز با  ب  نمیبچ  یکنانیرا  ل  گریکدی با    شتریکه  بودند. در  برتر    گیآشنا 

باز  ،1993-1992 باز  کن،یهشت  چهل   يچهل  مسابقه  از  ودو 
تعجب ندارد که در آن سال   يرفتند. جا  دانیشده را به م يزیربرنامه 

  را به دست آورد.   گیل  یقهرمان  نیمن، اول  يگری در زمان مرب  تدیونای
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 یی هااز آن  شتریبرتر حالا ب  گیل  کنان یچرا باز  ستمیمطمئن ن  قاًیدق  من
باز  سابقاً  مصدوم  کردندی م  يکه  که    تیمستعد  بخصوص  هستند، 

هستند.    شیسال پ  ستیب  کنانیاز باز  تري تر و قوشان متناسب اغلب 
را به    يدتری شد  يهات یکه مصدوم  هاستنیبالاتر زم  تیفینظرم کبه

درجه اول حال حاضر،   يها است که ورزشگاه  نیا قتیهمراه دارد. حق
نرم  ییهان یزم م  یبه  باعث  دارند که  و    ترع یسر  هاي باز   شودی فرش 

  ي دارتر یپا  يکه جاپا  دهدیاجازه م  کنی به باز  نیتر شوند. اما اجذاب 
تر و محکم   ترع یسر  زیتوپ را بهتر حفظ کند و ن  یداشته باشد و حت

بنابرا  تکل و    نیبزند.  باز  یشدتسرعت  برخورد    گریکدیبا    کنانیکه 
مسئله،    نی. اکردمیم  ياست که من باز  یاز زمان  شتریب  اریبس  کنندیم

  . دهدی تر جلوه مسالم و چندمنظوره را مهم   کنانیبا باز  یمیداشتن ت

برخ  نیا ذهن  در  سازمان  دیآیم  شیپ  یسؤال  اگر  از    یکه  متشکل 
ها نگرانند  به بقا ادامه دهد؟ احتمالاً آن   تواندی م  ایخلاق باشد، آ  يافراد 

 ییفردگرا  ای  ینیبخود را به صورت خودبزرگ   یبخش منف  تیکه خلاق
  خواهند یم  شهیکه افراد با اعتماد به نفس بالا هم  یینشان دهد. از آنجا

بنابرا  ندهبر برا  نیباشند،  روکندی نم  جادیا  یمشکل  میهرگز    یی ای. 
و خلاق را به    ییتماشا  کنیباز  ازدهی  کشنبهیاست که هر    زیانگشگفت 

  د یبا رایز شودینقش بر آب م ایرؤ نیا ن،یبفرستم، اما وقت تمر نیزم
برا   یبه دفاع  ازین  قتِیبا حق تحمل حملات متعدد کنار   يمستحکم 
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  کنان یمجذوب باز  شهیرا حفظ کرد اما من هم  م یت  تعادل  دی. بادییایب
آن  بودم.  مهاجم  و  تخلاق  چشمان  چ  ینیزبیها  و  را    ییزهایدارند 

پل    دوندیم  ترقیدق  ندیبب  توانند،ینم  گرانیکه د  نندیببیم مانند  و 
  نیهمو به   گذارندیرا پشت سر م  فیکوتاه دفاع حر  يهااسکولز با پاس 

  ي مانند بکام منطقه باز   ای  زنند،یت مشو  ياردیاز فاصله پنجاه    یراحت
م عوض  بازکنندی را  م   کنانی.  تغ  يباز   توانندیخلاق  و    رییرا  دهند 

  ي رونالدو برا   انویستیکه کر  ی. هنگاماورندیدر ب  جان یورزشگاه را به ه
خلق فرصت است.    اشفهیکه وظ  گفتمی به او م  کرد،ی م  يباز   تدیونای

مقابل آرسنال، دستورالعمل من به رونالدو    رد  یجام حذف  یینهامهیدر ن
روشن بود: «نگران دفاع نباش، فقط حمله کن.» ما با سه هافبک    اریبس
راحت وارد    الیتا با خ  کردندیکه به رونالدو کمک م  میکردی م  يباز
باز  نیزم رونالدو، گ  یکنانیآرسنال شود.  اسکولز    گز،یمانند  و  کانتونا 

باز ر  يهستند که سرنوشت  تزنندیم   مقرا  باز  یی هامی.  از   یکنانیپر 
است رو   ویمانند  گر  اپی  ن،یک  يبروس،  اورا،    سی پاتر  ل،ینو  ياستم، 

باشند اما    ری ناپذشکست   باًیتقر  توانندی رابسون م  انیو برا  چیدیو  اینمان
  بیکه رق  ی(مخصوصاً زمان  ستندین  بیقادر به شکست رق  یبه راحت

به هر کار  يبرا  از باخت دست  انگشت زندیم  يفرار    ي شمار ). تعداد 
  هستند.   یرا نابود کنند که خلاقِ واقع  بیرق  توانندیهستند که م
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بود؛ چون هم در خط    تیخلاق  ن یاز ا  يانمونه   1999ما در سال    میت
باز داشت  کنی جلو  م  م،یخلاق  در  باهوش   نیزم  انهیهم  با    اسکولزِ 

را از گوشه    یدنید  يو کوتاه حاضر بود، بکام هم سانترها   زیت  يهاپاس 
.  شمردیم  متیمانند برق فرصت را غن  گزیو گ  کردیارسال م  نیزم

آن  سر  کپشت  ایها  دونده  ستادهین  که  خستگ  يا بود  و    یبدون 
کار    یوجود داشت که به خوب  زین  يگر ید  يهاب یبود. ترک  ریرناپذیتسخ

دواکردیم سال    وركی  تی.  که  و  1998را  آستون  خدمت    لایاز  به 
  کرد، ی م  جادیفرصت ا  چ،یاز ه  د،یکشی را به صلاُبه م  فیحر  م،یگرفت

  ر، یگانر سولسش. اوله شدیم  هرجنگجو بود و در مقابل دروازه مرگبار ظا
اند   نگهامیشر  يتد باشگاه   توانستندی) م350کول(  يو    ي هادر تمام 

  یی اافسانه  ییهاکننده تمام   يکنند. اوُله و اند   يسطح اول اروپا سَرور 
را    نیزم  سومکیکه    فرستادیم  ي ا هوشمندانه   يهاپاس   يبودند و تد 

م هکردیرد  اما  آن  کیچی.  واز  را    وركی  تیدوا  العادهقفو  یژگیها 
  ي بود، و اند  منیاما خوش   رمنتظرهیغ  یاتفاق  زین  تینداشتند. ورود دوا

و    دیایالعاده با او برقرار کرد تا به خودش بق فو  یکول بود که ارتباط
کرد:    کیترهت  تدیونای(که    1998-1999تلاش کند. در فصل    شتریب

ا کرد)،  تصاحب  را  جام  سه  پنجاه   نیهر  باهم  ثمر    سهودو  به  گل 
  رساندند. 



126 
 

دائم سرشان گرم    دیاست که با  ن یا  ییافراد خلاقِ استثنا  یژگیو  کی
نرود. معمولاً مشکل آن باشد و حوصله  يکار و    ینیها خودبشان سر 

  ي . برانندیبیها را در حد و اندازه خود نمها فقط چالش آن  ست،یتکبر ن
  ییابه اندازه   شیمشکل را داشت. مسائل برا  نیپول اسکولز ا  یمثال گاه

نشان    یبه ادامه کار توجه  گریجلو بود د  م یکه ت  یبود که زمان  تراح 
شدداینم به  شروع  سپس  م  يکارن یری .  توپ  در    کرد،ی با    ک یانگار 

رو بذار    ي: «اسکولز، بس کن، بازگفتمیحضور دارد. به او م  یمهمان
.  زنمیاز چه حرف م  دانستیکه انگار نم  کرد یبه من م  یکنار.» او نگاه

زمان برا  که  یاما  کار  م  شیادامه  با  شدیسخت  جد   دیو  را    ي کار 
  . گذاشتیکم نم  يز یچ  گرفت،یم

  کردند، ی م  يما باز  بانیرق  يکه برا  تیبه پادشاهان خلاق  شهیهم  من
  سیرا بر تن کنند. دن  تدیونایقرمز    راهنیبود که پ  میعلاقه داشتم و آرزو

  ن یالدنیز  ،ی) در چلس352) در آرسنال، جانفرانکو زولا(351برکمپ(
ساو353(دانیز دژان  و  ت354(چیسوی)  در  گلن    ،ییاروپا  يهامی) 

گسکو356تاتنهام(  در)  355هادل( پول  و  در  357(نی)   (
مجموعه 358( وکاسلین ا  ییاستثنا  يا)،  هستند.    نیاز  استعدادها 

بهتر  نیگسکو خود،  دوران  اوج  زمان    سیانگل  کنیباز  نی در  در  بود. 
غ به  باب  ریخودم  ند  ی) کس359چارتون(  یاز  او  مانند  ژاو دمیرا    ، ي. 

  یاسطوره بودند. همگ  ونابارسل  میدر ت  ریاخ  يهادر سال  یو مس  ستاینیا
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ابرستاره بودند و حاضر بودم تا پنجاه ماآن   اده یبرهنه پ  يبا پا  لیها 
. صحبت از علاقه  نمیبب  کیها را در ورزشگاه از نزدآن   ییبروم تا هنرنما

با و  نم  دیشد  اجازه  هرگز  که  کنم    ام ی احساس شخص  دادمیعنوان 
 میکل ت  يبرا  میتصم  نیخاص قضاوتم را در مورد بهتر  یکنی درباره باز

  گران یتر از دها راحت از آن  یدار کند. مشخصاً کار کردن با بعضخدشه
را   میت نیبهتر خواستمیم  ام،یاست اما صرف نظر از احساسات شخص

ها  قضاوت   نیخود را از ا  دیرهبر با  کیکه    کنمی کنم. فکر م  دانی روانه م
  د ی بلکه با  دیرا بپرست  دخو  تیریمد  میت  ای  کنانیباز  دیدور نگه دارد. نبا

  . دیها احترام بگذارآن  ییهایی به توانا

  ی زمان  يهاطور مؤثر در دوره را به  م یما ت  تدیونایکه گفتم، در    طورهمان
طرفداران پروپا قرص،    يجز برا  نکهی(ولو ا  میساختی چهار ساله از نو م

بعد از گذشت سه سال    یمثال، کم  ي). برا ماندی دور م  گرانید  از نظر
را    هباشگا   م،یعضو ت  جدهی، ده نفر از ه1999اروپا در    گی ل  یاز قهرمان

ها هنوز فقط پنج تن از آن  ،ي روزیپ  نیترك کردند؛ پنج سال بعد از ا
کار همان قضاوت منصفانه در مورد   نیدر اولدترافورد حضور داشتند. ا

باشگاه    يبرا  ياز صد باز   شیب  یاست که البته وقت   کنانی باز  يهایی توانا
داده  زانجام  و سهم  موفق  ياد یاند  کم  میت  يهاتیدر    ر دشوا   یدارند 

  گاه یاگر ما به جا  نیدر آبرد  نبود.  نیجز ا  يا . اما چاره رسدی نظر مبه
ل ناراحت    ان،ی و گروه مرب  میجز ت  کسچیه  م،یدیرسی م  گی سوم در 



128 
 

جدول را به خود    يبالا  يدو سکو   شهیهم  کیرنجرز و سلت  راینبودند ز
  ل یبود. م  يگرید  زیطور کل چمسئله به  تدیونای. در  دادندیاختصاص م

  شد.   دهیدر روح باشگاه دم  تیو موفق  يروز یبه پ  بتو رغ

ناد  يسازمیت  يهااز جنبه  یکی اغلب  م  دهیکه  به    ازین  شود،یگرفته 
براباتجربه  شک  يها  و  صبر  تازه  ییبا یدادن  فوتبال  به  است.  واردان 

جا  تواندیم و  باشد  زخم  يبرا   ییکشنده  از  ندارد.    شیهافرار  وجود 
باز  یهنگام اگر    شدند،ی م  تدیونایوارد    دیجد  کنانیکه  مخصوصاً 

با    يباز   يبرا  شدند،یوارد م  یاصل  میت   بیانتقال به ترک  ازبلافاصله بعد  
هفتادوپنج هزار تماشاگر دچار دردسر    دگانیسبک ما و در مقابل د

پاترشدندیم فوق  سی.  چپ  دفاع  اولاورا  در  ما    ي برا   يباز  نیالعاده 
سال    تدیونای منچسترس  2006در  مقابل  شهرآورد  به  360(یتیدر   (
  کی. فاجعه بود و ما سه بر  گشتی خود م  ردو  يرفت. او کل باز  دانیم

خورد نمانمیشکست  با  فصل  همان  در  اسپارتاك    چیدیو  ای.  از 
تا هر دو با    دی) هم قرارداد امضا کردم و شش ماه طول کش361مسکو(

  . رندی انس بگ  تدیونای منچستر  يحال و هوا

 افته یاگر پرورش   ژهیوواردان، بهدر روش برخوردم با تازه  شهیهم  من
بس  ستمیس نبودند،  خودمان  برا کردمیم  اطیاحت  اریجوانان    ي . 

شهر منچستر    يناآشناست؛ منظورم فقط آب و هوا  زیچواردان همهتازه 
  ي باز   ستمی. منظورم سستیسمت راست ن  با فرمان   ییهان ی ماش  ایو  
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است.    کنانیباز  گرید  بیعج  يو رفتارها  هاعادت خودمان، مخصوصاً  
پول    گز،یگ  انیشدند مانند را  لیکه در منچستر به مرد تبد  یجوانان

با چشمان بسته با    توانستندی )، م362بات(  یکی بکام و ن  دیوی اسکولز، د
آن   يباز   گریکدی مکنند.  هم  دانستندیها  چطور    شانيهایم یتکه 

  ن یزم  يخاص احتمالاً کجا   يهات یقعدر مو  ای  دهندی م  واکنش نشان
ها  بدون صحبت منظورشان را برسانند. آن توانستندیحضور دارند و م

  شان نیب  ی و رفاقت  یاعتماد داشتند و حس دوست  گریکدی  يهابه قضاوت
بهتر    خواهدیاست که م  یهر گروه  يوجود داشت که چسب اتصال برا 

رق تازه   بیاز  اما  اباشد.    لیدل  نیبه هم  نداشتند،را    تیمز   نیواردان 
 م یت  یاصل  بیها را در ترکاز آن  يادیزمان تعداد زطور همبه  شهیهم
جدکردمینم  دانیم  یراه زبانِ  آموزش  مانند  آن بود    يد ی.  در  که 

  . شدیلهجه مختلف صحبت م  نیچند

  یکه حالت  7اره  داشتند. شم  لیتما  یخاص  يهابه شماره   کنانیباز  یگاه
پ  ییاافسانه  و  ار  انیتوسط جورج بست، برا  ترش ی دارد    ک یرابسون و 

خود    ياکه دوره حرفه   یبکام  دیوی د  ياکنون برا   شد،ی م  دهیکانتونا پوش
شده بود.    رایگ  اریآغاز کرده بود، بس  وچهارست یرا با شماره ب  تدیونایدر  
 یاصل  ب یفصل را در ترک  نیبکام چند  دیوید  نکهیبرهه، بعد از ا  نیدر ا
  ي شماره را بر تن کند. اما برا  نیا  نیک  يرو  دادمیم  حیکرد ترج  يباز
دادم. به سرعت متوجه    دیوینداشت و من شماره هفت را به د  یفرق  يرو
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  ن یو غرور ا  يداشت. او با برتر  تی او اهم  يشماره واقعاً برا   نیشدم که ا
  و ی شماره هفت را آنتون  راهنیفصل، پ  نی. بعد از آخردیپوشی شماره را م

را بر دوش خود احساس    ینیبار سنگ  شدی بر تن کرد که باعث م  ای والنس
  . دی فصل بعد شماره سابق خود را پوش  نیکند. بنابرا

با خودشان صادق و   یلیباتجربه خ کنانیمتوجه شدم که باز نیهمچن
م و  هستند  بازبه  دانندیروراست  عمل    گرید  کنانیاندازه  خوب 

البته در مورد بزرگ   کنند،ینم بکه  بازکندیصدق م  شتریترها    کن ی. 
م  وپنجیس ندارد،    ستیب  کنیباز  کی که سرعت    داندیساله  را  ساله 

  ي رعاد یاز تفاوت خودشان با استعداد غ  میت  ياطور که تمام اعضهمان
  ي جا تر بهمسن  کنانیکانتونا آگاه بودند. باز کیار ایرونالدو  انویستیکر
با جوان   سهیمقا با دوران جوانخود  را  مقا  یترها، خود    سه یخودشان 

  .کنندیم

بود. اگر افراد    هاتیبه آن اشاره کنم تضاد شخص  دیکه با  يگر ید  موضوع
نخواهد    شی از پ  يخودخواه باشند و فقط به خود فکر کنند، کار   یلیخ

خواهند    بیرا تخر  میت  شوندیکه افراد شاخ به شاخ م  یرفت. هنگام
اصلاً چشم    نگهامیشر  يکول و تد  ياند  تدیونایدر    یمدت  يکرد. برا

 نی. در بکردندینم  يبا هم همکار  نیرا نداشتند و در زم  گریکدی  دنید
.  دمیها را در راهرو در حال بحث کردن د آن  ها،ياز باز  یکی  مهیدو ن

صحنه تکرار بشه،    نیگفتم: «اگر دوباره اخواندم و  هردو را به دفتر فرا  
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ت از  م  میهردو  تغنیشیاخراج  فور   ریی.»  دو  هر  د  يرفتار  و    گر یبود 
نبودند    یدوستان خوب  گرید  دانستمی . مامدیوجود نها بهآن  نیب  یمشکل

دوست    ياند   یوجود نداشت. ولها  آن   نیب  يا چالش حرفه  چیه  یول
روود    نیح  نیرا داشته باشد و در هم  یکس  نینداشت تا نقش جانش

ناراحت  میوارد ت  يستلرو ینون بود. چند  در چهره   یشد،  اش مشخص 
تنش بعد  به  يستلروین  نیب   یسال  رونالدو  نو  آمد.    ي ستلرو یوجود 

از رونالدو در  ییهاخاطر تعداد پاس به بود و    یناراض  کردیم  افتیکه 
  . شدی باعث رنجشش م

به  نیک  يرو  یوقت  1997سال    نیهمچن کاپرا  باشگاه    تانیعنوان 
  نیک  کل،ی. اشماختمی) را برانگ363(کلی اشما  تریانتخاب کردم، خشم پ

 چیکه مطمئن بودم ه  ییو تا جا  کردیم  نیتحس  کنیباز  کیعنوان  را به
دار شده  خدشه   کلیها وجود نداشت. فقط غرور اشماآن  نیب  یدشمن

لاً از کوره در رفته بود،  به دفترم آمد و کام  نیشمگرك و خ  یبود و وقت
و حرفم را عوض نکردم.    رفتمینماند. او را نپذ  یباق  میبرا  يدیترد  يجا 

  ي اژه یو  گاهیگفتم جا  کلیاشمارفت. به    تیبا همان عصبان  جه یدر نت
 ن یاست که ا  ی هیرا گرفتم. بد  می من تصم  یدارد کردم. ول  م یت  يبرا 

  عنوان رهبر باشگاه نبود. به   نیک  ابانتخ  يروش برا   نیبهتر

آن را نشان    دیو همه جا با  شودیتمام نم  نیخارج از زم  یگروه  کار
ا ا  ییبود که هرجا  یاحساس  نیداد،  از  بعد  رنه    نکهیضرورت داشت. 
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به  یمدت  نیمولنست ناموفق را  ) در  364(یبروندب  یعنوان مربکوتاه و 
چستر بازگرداندم که  به من  2007دانمارك گذراند، دوباره او را در سال  

نارا مرب  یحتباعث  اشتباهات    امي گریکادر  گفتن  مورد  در  رنه  شد. 
مواجه    یبازگشت او با استقبال چندان  نیرك بود، بنابرا  اری بس  گرانید

است   نیدوباره رنه ا يریکارگبه لیدادم که دل حیهمه توض ينشد. برا 
است و باشگاه    نکنایدر توسعه و پرورش باز  ياالعاده خارق   یکه او مرب

  دارد.   ازیناو    تیبه قابل

تمه  من برا  داتیتمام  را  کارت  يلازم  دادن  باز  ی مینشان    کنان، یبه 
جوان  بهمخصوصاً  گرفتم.  کار  به  در  ترها  واقع  دفترم  در  مثال  عنوان 

را    1930از دهه    دیو سف  اهیس  ی )عکس365(نگتونیکار  نیتمر  نیزم
کرده  که  نصب  ن  ازدهیام  در  ارتفاع    یرآهنیت  يرو  ورك،یو یکارگر  در 

متر  راکفلر    ابان،یخسطح    يچندصد  پروژه  ساخت  هنگام  در 
مو بر تنم   ریتصو  نیاند و مشغول صرف ناهارند. ا) نشسته366سنتر(

  ي او با کلاه پارچه  یمنیا لهیوس چ یکارگران بدون ه نی. اکندیم خیس
  ي است. برا   دنیکش  گاریها درحال ساز آن   یکی  یاند و حتنشسته   آنجا
  هیها دچار مشکل شود بقاز آن  یکیکه اگر    دادمیم  حیتوض  کنانمیباز

  ه؛یمیروح ت  نی: «اگفتمی نجاتش تلاش خواهند کرد. م  يهمکاران او برا
 کی. در ينداز یبه خطر م يگرید يکه شما جونت رو برا  یوقت ی عنی

د وجود  بدون  نم  يگر یباشگاه  برنده  برخنیشی هرگز  البته،  از    ی.» 
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از باز  یزمان  بارکی.  گرفتندی طور کامل نکته را نمها بهبچه   ی کنیکه 
ادمی پرس درباره  «نظرت  داد: «همه  ه؟»یعکس چ  نی:  شون  او جواب 

  کلاه دارن.» 

م  دی با  ما به   میکردیدقت  شهرت  منافع  همه    کسانیطور  که  شامل 
ها به گلزنان معطوف  توجه رسانه   ، ير یناپذطور اجنتاب شود. به  کنانیباز

ما روش  اما  اهم  میتا مطمئن شو  میداشت  ییهااست  و  توجه    تیکه 
برا   میتقس  کنانیباز  يهمه   نیب  الامکان ی عموم حت ما    يشود.  مثال، 

برا  یمختلف  کنانیباز باز  يرا  از  بعد  جلو   يمصاحبه    ن یدورب  يبه 
همچنمیفرستادیم باز   يادیز  يهافرصت  نی.  بورشور  در    ای  يدر 

ام   ای  تیساوب برا 367(يویوتیدر    يهمه   يهات یشخص  شینما  ي) 
  وجود داشت.   کنانیباز

ا  اریبس  کنانیباز  اغلب راغب  نیبه  اگرچه کسانکار  پول    یاند،  مانند 
ترج سا  دهندیم  حیاسکولز  برخ  یباق  هیدر  و  باز  یبمانند    کنان یاز 

[انگل  یخارج زبان  به  اطمی سیکه  خود  عقب   نانی]  تر نداشتند، 
را    یکنیقطعاً باز  م،یداشت  يپرتغال باز   ای  ای . اگر ما در اسپانماندندیم
بتواند اسپان  میفرستادیم ا  یپرتغال  ای  یولیکه  روش    نیصحبت کند. 

ز  زین  یخوب ا  رایبود،  وسروش   نیمجموعه  به  دامنه    ترع یها  شدن 
  .کردی کمک م  تدیونای  تیجذاب
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از کارت  يگرید  درس   ب یو غر  بیعج  یگرفتم و موضوع  ادی  یمیکه 
رابطه  (تبارگمار 368(يبازاست،  اي)  است.  ن  نی)  شما    ستیمهم  که 

خانوادگ  کی  ریمد متنوع   کی  ریمد  ای  دی باش  یسازمان  با  سازمان  تر 
وجود دارد که به رفقا و    يوسوسه در هر رهبر  نیناشناس: ا  ياعضا

رهبران فکر    ینگاه کند. برخ  يگرید  شمخود به چ  یانوادگدوستان خ 
  ی خود را وارد سازمان کنند ظاهر خوب  کینزد  اریاگر افراد بس  کنندیم

مردم    رایز  شود،ی از تعادل خارج م  زیچو همه  بیرا تخر  یمیندارد، کارت
  یی تر از توانامهم   یشخص  یارتباط  ای  ینام خانوادگ  کیکه    کنندی فکر م

  ي تا اعضا   کنندیوضع م  یشرکت  نیقوانرهبران    نیفرد است. ا  یواقع
ها کاملاً  آن  ییاگر توانا  یدوستان خود را استخدام نکنند حت  ایخانواده  

طور کامل در طرف مخالف قرار دارند و  به  گرید  یمند باشد. برخارزش 
خود    شانیخو  فرزندان و  ينواقص و کمبودها   يچشمان خود را بر رو 

  . بندندیم

ا  یزمان  من روبه   نیبا  که  مسئله  شدم  پسرها   یکیرو    م، یدوقلو  ياز 
کند. هرگز به    يفوتبال باز   ياطور حرفهگرفت به  می) تصم369دارن(

  ي برا  دانستمی م  شهیفکر نکرده بودم چون هم  تدیونایاستخدام او در  
 ی به همراه کت  نیکننده باشد. بنابراو ناراحت   يا رحرفهیما غ  يهردو 

د370(همسرم)( به  نات371کلاف(  انیبرا  داری)  در  فارست    نگهامی) 
امضا کند، که   1990. دارن قصد داشت در سال  میرفت او قرارداد  با 
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 یکیبه    کنیباز  نیاجازه دهم ا  دیناکس اصرار کرد نبا  یآرچ  ارمیدست
ا  ن یا  یاز رقبا اضافه شود. منظور آرچ  یمسئله فقط زمان  ن یبود که 

  ن یدر مورد ا  یشود. با کت  یاصل  میت  ردکه دارن وا  شودی بد م  یلیخ
را به خود دارن واگذار    م یداد تا تصم  شنهادیمسئله مشورت کردم و او پ

بپرسم.   مشیدارم که به اتاق خوابش رفتم تا در مورد تصم  ادی. به  میکن
  کند.   يپدرش باز  میگرفت تا در ت   میخودش تصم

  1990اول در    میکه دارن کارش را با ت  رفتی م  شی پ  يطور  طیشرا
انجام داد،    تدیونای  میت  يبرا  1993تا سال    يشروع کرد و شانزده باز

دست  من به  يگری خود را با مرب گیل یقهرمان نیاول تدیونایکه  یسال
سال اسکاتلند   کیوستیب ریز می در ت رایبدشانس بود ز یلیآورد. او خ

  دان یها از مو ماه   دید  بیپشت زانو آس  یزردپ  هیاز ناح  ایتالیقابل ادر م
رابسون    انیو برا  نسیبود، پل ا  می آماده بازگشت به ت  یدور بود و وقت

را که    يکار  روش یرها شده بودند و تابستان پ  تیاز بند مصدوم  زین
ساله را    کیوست یب  نیک  يلازم بود انجام دادم و رو   یمرب  کیعنوان  به

برا   یرا به خوب  نی زم  انهیتا م  رفتمبه خدمت گ دارن    يمحکم کنم. 
  ي باز  ینتوانست به خط اصل وقتچیه گریبعد از آن د رایبود ز يتراژد

انتقال کرد تا در ت طور منظم در  به  يگرید  میبرگردد؛ او درخواست 
کند. به او کمک کردم تا وارد ولورهمپتون شود،    يباز  یاصل  بیترک
مجبور شد تا در طول چند    چارهی و اما ب  ردآو  یآنجا هم بدشانس  یول
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منچستر بود، کار    یاصل  میدر ت  یسروکله بزند. وقت  یفصل با چهار مرب
کم رختکن،  م  يهردو   يبرا  یدر  او  بود.  در    دانستی ما سخت  من 

درباره    یکه از او اطلاعات  یهنگام  نینه پدر او، بنابرا  رمیمد  کی  تدیونای
را گفت. محال بود که دارن اطلاعات    نیاو هم هم  دم،یپرس  کنیچند باز

هرگز    ی. کتکردیمحتاط رفتار م  یلیرا فاش کند. او خ  شیهایمیتهم
  ي ادآوری به من    شهیو هم  دیهمپتون، نبخشبه ولور انتقال دارن    يمرا برا

  .»ی: «تو پسرتُ فروختکردیم

  ها  تانیکاپ
  ي و برا  کردمی خودم کار م يرهبر يهامهارت  يرو  یبه سخت نکهیا با

اما    کردم،ی تلاش م  نیدر زم  تدی ونای  تیموفق  يهابر تمام جنبه  ریتأث
. مسئول  شدی امور از کنترلم خارج م  يمسابقه و قبل از باز   يدر روزها

بود. اگرچه    تانیکاپ  ن،یحاضر در زم  کنیباز  ازدهی  یمیاز کارت  نانیاطم
در    یاست ول  يو صور  یفاتیانتصاب کاملاً تشر  نیا  کنندی فکر م  یخبر

است، بخش ستین  طورن یا  قتیحق ا  ییها. درست  نقش جنبه    نیاز 
ا  یفاتیتشر هم   تانیکاپ  نیدارد چون  که  قهرمان  شهیاست  را    یجام 
در    نکهینه ا  خواستمی را م  میت  يرهبر   تان،ی. من از کاپبردی سر م  يبالا
است.    یاتیح  یمیانتخاب تصم  نی نظر برسد. ابه   ياه مانند مجسم  نیزم
سازمان است. او مسئول    کیبرابر با رهبر    تانیفوتبال، کاپ  انیمرب  يبرا 
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به اهداف سازمان    دنیشده و رس  يبندزمان   برنامه   يریگیاز پ  نانیاطم
  است. 

  ي را برا   یکنیکه باز  یو خاص داشتم و هنگام يقو  یتیشخص  شهیهم
  ها یژگیو  نیبه دنبال هم  کردم،یانتخاب م  گرانیانتقال مقاصدم به د

  ي که برا  یزمان  یگرفته اما حت  شهیاز کجا ر  دانمی. نمگشتمیدر او م
جوانان شدم، شروع به نفوذ در    میوارد ت  ای  کردمیم  يمدرسه باز  میت

آن   کردمی م  کنانیباز هداو  را  همکردمیم  ت یها  پدرم  عادت    شهی. 
  ی . ولآوردیبه زبان نم  يابرود و هرگز کلمه  هاي باز   يداشت به تماشا 

به پدرم شکااز بچه  یکیپدرِ   او پرس  تیها  از  و  با    یتونی: «مدی کرد 
  به پسرم دستور نده.»   قدرنیکه ا  یپسرت صحبت کن

. کندی م  يدارد و طبق روش خود رهبر   یخاص  يهایژگیرهبر و  هر
ا  کنمیتصور م اندازهم  نیکه    ي ها، برا ارشد شرکت   رانیمد  وضوع به 

ن  انیمرب م  زیفوتبال  حرفهکندی صدق  دوران  در  هر  يا .  از    کیمن، 
  ی داشتند. هنگام  یمتفاوت  اریبس  یتیشخص  يهای ژگیو  امي هاتان یکاپ

اول    دادم؛یم  تیاهم  یژگیبه چهار و  کردمیم  ابرا انتخ  تانیکه کاپ
  ی اقیاشت کنانمیباز نیاز بهتر یبود. برخ نیدر زم يرهبر يبرا  اقیاشت
ا ا  نیبه  با  ها  آن   يبه نقش رهبر   اندازهیب  گران ید  نکهیکار نداشتند، 

  ی کنیافراد است. او باز نی. پول اسکولز نمونه بارز اگذاشتندی احترام م
  ک ی  يهایژگی بود. اگرچه و  تدیونا ی  يهاتمام آرمان   ادالعاده و نمفوق 
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بودن نداشت. کم حرف    تانیبه کاپ  یلیرهبر موفق را داشت، اما هرگز م
باز وارد  را  احساساتش  ن  کردی نم  يبود،  عموم    يازیو  توجه  به  هم 

گول ظاهرش را خورد، چون اگر اشتباه کند، خود را   دینداشت. اما نبا
  . دهدی عذاب م

  میهاستهبود که بتوانم به او در انتقال خوا  یدوم مدِ نظرم، کس یژگیو
عنوان رهبر به او احترام  به  گرانیبود که د  یاعتماد کنم و سوم، شخص
  ایرهبر به دن  ،یفرد خلاق  چیکنند. ه  يرو ی بگذارند و از دستوراتش پ

  آور، رت یح يو به نحو  م،یت  ییاها ممکن است عضو افسانه. آن دیآینم
  دیگوی . پسرم مارك مستندیمقتدر ن  يمؤثر باشند اما الزاماً رهبر  يفرد

ا افراد   نیکه  دارد؛  وجود  هم  تجارت  در  به   يموضوع  عنوان  که 
اداره و    يبرا   یاغلب فرد مناسب  شوندی شناخته م  یخوب  گذارهیسرما
  ي هامهارت   رایساده است ز  ستند،ی ن  يگذاره یسازمان سرما  کی  تیهدا

ن رهبر  يبرا   ازیمورد  آن  ،ي نقش  نتخصص  همچنستیها   ن ی. 
  ی ژنرال  چیوفق دهد. ه  طیشرا  رییبتواند خود را با تغ  تانیکاپ  خواستمیم

داشته    ییها و سرگردهاسرهنگ   نکهیمگر ا  شود،ینم  روزیدر جنگ پ
ها  باشد که بتوانند در بحبوحهِ مبارزه سربازان را دور هم جمع کنند، آن 

 میکمک کنند تا در مقابل مشکلات تسل  هانو به آ  کیرا به مبارزه تحر
  تد یونایوجود دارد، اگرچه مبارزاتِ    زی ما ن  يمسئله برا  نیمشابه انشوند.  
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دل    ای)  373(وکمپی )، ن372(لدیهمچون آنف  ییهابا نام   ییهانیدر زم
  ). 376(نیال آلام  ای)  375تا واترلو(  شودی ) برگزار م374(یآلپ

ت  ياد یز  يهانتا یکاپ آن   گر ید  يهامیدر  را تحسبودند که کار    ن یها 
آن   کردم،یم خوباگرچه  به  را    ن یآبرد  ای  تدیونای  يهاتان یکاپ  یِ ها 

آدامز    یو تون  یدر چلس  يجان تر   وکاسل،ی در ن  رری. آلن ششناختمینم
  ی ها همگاند. آن برجسته  اریمن بس  يهستند که برا   يدر آرسنال افراد 

خود داشتند و در    تیدر شخص  ییهاکوبنده بودند که تفاوت   یکنانیباز
م  شانمیت  جهینت ظاهر  مؤثرتر377(فیکرا  وهانی.  شدیبهتر    ن ی) 

 م یخواه در آژاکس خواه در ت کنانیمن بود. باز يدر دوره کار تانیکاپ
.  دادندی گوش م  شیهابه حرف   یمرب   کیاز    شتریهلند، احتمالاً ب  یمل

  . کردی و کنترل م  تیرا هدا  يزی هرچ  دیاو با  بود،البته دست خودش ن

آبرد  یوقت نگران  نیبه  انتخاب کاپ  یرفتم،  مورد  نداشتم    میت  تانیدر 
شدم و هم    میوارد ت  کهی بود (هنگام  تانی) کاپ378(لریم  یلیچون و

وارد    یاوست. وقت  ییبر توانا  یلیدل  نیکه از آنجا رفتم) که هم  یزمان
در    يگر ید  کنیباشگاه بود و باز  تانیرابسون کاپ  انیشدم برا  تدیونای

  ي او در کنترل باز   ییتوانا  ایکه بتواند با عزم و استحکام    ودنب  نیزم
  ي های ستگیو شا  هایژگیبود و تمام و  نقصی ب  یتانیمسلط باشد. او کاپ

 نیکه او ح  یراتییمورد نظرم را در خود داشت. من به اصلاحات و تغ
 یکس  نیاعتماد داشتم؛ همچن  کرد،ی م  جادیا  انکنیباز  تیدر موقع  يباز
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که صر میبود  حرف  ا  زدیح  بود.    اریبس  میبرا  یژگی و  ن یو  ارزشمند 
در    نکهیماند تا ا  یباق  تانیکه مصدوم نشده بود کاپ  یرابسون تا زمان

کرد. بروس    تیرا هدا  میفصل، ت  شتریبروس در ب  ویاست  1991سال  
  د یخطرناك ترد  يهاتیورود به موقع  يکوش و شجاع بود و برا سخت 

  ي ز یطور غربلکه به  انداختی خطر م  بهخود را    شهینداشت. نه تنها هم
  ویو هم است  انیطبع بود. هم براشوخ   اریبود و بس  زین  انشیمراقب اطراف

  کن یزبا  کیکه به کمک    یگرانبها بودند، مخصوصاً زمان  اریما بس  يبرا 
که امتحانِ شانس خود،    دادندینشان م  شانن یو به والد  رفتندی جوان م

که   یبه همراه دارد. هنگام  ندهیدر آ  ی جیاچه نت  تدیونایماندن در    يبرا 
 کیار  یعنی  م،یکرد، من طلسم شانس ت  ریگن ی بروس او را زم  يزانو 

و    کیانتخاب کردم. ار  تانیعنوان کاپرا به   نیک  يکانتونا و سپس رو
  ک ی). اري رلندیا  يگر یو د  يفرانسو   یکی کاملاً متضاد هم بودند (  يرو

 یکه از کس  یبود که هنگام  لیدل  نیکم حرف بود و به هم  اریبس  يفرد
بکام،    دیوید  نکهیا  ي. به جا شدیاثر حرفش چند برابر م   کرد،یم  فیتعر

در مقابل   1996-1997فصل  هیکه در روز افتتاح  ییآسااز گل معجزه 
خوشحالش    کیحرف ار  نیکند، ا  یبه ثمر رساند، خوشحال  مبلدونیو
.  دم»یتاحالا د  هبود ک  یگل  نیبهتر  نیکه عنوان کرده بود: «ا  کردیم

رو  مقابل،  هم   یکس  يدر  قدرتش  و  جذبه  که  را    اش يهایمیت  بود 
  بود.   دانیر مد  یعال  يوجود رهبر  نیبا ا  ترساند،یم



141 
 

رو  یهنگام پ  نیک  يکه  تا    تانیکاپ  کلیاشما  تریمصدوم شد،  و  شد 
او   میشکست داد 1999قهرمانان  گیرا در ل خیمون رنیکه ما با يروز

  ي هانمونه   نکهیدرحال استراحت بود. با ا  يبود؛ آن زمان رو  میرهبر ت
دروازه   يگرید کاپ  ییهابان از  ا  تانیکه  مانند  دارد،  وجود    کر یبودند 

 نویبوفان و د   یجیلوئ  انیو ج  ایو اسپان  دی) در رئال مادر379(اسیکاس
  ی کنیانتخاب باز  يبرا   لیتما  ،یع یطور طباما به   ا،ی تالی) در ا380زوف(

مجبور   نکهیکند نه ا  يباز  نیزم  انهیوجود دارد که در م  تانیعنوان کاپبه
  د یبا  شودیم  میت  تانیکاپ  یباناگر دروازه   نی. بنابراستدیبا  يا باشد گوشه 

  گونه نیا  تریکند که پ  شتریخود را ب  تیبوده و فعال  رگذارتریتأث  یکم
  ی مدافعان  يداشت (بلندتر از همه  يمؤثر   یکیزیبود. نه تنها حضور ف

  رت ینفس، غاعتمادبه   توانستی) بلکه مکردندی م  يباز  تدیونای  يکه برا
  منتقل کند.  گرانیبه د  يو شور و شوق خود را در تمام طول باز

  شدم ی م  ایجو  يرا درباره باز  میهاتان یمن اغلب نظر کاپ  مهیدو ن  نیب  در
آن  همگاما  تصم  دانستندیم  یها  من  هستم.   یینها  رندهیگمیکه 
دارند   يچه نظر  یخاص  کنانیمشتاق بودم بدانم در مورد باز نیهمچن
  ي جا به  دادندیم  جیو ترج  رفتندیاز جواب دادن طفره م  هاتان یاما کاپ

حد و مرز    نیخود را داشته باشند. من ا  یمیهم ت  يهوا   ،یپراکنعهیشا
.  گذاشتمی دارم و به آن احترام م  ادیبه    کردمیم  يکه باز  یرا از زمان

  کنان ی و باز  هاتان یطور مکرر نظر کاپبه   ف،یمواجهه با حر  یچگونگ  يبرا 
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در    میشدی که آماده م  یزمان  1996. در سال  شدمیم  ایرا جو  میارشد ت
کانتونا و    کیرا با ار  یقیدقا  م،یرقابت کن  ورپولیبا ل  یجام حذف  نالیف
نت  کلیاشما  تریپ به  تا  کردم  است  يبرا  ياجهیصرف    و یمهار 

چهار    يرا جلو  نیک  يداد که رو  شنهاد یپ  کی. ارمی) برس381مکمنمن(
  مشیخط حمله ت  کنانیتا مکمنمن را که پشت باز  میمان قرار دهدفاع

نکته هوشمندانه    نیبود، مهار کند. ا  دردسرساز  اریو بس  کردی حرکت م
  حادثهی آرام و ب  يمکمنمن مهار شد و ما باز  جه،یدر نت  میرا به کار برد

  ار یسب  کیار  يها. مشورتمیبه ثمر رساند برنده شد  کیکه ار  یرا با گل
  ي عضو   اینداشت که نظر از سمت او باشد    یفرق  میبود. برا  یاتی مهم و ح

  ي جا   گریبود د  یو عمل  یمنطق  دهیا خودم. اگر ای  يگری از کادر مرب
  ي در جستجو  اینبود که به دنبال افتخار  طورن ی. اماندینم یحرف باق

که   يز یبخواهم نشان دهم که عقل کل هستم. تنها چ ایشهرت باشم 
  بود.  میت  يروز یپ  خواستمیم

به    یمثل قبل نبود، کم  زیچچیه   تدیونایدهه حضورم در    نیآخر  در
  شیثابت هر فصل افزا يهاي بود، و تعداد باز يباز تیماه ر ییتغ لیدل
  میتوانستی م  يکه در طول باز   ییهاضیتعداد تعو  یبود و از طرف  افتهی

افزا  1995- 1996از شروع فصل    میاستفاده کن  افته ی  شیبه سه نفر 
نمیکاپ  کیبود.   باز  توانستیتان  مسابقات  تمام  بنابرا  يدر    ن یکند 

ب ادیچرخیم  کنانیباز  نیبازوبند  گ  نی .  که  شد  باعث    گز،یعوامل 
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و  ناند،یفرد و  و  چیدیاورا  را  او  م382(دایکه همه  در    کردند،ی ) صدا 
اواخر دوره   تانیمختلف کاپ  يهازمان  و  یام، هنگامباشند. در    دا یکه 

  دم یرا ند  يبودند. افراد   تانیکاپ  شیو ب  مک  سیمصدوم شد، او و پاتر
  کاملاً برعکس باشند.   تی دو شخص  يدو دارا   نیاز ا  شتریکه ب

و پراحساس    اقیپراشت  سیکه پاتر  یلجوج و خشک بود، درحال  دایو
داشته    يتند  یِکه در رختکن سخنران  دی به نزدم آمد و پرس  بارک یبود.  
  اد ینه؟، به او قوت قلب دادم و گفتم که او مرا از فر  ایکرده    يرواده یو ز

غر واکنش  است.  داده  نجات  ز  یعال  اری بس  سیپاتر  يز یزدن    را یبود 
 شیهایمیتهم  تواندیاست و م  می اندازه نگران تداد که چه  اننش  نیهم

  بود.    یرهبر واقع  کینشانه    ها نیکند. ا  کیرد بهتر تحررا به عملک

  
با    1996در سال    یتیبا منچسترس  يفرگوسن در خلال باز  الکس

  کندیکانتونا صحبت م  کیار



144 
 

  استانداردها  نی: تدو پنجم  فصل
  

  ي برتر 
نظر  که به   يادارد؛ دو کلمه   »یاز «کلاس جهان  یمتفاوت  فیتعر  یهرکس

العاده» را گرفته است.  «فوق  ای  » یمانند «عال  ییهاواژه   يجا   رسدیم
جا پر از  همه  د،یگوش ده  ونیزیبه مفسران تلو   ای  دی اگر روزنامه بخوان

  زین  نیشده است. اتفاق مشابه ا  »یدر «کلاس جهان  ییهاست یفوتبال
  شنوم یه «تورم نمره» مدربار  ادیز  رایدرس رخ داده است ز  لاسدر ک

آموزان  از دانش   يادیکه در آن به تعداد ز  شودیگفته م  یتی(به وضع
وجود دارند که در   کنی). از نظر من فقط دو بازردیگینمره الف تعلق م

رونالدو.    انویستی) و کر383(یمس  ونلی: لکنندیم  يباز  یکلاس جهان
وجود دارند، اما از    ياد یخوبِ ز  کنان یو باز  ادیز  اری بس  یلعا  کنانیباز

فوتبال باز  ياحرفه   ستیهزاران  امروز  مس  کنند،یم  يکه  و   ی فقط 
  گری. د کنندیم  فیرا توص  »یعنوان «کلاس جهان  یرونالدو به درست

  یرا خلق کنند (مانند گل  یاز کلاس جهان  یلحظات  توانندی م  کنانیباز
) اما صدها صحنه  دهرکننیمتح  یدفاع   ای  العادهفوق   یپاس  ز،یانگشگفت 

ها  صحنه  نیتعداد ا  کن،یو با احتساب عمر باز  وجود دارد   يدر هر باز
م  شتریب  یلیخ معشودیهم  ذهن  ینیع  ي ارها ی.  که    یو  دارد  وجود 

شامل    یذهن  يارهای. معکنمیم  يبندرا درجه   کنانی ها بازبرطبق آن 
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خود    یکه از سلامت  یمنظم  روشبا دو پا، حس تعادل،    يباز   ییتوانا
  ، یاپیها و چند فصل پدر خلال فصل   دستک ی  يباز   کنند،یمراقبت م

به نفع   جهینت  رییتغ  ییمختلف، و توانا  نشان دادن تسلط در چند پست 
برا  یمیهر ت باز   يکه    رممکن یکه غ  ینیع  يارها ی. معکنندی م  يآن 

تعداد گل  از:  عبارتند  باشند  بدون چون و چرا  تع  يهااست  داد  زده، 
  ي هاو جام   های تعداد قهرمان  ،یباشگاه معتبر جهان  نیچند  يبرا   هايباز 

. با  یجهان  يهااند، و تعداد حضورشان در جام که کسب کرده  یمختلف
  ي بالا  یلیسطوح خ  توانیم  یبه راحت  ،يریگروش اندازه   نیاستفاده از ا

تعر را  افراد  فیعملکرد  ا  يکرد.  ب  ارهایمع  نیکه در  جزو    اورند،یکم 
  . شوندی محسوب م  نیریسا

)  384خوب وجود دارد (توماس مولر(  کنیباز  يادیروزها تعداد ز  نیا
با ن385سوارز(  سییلو  خ،یمون  رنیدر  و  و  386(ماری)  بارسلونا  در   (
چهار نفر    ن یام که تمام ا) در آرسنال) اما مطمئن387سانچز(  سی آلکس

مس  کنندیم  دییتا سطح  در  ن  ی که  رونالدو  نمستندیو    خواهم ی. 
  کردند یم  يباز  تدیونایسال حضورم در    وششست یب  ررا که د  یکنانیباز

  ی ها در سطح کلاس جهاننقد کنم اما فقط چهار نفر از آن  ای  ریتحق
زدند: کانتونا، گ ب  گز،یتوپ  از  و  اسکولز.  و  نفر،    نیا  نیرونالدو  چهار 

  ی تر بود. او کسدرخشان   ،سمسی درخت کر  يرونالدو مانند ستاره بالا
  ن، یک  ي. رو کردیاضافه م  میرا به ت  ازین  موردو    یینها تیبود که جذاب
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ها  آن  زیتما  یبودند ول  یبزرگ  کنانی بروس باز  ویرابسون و است  انیبرا
  شان بود. و همت   يرهبر  ییتوانا  ،ي، بلندپرواز از نگرش   یناش

  ي باشگاه و صدوشش باز   يبرا   يچارلتون هفتصدوهشتادوپنج باز   یباب
داد که شامل چهار حضور در جام   يبرا  انجام    ی جهان  يهاانگلستان 

  ی. انگار بابدهدینشان م  یرا به خوب  »یاست و منظورم از «کلاس جهان
سمت چپ،    توانستی م  کرد،یم  ي شناور بود، او با هر دو پا باز  نیدر زم

به نفس ذات  يباز  رکزم   ایراست   اعتماد  و  برا   یکند  و  رفع    يداشت 
آهن باب  نیمشکلات  برتر   یبود.  تمام    ي مرد  شهیهم  شیهاي با وجود 

در   تدیونای  یوقت  بارکیبود اما    یمعتدل و متواضع بود. ساکت و خجالت 
  تونمی . من منیاول عقب افتاده بود گفت: «توپ رو به من برسون  مهین

او به    زد،ی از سر غرور حرف نم  ا ی  کردی من  اقشکستشون بدم.» او اغر 
را    نیا  اشيهایمیت هم  نکهیتر امهم  یلیداشت و خ  مانیخود ا  ییتوانا

در کلاس    یکنیرا برد چون چارلتون باز  يآن باز   تدیونای .  دانستندیم
  بود.   یجهان

بازخوش   یلیخ  دیبا  یمرب  کیفوتبال،    در که  باشد  در    یکنی شانس 
  ستند، یها ثروتمند نباشگاه   شتریداشته باشد چون ب  یسطح کلاس جهان

  یخوب  یلیخ  م یامکان وجود دارد که ت  نیها هنوز اآن  يبرا   یاما حت
  تواند یم  کنیباز  ازدهی  نیمناسب ب  یکنند. احتمالاً هارمون  نیروانه زم

بگذارد.    شیرا به نما  شیاز اجزا  شتر یب  يز یدهد که چ  لرا شک  یمیت



147 
 

نم در حد کلاس    کنیباز  کیبدون داشتن    یم یت  کنمیاما من فکر 
  . ابدیدست    یبزرگ  يهات یبتواند به موفق  یجهان

  ت یموفق  فیدر سازمان، به دقت در تعر  يبرتر   جادیاز روش ا  یبخش
اهداف بلندمدت و خاص محتاط    نیدر مورد تدو  شهی. همگرددی برم

نم هرگز  اگفتمی بودم.  «انتظارم  ل  نیا  يتو  نهی:  دو جامُ    گیفصل  و 
  دهدی انتقال م کنیرا به باز  یغلط  امی عبارت پ  نیا  نکه،ی.» اول امیببر

را بر    يادیفشار ز  یمنفعت   چیبدون ه  نکه،ی. دوم ااستمتکبرانه    رایز
تر  آسان  یلیخ  نی. اکندیم  دی همه را ناام  نکهیو سوم ا  کندیهمه وارد م

رو برنده    هايکه تمام باز  میانتظار دار  تدیونای: «ما در  میاست که بگو
از سال    نیا  رایز  م»یباش را    1993مورد  باشگاه  و روح  وجود داشته 

  ي روز یدرك کند انتظارمان پ  یهرکس  نکهیاز ا  نانی. اطمکندیمنتقل م
  دادی و به من اجازه م  کردی را روشن م  يبرتر  فیاست، تکل  يدر هر باز

به منظم روحتا  تقو  کنانی باز  هیطور  با  ت یرا  البته  آنچه    نیب  دیکنم. 
  تعادل برقرار کرد.  ت،یوجود دارد و واقع

  ي تفکر  ازمندیکار ن  نیکه ا  دیآماده کن  تیموفق  يرا برا   کنیهر باز  دیبا
از افراد ساده است و من    یرواقعی انتظارات غ  نییشده است. تعحساب 

فصل حضورم    نیگرفتم. در اول  ادیخود    يادوره حرفه   لیآن را در اوا
پشت سرگذاشته بود و    يروزیبا پ  یاپیرا پ  يهشت باز  م،یت  ن،ریدر م
گفتم   اتیو به نشر کردمیم ینیب. احساس خوش دی دوم رس گاهیابه ج
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  ی کیمتأسفانه فقط    یباخت. ول  میفصل را نخواه  يهاي باز   یکه ما باق
ششم    گاهیو باشگاه فصل را در جا  میشد  روزیرا پ  ماندهی باق  يهاي از باز
  رساند.   انیبه پا

انتظار    دندیپرسی در شروع فصل از من م  شهیهم  اتینشر  تد،یونای  در
  کی  میخواهیبود که م  نیرا دارم. پاسخِ سربسته من ا  ياجهیچه نت

باش برنده  را  ن  میجام  مهم  که    ستیو  بودم  مراقب  باشد.  جام  کدام 
وارد کند.   م یبر ت  يادینکنم که فشار ز   انیرا ب  یسانتظارات دور از دستر

با اکردیرا بدتر م  طیشراکار    نیا ب  نی.  جامم در    نیاول  نی حال، در 
هرگز    د،یسال طول کش  وسهست ی که ب  میادوره حرفه  انیو پا  تدیونای
  . میکسب نکن  یجام  چی ه  یاپیکه در دو فصل پ  امدین  شیپ

  ا یشانس بودم که هرگز مالک  مورد استثتا، خوش   کیفقط با    نیهمچن
مسئول باشگاه به من نگفت که از من انتظار دارد که فلان جام را به  

ب زماناورمیخانه  تنها  دق  ی.  افتاد  اتفاق  از    قاًیکه  اخراجم  از  قبل 
ترق  رنیمسنت  با  را  قبل  فصل  ما  (اگرچه  زمان  آن  سر  پشت  یبود، 

باشگاه به من گفت از    ری) مدمیداشت  ینجوا   اریبس  میو ت  میگذاشته بود
  ي تنها بار  نی. امیتصاحب کن  یرا در فصل آت   گیما انتظار دارد که ل

که او    يزی .» چدیقهرمان بش  دینفر به من گفت: «شما با   کیبود که  
برا  نیا  دانستینم به دو    دن ی رس  يبود که  باز  ایبه آن، ما    کنیسه 

  ها را نداشت. آن   دیقصد خر  اشگاهکه ب  میداشت  ازین  دیجد
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هرکار   يروز یپ نم  قیدق  ییهاقدم   ازمندین  يدر    ک یبا    توانی است. 
  ان یکه ب  يزی محتاط بودم هرچ  ن ی. بنابرادیرا تصاحب کن  گیجهش ل

ه  کنمیم باشد.  هضم  پا  يکوهنورد  م یت  کسچیقابل  به    ي را 
ها، بالا : «باشه بچهدیکه قله را نشان دهد و بگو  بردی ) نم388اورست(

  ي خوددار   کنانیبه باز  یاعلام هرگونه هدف  ازفصل    ي.» در ابتدانیبر
جام    کیبه برنده شدن    لیدر مورد م  اتیبه نشر  حاتم ی. توضکنمیم

.  شناختندی م  یانتظارات را به خوب  نیهم ا  میبود و کل ت  یکل  اریهم بس
جا به  که فصل  نوامبر  م  يدر  رق  دیرسیحساس  ما مشخص    بان یو 

. در آن برهه که روز کوتاه زدمیتر مرا واضح  میهاحرف   یکم  شدند،یم
باز  شود،یم اول، دوم  گفتمی م  کنانیبه  ما  تنها سه    ایسوم    ای: «اگر 

  ی لیما خ  يروز سال نو برا   م،یبا صدر جدول فاصله داشته باش  ازیامت
  .»شهی خاص م

  انیکه در پا  یازاتی خاص را با امت  یهدف  نیرنه مولنست  2009نوامبر    در
اما در آن دوره، به چلس  نیتدو  میخواستی دسامبر م آستون    ،یکرد، 

برعکس عمل    يگذار و من احساس کردم هدف   میو فولهام باخت  لایو
ابهام داشته باشد.    ی کم  یبهتر بود که هدف واقع  کردمیکرد. تصور م
ا   ی فاجعه چندان  م،یدر مکان پنجم بود  سمسیهفته کر  زاگر ما بعد 

ز ط  راینبود  اسال   یدر  ب  نیها  در  رواباشگاه   نیطور  که    تیها  شده 
ن  شهیهم  تدیونای بهتر  میدر  عملکرد  دوم  نشان    يفصل  خودش  از 
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اول کاملاً روشنه»    مین  فی : «تکلمییگویم  شهی. ما همدهدیم فصل 
.  کردیم  تیرا تقو  هاه یبود اما روح  ترده یچیپ  نیالبته موضوع کاملاً از ا

است که اغلب اوقات    نیباشد ا  یشدت رقابتکه به  يزی هرچ  قتیحق
پا  يزیچ  چیه ن  انیتا  برنده    تد،یونای. در تمام دورانم در  ستیمعلوم 
  . شدی ته آخر مشخص مدر دو هف  ایمانده به انتها    يدر چهار باز  گیل

است. اگر دچار    کنندهنییو تع  یاتیح  اریبس  زیمجدد اهداف ن  یابیارز
کارها    انیکه جر  رسدی نظر مبه  رممکن یاغلب غ  د،یشو  یدردسر بزرگ
که سه بر    یهنگام  2001اتفاق در سال    نی. ادیکن   م یتنظ  ی را به درست
از تاتنهام عقب بود  مه یصفر در ن با    مه یدو ن  نیرخ داد. در ب  میاول 

.  میگرفتار شد  ياها گفتم در بد مخمصهبودم و به آن  نیبواقع   کنانیباز
 يفرما بود. به همه گفتم: «گل بعددر رختکن حکم يبارسکوت مرگ 

چهار گل    ي ها نگفتم: «ما برا.» به آنشهی م  یچ  نمینیتا بب  نی رو بزن
که    ی. هنگامدیرسی نظر مبه   رممکنی.» چون غمیاروقت د  قهیدق  45

سابق   کنی باز نگهام،یشر يتد م،یزدیقدم م نیزم به یدر راهرو منته
  ادیفر  شیهایمیتبر سر هم  کند،یم   يتاتنهام باز   يمنچستر که حالا برا 

  ی زود به گل برسن.» با داشتن تجربه زندگ  نی: «به اونا اجازه نددیکش
م او  اولدترافورد  باز  یزمان  دانستی در  به  ما  اندازه  چه   میبرگرد  يکه 

و هرچند    میگل را زد  کیحال، ما آن    نی. با امیباش  اكخطرن   میتوانیم
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را    يباز  جهی. در نتمیبه ثمر رساند  گریاما چهار گل د  ستین  یباورکردن
  .میشد  روزیپنج بر سه پ

منچستر  یمانز د  یکیرا    یخانگ  ي هارقابت   تدیونایکه  از    ي گریپس 
ها را با کادر  بزرگ کردم و آن   يهاآرمان   انیشروع به ب  شد،ی م  روزیپ

گرچه واضح    دادمیم  حیتوض  شاني و برا   گذاشتمی م  انیدر م  يگری مرب
اما هدف    میبرتر باش  گیدر ل  یبا تمام توان دنبال قهرمان  دیاست که با

ل  یقهرمان  ماني بعد تا سال    گیدر  اروپاست.   ی عنی  1993قهرمانان 
من کسب کرده   تیرا با هدا  گیل  یعنوان قهرمان  نیکه باشگاه اول  یسال

  ي هابه جام باشگاه   1992بار قهرمان اروپا شده بود (که تا    کیبود، فقط  
  ، یشش قهرمان  دی) و در مقابل، رئال مادرشدی ) شناخته م389اروپا(

قهرمان   و  خیمون  رنیبا سه  بنف  یآژاکس  نات390(کایو  و    نگهام ی) 
  در افتخارات خود داشتند.   ی) دو قهرمان391فارست(

اروپا به خدمت    يهاجام باشگاه   ب یتعق  يرا برا  ینگرش مشابه  زین  من
آن را    دی. ما باکردمی م  یخانگ  يها جام   يکه برا   يکار  گرفتم؛ همان
 یبود که از مرحله گروه  نیهدف ا  نی. اولمیبردیم  شیقدم به قدم پ

،  1994-1995  يها. ما سه بار در فصل میبالا برو  ازیبا حداقل ده امت
  . میدیهدف نرس  نیبه ا  2011-2012و    2006-2005

گرفتم. هرگز نگفتم   شیدر پ  زین   کنانی را در مقابل باز  کردیرو  نیهم
کر از  حداقل  392برباتوف(  تاریمید  ایرونالدو    انویستیما  انتظار   (
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  نیک يرو  ایاز پل اسکولز  ای م،یگل در طول فصل را دار  وپنجمستیب
خود را حداقل به هشتاد    حیکامل و صح  يهاپاس   زانیبخواهم که م

کم هرگز  برسانند.  و  تیدرصد  و  باز  ياژه یخاص  از  انتظار    کنانیرا 
ها دارم.  د را از آن عملکر  نیکه من انتظار بهتر  دانستندی م  ینداشتم، ول

  دادیفرصت خوب را به من م  نیا  شهیهم  دی جد  کنیبستن قرارداد با باز
  داد یمجال را به من م  نیتا در مصاحبه، سطوح عملکرد او را بسنجم و ا

  ییداشت، صحبت کنم. از هر جا  تیبه تقو  ازیکه ن  یقاطتا در مورد ن
چه که ما  و آن  نشستمی م  کنیبا آن باز  یقیدقا  م،یدیخریم  کنیکه باز

  ش یبرا  قاًیرا دق  میاز او انتظار داشت  تدیونایمانند منچستر  یدر باشگاه
  .دادمیم  حیتوض

به    یمادام اهداف شخص  ادیکه  هرگز  نکردم.    ادداشتیرا    امیدارم، 
  د یبا  یسالگ  ی که تا س  گفتم یکه هفده ساله بودم، با خودم نم  یهنگام

باشم   داشته  زده  گلِ  ب   ایصد  چند  يازدوره  با  را  و    نیخود  مدال 
پا  ياسکاتلند  يهانشان  هم    يگری در زمان مرب  قاًیبرسانم. دق  انیبه 

برنده    یعنوان باشگاهخود را به   نیآبرد  نکهیاگرچه بعد از ا  ؛بود  گونهن یا
ادامه    يرا برا   يتربزرگ   گاهیکه جا  دمی رس  جهینت  نیکرد، به ا  یمعرف

زمانخواهمیم وارد    ی.  غ  تدیونایکه  به  از    ری شدم،  تعارف  چند  از 
  ی فکر نکردم. هرازگاه  يگرید  يهرگز به کار در جا   گر،ید  يهاباشگاه 
مرب   دادندی م  شنهادیپ  انیاطراف ا  یکه  اما  شوم،  پست    نیانگلستان 
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  میبرا  یکم  تیجذاب  شهیهم  م،یکه در آن بود   يانظر از آن دههصرف 
به اسکاتلند کنار   داشت. چون نه تنها مجبور بودم با گناه پشت کردن

با  میایب ا  دیبلکه  مشکلات  م  نیبا  هم  ادمیجنگیپست    یشغل  نی. 
ب  دکنندهیناام ز  هودهیو  رقابت مهم  رایاست  از هر  و    اتینشر  ،یقبل 

  کنندی ها اغلب فراموش م. آن دندیرسی م  انیو طغ  جانیعموم به اوج ه
 یشغل  یول  ردیگی پاداش م  ياگرچه با سخاوتمند  ی مل  میت  کی  یمرب

و    ندیبی را در چند نوبت و محدود م  کنانیاست. او فقط باز  وقتمهین
 کیاست که    رممکنی. غشوندیطور روزانه برگزار نمبه  نیجلسات تمر

باز استعدادها  کن،یگروه  از  به   ییفارغ  دارند،  مانند    يزی طور غرکه  و 
که هم  ناتیتمر بدانند  در    تیموقع  کیدر    شانیمیتباشگاه،  خاص 
چگونه عمل خواهد کرد. من    ایحضور دارد و    نیزم  يدر کجا  ،ي باز

  گ که بعد از مر  دمیچش  یرا زمان  یمل  میت  يگری طعم مشکلات مرب
استا اسکاتلند    یعنوان مرببه  یمدت کوتاه  يبرا  1985در    نیجاك 

من،    دهی من نبود. به عق  تیو اولو  میتصم  ناًیقیعرصه شدم.    نیوارد ا
پا  يبرا   یمل  يگری مرب  يهاشغل مراحل  در  باتجربه  دوره    یانیافراد 
شغل، صبر و    نیا  يهای با نواقص و کاست  ير یدرگ  يکه برا  ياحرفه 

تحت    يحال، در رختکن برا   نی دارند مناسب است و در ع  ییبایشک
اند  ها گذرانده را با آن یکه زمان کوتاه یکنانیقرار دادن تمام باز  ریتأث

  برخوردارند.   یکاف  یاز شهرت و خوشنام
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تر از اولدترافورد را  بزرگ  ینیزم  تواستمیاز ورود به منچستر، نم  بعد
که    شناختمی م  ی) را به خوب393و بارنابئو(   وکمپیمتصور باشم. البته ن

ه  اندازه اولدترافورد وسوسبه  کیچیه  یبودند، ول  یعال  یومیهر دو استاد
جام    ای  گیدر ل  یقهرمان  یخودم تعداد مشخص  ينبودند. هرگز برا  زیانگ

نگرفتم.  کسب کنم، در نظر  یکه مجبور باشم قبل از بازنشستگ یحذف
  گ یدر ل یقبل از کسب پنج عنوان قهرمان دینبا گفتمی اگر به خودم م

  بروم، قطعاً همچنان در اولدترافورد بودم، اگرچه در   تدیونایقهرمانان، از  
. میافتیی مهم دست م  نیبه ا  امي در زمان رهبر   دیدرونم اعتقاد دارم با

  کنان ی) باز394( يمن بدون توپ طلا  ی هرگز با خود نگفتم که زندگ
عمل    گونهن یسال کامل نخواهد شد. من هرگز ا  کنیباز  زهی جا  ای  تدیونای

آن چکنمینم م  يزی. همه  بود.    شتریب  يهاکسب جام   خواستمی که 
  . شدمینم  ریس  يروزیهرگز از پ

  یبخش   الهام
ها داشت.  عملکرد را از آن   نیبا کتک زدن افراد انتظار بهتر  توانینم

و متقاعد    يروز یشان به پبا احترام گذاشتن، با عادت دادن  دیبلکه با
هدف   نیبهبود عملکرد خود را دارند، به ا  ییتوانا  نکهیها به اکردن آن

با حکومت    يادیمدت ز  يفکر کنم که برا  يریبه مد  توانمی. نمدیرس
قدرتمند وجود   یکه عبارت  کندیثابت م   نیبرسد. ا  تیبه موفق  حشتو
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از پنج درصد    يبردار درباره بهره   ي از رهبر   ی.» بخش مهمنیدارد: «آفر
  . اطلاعندیخود افراد از داشتن آن ب  یاست که حت  يعملکرد 

خاطرات فصل قبل را خواه    کنانیبود که باز  تیحائز اهم  شهیهم  نیا
عمل کرده    یبرنده، خواه بازنده فراموش کنند. اگر در فصل قبل به خوب

دوباره آن را    کیطور اتوماتوجود نداشت که به  ینی تضم  چیه  م،یبود
و خود    ینداشتم که با افسردگ  ياعلاقه   م،ی. و اگر بازنده بودمیتکرار کن

قبل    ،یبخصوص گروه علوم ورزش  ،ي گریر مرب. کادمیادامه ده  ینیبکم
پ ا  ش یاز  با  م  دی جد  ییهاده یفصل  سراغم  با  آمدندی به  هرگز  اما   .
را برگزار نکردم. عادت    یشکست خاص  لیو تحل  هیجلسه تجز  کنانمیباز

دورهم جمع کنم و بر    نیتمر  نی از زم  ياره یدا  م یها را در نداشتم آن 
  ب یترغ  يبرا  یعنوان فرصتو از آن به  کردمی م  دیتأک  يروزیپبه    اقمیاشت

  تد یونای  يروزیباسابقه که طعم پ  کنان ی . از بازکردمی انتظاراتم استفاده م
چش م  دهی را  کرده   دمیپرسی بودند  کسب  مدال  آن چند  به  ها  اند. 

  تد یونای  یواقع  کنیقبل از کسب ده مدال خود را باز  توانندینم  گفتمیم
  گزیگ  انیگفتم او تا به سطح را  ناند یفرد  ویر  دارم که به  ادی  هبدانند. ب

 یتیبداند که البته مأمور  تدیونای  کنیخود را باز  تواندیهرگز نم  ده،ینرس
  بود.   رممکنیغ

تر  راحت   یلیدشوار خ  يهم مثل شما باشند انجام کارها  گرانید  اگر
  ی سع  شهیتلاش نکردم، هم  تیجلب محبوب   يهرگز برا  نکهیاست. با ا
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ها حضور داشتم) به  که در آن  ییهاباشگاه   گرید  ای(  تدیونایکردم در  
و    دندیکشی داشته باشم که پشت صحنه زحمت م  ژهیتوجه و  يافراد 

  ی نبود، تنها حرکت درست  ایر  يکارم از رو   نیا  دند،قهرمانان گمنام بو
  ون یلیافراد حقوق چندم  نیا  رد؛یانجام گ  دیبا  دیرسینظر مبود که به

ساعت پاتک    شناخت،یها را نمآن  یکس  ای  کنندی نم  افتیدر  يپوند
دست 395(پیلیف نم)  نم396(یبنتل  ای  کنندی شان  سوار  .  شوندی ) 

آن  یبرخ (تاز  با  هاخدمت ش یپ  ن،یزم  کارگران  ،ییرختشو  م یها   (
  ی . برخباشگاه بودند  یاصل  يهاها مهره . آن آمدندیاتوبوس به سر کار م

حضور داشتند.    تدیونایدر منچستر  گزیگ  انیاز را  شتریب  یها حتاز آن 
آن  اصل،  اجتماعدر  معادل خدمات  (آن   یها  ها حس  باشگاه هستند 

  یی). از آنجاکردندی م  همقبل خود فرا  يهارا با نسل   یوستگی دوام و پ
  ی کیها احساس نزدمانند من داشتند، با آن   ياها گذشته که اغلب آن 

  . کردمیم

ها  محبوب باشند و با آن   کنانیباز  يبرا  کنندی م  یسع  انیمرب  یبعض
رهبر، شما    کیعنوان  . بهستیرفتار هرگز درست ن  نیشوند. ا  یمیصم

از    یاگرچه خوب است گاه  د،یکه مورد علاقه افراد باش  دی ندار  يازین
.  میمورد احترام باش  میدوست دار  شتریب  ها،ن یاشما بترسند. اما با همه  

آن  نیب  یعیطب  يمرزها  از  اگر  دارد که   م، یکن  یها تخطافراد وجود 
  کردم، ی م  يکه در رنجرز باز  یکرد. هنگام  میتر خواهرا سخت   یزندگ
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) را به خدمت گرفتند. او  397(تیوا  دیویبه نام د  يد یجد  یها مربآن
قلب بود اما سرگردان بود. ابهت باشگاه او را گرفته  جوان و خوش   يمرد 

فرو رفته بود.    کیدر سلت  نیجاك استا  هیبود و در همان زمان، در سا
  ی خاطر دوستبه   يو تا حد   دادندینشان نم   ياد یبه او احترام ز  کنانیباز

  ي رخ داد. با رو  تدیونایدر منچستر  زیمشابه ن  یها بود. اتفاقخودش با آن 
  1969در سال    ي) بعد از سِرمت باز398(نسیگمک   لفیکارآمدن و

اسطوره را گرفت؛    کی  ياو جا  نکهیبود. اول ا  روروبه با چند مشکل    لفیو
نداشت. اما بدتر    يگریمرب  يتجربه   چیسال داشت و ه  کیویاو فقط س
  نی. اکردی م  يبود که قبلاً در کنارشان باز  یمیت  یاو مرب  ها،نیاز همه ا
رون    تد،یونایقبل از من در منچستر  یبود. مرب  رممکنی او غ  يکار برا 

تر بود اما  موفق   لفیمشابه داشت. او از و  یمشکل  زین)  399(نسونیآتک
.  ستیدرست ن  وجهچیروش به ه  نیشد. ا  یمیصم  اریبس  کنانیبا باز

  باشد.   کنانی از باز  یکی  تواندیرهبر نم

بسفاصله  یبعض  حفظ م  یاتیح  اریها  را در    نیا  توانی است.  موضوع 
 یطور کلمثال، من به  يکرد. برا  انیب  فیظر  اریبس  یساده ول  يهاروش 

و در    کنندیفاصله را درك م  کنانی. بازنمینشیم  میاتوبوس ت  يدر جلو 
وقت  انیپا مهمانآن  یفصل  م  یها  را  دعوت    رندیگیخود  مرا  هرگز 
اما من دعوت    کنندی را دعوت م يگریتمام کادر مرب  ها. آنکنندینم
اشومینم از  نم  هیقض  نی. اصلاً  کار کاملاً درست    نی. اشومیناراحت 
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جز   آبرد  کیاست.  در  باز  ن،یاستثنا  ازدواج  جشن  در    کنانم یهرگز 
و    ندکنیها از آن عبور نموجود دارد که آن  يشرکت نکردم. خط قرمز 

 یلینوع رفتار خ  نیا  نی. همچنگذارندی م  تراماح  گاهمیو جا  تیبه موقع
در مورد    توانی نم  یمرب  کیعنوان  به   رایز  کند،یتر مرا آسان   زهایچ

به من گفت: «عاشق    نیجاك استا  بارک یرفتار کرد.    یها احساساتآن
تلخ بود اما جاك    ی.» کمکننیم  انتینشو، چون اونا بهت خ  کنانتیباز

 ی لیخ  دیکنیها کار مکه با آن  يبه افراد  توانیکه نم  گفتیدرست م
برقرار کرد    یکیرابطه نزد  کنانیبا باز   توانی م  یشد. تنها زمان  کینزد

  از یو مشورت شما ن  هیکه به توص  یکه دچار مشکل شده باشند (زمان
کمک   یشخصدر مسائل  کنانمیکه به باز یداشته باشند). تعداد دفعات

  کردند یکه به من اعتماد م  قتیحق   نیشمارش است و ا  رقابلیم غکرد
  ی گفتگوها خصوص نیکه ا دانستندیها ممفتخر و سربلندم و البته آن

  کردم ی عمل م  لیوک  ای  شیکش  ک یمانند    هات یموقع  نی. در اماندیم
  ی تا امروز هم برخ  ی). حتکردمیحل مشکل م   يلازم بود برا  ي(هر کار

باز برا سابق   کنانیاز  م  يام  نزدم  به  انعکاس    نیا  ند؛یآی مشورت 
  کرده است.   شهیما ر  نیکه در ارتباط ب  ستي اعتماد 

  ي نابود  يبه بها   توانستمی نم  گذارند،ی پا به سن م  کنانیکه باز  یهنگام
معلوم    يباز  نیها لطف کنم. تمام شواهد و مدارك در زمباشگاه به آن 

اتخاذ کنم   یوحشتناک  ماتی. بارها مجبور بودم تصمستیو دروغ ن  است
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مرا دوست داشته باشند،    کنانمیو ظالم باشم. هرگز انتظار نداشتم باز 
کار    شدی باعث م  رای از من متنفر باشند؛ ز  خواستمی هرگز هم نم  ا ام
احترام و    خواستمیکه م  يز یهر دو طرف سخت شود. تمام چ  يبرا 
  از دستوراتم بود.   يرو یپ

دشوار است.   اریها بسآن کیو تحر ختنیبرانگ دیافراد را درك نکن اگر
به    شیها پموضوع را سال   نیا اسکاتلند هنگام آموزش  پسر    کیدر 

  ي شنبه شب برا بودم، هر سه   نیآبرد  یکه مرب  یگرفتم. هنگام  ادیجوان  
سفر    ) به گلاسکو400آستروترف(  نیجوان در زم  يهابچه  يگری مرب

  یی جوان را شناسا  ياستعدادها   ن یبهتر  توانستمی م  نیرابناب   کردم،یم
با علامت    یورزش  راهنیها که آنجا نشسته بودم و پاز شب  یکیکنم.  

  گار ی که در حال س  دمیهشت ساله را د  يتنم بود، پسر  نیباشگاه آبرد
دور بنداز. اگه پدرت تو رو    گارویبود. به او گفتم: «پسر جان س   دنیکش

پسر به من نگاه کرد    کنه؟» یم  يچه فکر  نهیبب  دنیکش  گاریدر حال س
ناکس که همراهم بود از   یآرچ ارم یو گفت: «برو بابا» و دور شد. دست

  جه ینت  نیماجرا فکر کردم به ا  نی ا  که به  یخنده منفجر شد. اما هنگام
از کجا آمده    دانستمینم.  دانستمیدرباره آن پسر نم  يز یکه چ  دمیرس

  اندازند ی دوستانش او را دست م  ایآ  ستند،ه  یچه کسان  نشیبود، والد
ا چرا  ا  یعصب  گونهن یو  اگر  ندان  ن یبود.  را  درک  دی اطلاعات  از    یو 

ها  را از آن   جهینت  نیاست بهتر  رممکنی غ  د،ی ها نداشته باشآن   تیشخص
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  شهیترها، هممخصوصاً جوان   کنان،یقرارداد با باز  ي. قبل از امضا دیریبگ
دوازده    ایاند را بدانم. ده  آن بزرگ شده   ررا که د  یطیشرا  کردمیم  یسع

  او خواهد گذاشت.   یبر بزرگسال  یق یعم  ریتأث  ی هر کس  یسالِ اول زندگ

  د یعنوان رهبر نباو ثبات است. به  يسازگار   زش،ی عامل مهم انگ  گرید
احساس کنند که شما در   دی. افراد بادیشاخه بپرشاخه به آن    نیاز ا
را به    نانیاطم  نیا  دی. اگر نتواندی خاص خودتان ثابت قدم هست  کردیرو
بدهآن ت  د،یها  سرعت  خواه  میبه  دست  از  اصطلاح  دیرا  در    یداد. 

وجود دارد که   کنند»ینم  يباز  یمرب   يکه «برا  یکنانیباز  يفوتبال برا 
نمونه  بار  رخ دهد،    یاتفاق  نیچن  کهی. وقتامده یرا د  شاني هاهزاران 

که برعهده    یتیمسئول  نیتراو در مهم   رایندارد ز  یمرده فرق  کیبا    یمرب
از خود) شکست خورده است. در    يرو یبه پ  کنانیباز  ختنیگرفته (برانگ

ب ناسازگار  یثباتیهنگام  ا  راتییتغ  دیبا  يو    ي ای دن  رایز  دیکن  جادیرا 
تغ درحال  هم  رییاطراف شما  که    نیا  شهیاست.  دارد  وجود  وسوسه 

را    دی جد  یروش  ایکرده    جادیا  رییتغ  رود،ی نم  شیاوضاع خوب پ  یوقت
  .دهدی کار جواب نم  نیا  ی. ولدیدنبال کن

 کنانیکه باز  میدیشنیم  م،یخوردی شکست م  ییهاياگر در باز  یگاه
کنرا سبک   ناتیتمر  دیبا  ندیگویم جا  م؛یتر  به  اگر  بودند    ي معتقد 

 م،یدوستانه انجام ده  يهاي باز  ، یکیتکن  يهامهارت  نیتمرکز بر تمر
خواهد    جینتا همافتیبهبود  ا  شهی.  قبول  طفره    شنهاداتیپ  نیاز 
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  ي هاي است که باز  یتیپر از جمع  کشنبهیدر روز    هانی. تمام زمرفتمیم
م دل  کنند،ی دوستانه  آن  شودینم  لیاما  فوتبالکه  به  را    ي هاستیها 

برا  لیتبد  يبهتر  مستمر  پشتکار  که  دارم  اعتقاد  من  بهبود    يکند. 
و    شودی م  یبهتر منته  جیبه نتا  ک،یتاکت  شیو افزا  یکی تکن  يهامهارت 

  کنم.  جادیموقت ا  يرییتغ  گران،ی د  رخواستدوست نداشتم در مقابل د

حداقل    ایشان ناآگاهند  حضور   دنیبخش  زهیمعمولاً از قدرت انگ  رهبران
م کم  دست  را  هرندیگیآن  آن   کسچی.  را  دخود  که    گرانیگونه 

  نکهیتا ا  کردمی طور کامل درك نمموضوع را به  نی. اندیبینم  نند،یبیم
  رنظر یز  ل یموضوع کرد، چون به دل  نیمرا متوجه ا  ناندیفرد  ویر  يروز

حضور نداشتم.    نیاز تمر  یدر سفر بودم، در جلسات  کن یگرفتن چند باز
حضور    نجاینبود که ا  یزمان  هیاصلاً شب  ن؟یگفت: «شما کجا بود  ویر

ننیدار مهم  تمر  روشیکه کارلوس ک  ستی.»    ت یرا هدا  نیجلسات 
متوجه    وی . رشدی انجام م  شهیهمانند هم  قاًیروزانه دق  ناتیو تمر  کردیم
 ی را کم  نیتمر  لیدل  نیبه هم  کنانیاز باز  یبرخ  دیشده بود و شا  بتمیغ

رخ داد چون آنجا نبودم.    یواقعاً چه اتفاق  دانمیگرفته بودند. نم راحت 
  باشد: آنجا نبودم.)   نینکته هم  دی(شا

  ي گوشم کردم. بعد از آن هروقت مجبور بودم برا   زهیرا آو  وی ر  حرف
باز  رنظریز  ای  يباز  دنید هم  یکن یگرفتن  کنم،  پرواز    کی  شه یسفر 

م  یشخص تمر  توانستمی م  نیبنابرا  کردم،یرزرو  در  بعد   م یت  نیروز 
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 ادیکه    یبرگردم. درس  شبمهین  ياگر شده ساعت دو   یحاضر باشم حت
ا (به ندرت   نیدر خلال تمر  یاگر حرف  ی بود که حت  نیگرفتم  نزنم 

از آنچه که فکرش را    شتریمن ب  یکیزی)، حضور فزدمی حرف م  یلیخ
که مسئول    یمؤثر بود. هرکس  کنانیبه باز  دنی بخش  زهیدر انگ  کردمیم

  نیداشته باشد. البته ا  يقدرتمند  تیشخص  دیاز افراد است با  یگروه
  ییگفتگو  ایدر هر مکالمه    دنیکش  ادیمتکلم وحده بودن و فر  یبه معن

بت دارند که هنگام صح  يقو  تی افراد کم حرف شخص  ی. برخستین
آن دکردن  م  گرانیها  سکوت    ي قو  تیشخص  کی.  کنندیکاملاً 

  است.  یدهنده قدرت و توان دروننشان 

باز  يجا به  دانستمیم  شهیهم تحس  کنانیخرد کردن  با  انتقاد،    ن یبا 
ها  انسان   گریمانند د  هاست ی. فوتبالآوردمی دست مبه   يبهتر   جیها نتاآن

تا اعتماد به   ینیبسرشار از احساسات و عواطف هستند که از خودکم
در هر روز    کنیهر باز  نکهی. دانستن اردیگی را در بر م  ادیز  ارینفس بس

انگ  یاتیح  اریقرار دارد، بس  فیط  نیا  يکجا  یخاص   زه یاست. اگر به 
  د یاده کنها استفاز ترس آن   یچه زمان  دی بدان  دی با  دیدواریدادن افراد ام

  ی . افراد زماندیکن  تیها را تقوآن  نانیاعتماد به نفس و اطم  یو چه زمان
  راکه بدانند اعتماد رهبر خود    دهندیعملکرد خود را نشان م  نیبهتر

  اند. جلب کرده 
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در کارش نبود. خواسته    فیو تعر  دیبود. او تمج  یحرفمرد کم   پدرم
خود را حفظ   یگرا و معقول باشم و افتادگبود که عمل  نیاو ا  یاصل

سه گل زدم و به خانه آمدم، او فقط با   يباز کیدر  نکهیکنم. بعد از ا
نه پاس داد   يشوت زد  یاندازه کافصراحت گفت: «نه به .» فکر  يو 

تلاش کنم   شتریاست که ب  نیا  يها و اظهارات پدرم برا هیتوص  کردمیم
از    یخوب  شیکه نما  ياما بعد از هر باز  زمیا برانگاو ر  نیکه بتوانم تحس

خود   يبا به زبان آوردن همان اظهارات مرا سرجا  دادم،ی خود نشان م
و    فی. بالعکس، مادر و مادربزرگم پر از تعرکردی م  دمی و ناام  نشاندیم

من کاملاً مشهود    تیشان از موفقو لذت   یو خوشحال  دبودن  نیتحس
  نمیکه والد  آمدی م  شیپ  میسؤال برا  نیا  یبه گذشته گاه  یبود. با نگاه

  یکی:  کردندی م  تیمختلف و مکمل حما  کردیمرا با دو رو  يرعمدیغ
احساس را در    نیا  يگریو د  خواندیفرا م  شتریمرا به کار و تلاش ب

  را دارم.   يهر کار  ییواناکه من ت  پروراندی وجودم م

کمک    اشي که احساس کنم به بهبود  یکنینتقاد کردن از بازبا ا  من
کار را    نیتلاش کردم با روش مثبت ا  شهیاما هم  ترسم،ینم  کندیم

 شتریکه اگر ب  گفتمی جوان م  کنیباز  کیمثال، به    يانجام دهم. برا 
جذب خواهد شد    شتریب  امیپ  نیپاس بدهد مؤثرتر خواهد بود. احتمالاً ا

.» بعد از  یرسینم  ییهرگز به جا  ،یکن  يرو : «اگر تک بزنمغر    نکهیتا ا
 یاندازه کافها بهانتقاد نکنم. آن  کنان یاز باز  کردمیم  یسع  شتریب  يباز
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فشارها اضافه کنم.    نیدر جمع به ا  دمیدیفشار بودند و لازم نم  ریز
ر از چشمان کنجکاو  و دو  یجلسه خصوص  يرا برا   امي انتقادها   نیبنابرا

باشم    یکنیانتقاد از باز  يسپر بلا   کردمی م  ی. سعداشتمیم  گهن  گرانید
به گل شود    لیتبد  توانستیرا اشتباه ارسال کرده بود که م  یکه پاس

م  تیموقع  کیکه    يگرید  ای دست  از  را  گل  که   دادیصددرصد 
بهانه    اتینشر  يبرا  شدیم  شهیشود. هم  یمنته  میبه برد ت  توانستیم

که    یضربه پنالت  کیما گرفته شد،    هیکه عل  میتصم  نیآورد. مثلاً چند
برا م  ياگر  گرفته  م  يباز   شدیما  از    ییبلندبالا  ستیل  م،یبردیرا 
  کردم یم ی. سعیمتوال ییهاي از انجام باز  یناش یخستگ  ای نیمصدوم

شان  اشتباهات   يادآور یبه    يازیکم کنم که ن  یکنانیباز  يفشار را از رو
  ت یباعث عدم موفق  کنانیباز  یوقت  لبنداشتند. اغ  گرانید  ایتوسط من  

ام دفاع از  خواسته  نیاول شهی. همرندیگیعذاب وجدان م شوندیم میت
  و سپس رفع مشکل بود.   کنیباز

دارند.    ازین  یفرق دارند و به توجه و احساس متفاوت  گریکدیبا    کنانیباز
که   ییهابه من داشتند؛مخصوصاً آن   یکم  ازینتر بودند و  مستقل   یبرخ

داشتند و مرا درك   یدر کارنامه و اعتماد به نفس درون يچند صد باز
اعتماد کمتر   یلیترها به هر دل. جوان کردندیم برخوردارند و به    ياز 

مطمئن  ازین  یمتفاوت  تیریمد مدارند.  و  درجه  که  وحشتِ    زانیام 
  ي که برا  یجوان  کنانی. تمام بازگرفتم یکم مرا دست   دیجد  کنانیباز
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از رختکن    یاندازه کافبودند به   تدیونای  ستمیاز س  ییسال جز  نیچند
به   يگریکه از کشور د  یکنیچه برسد به باز  دند،یترسیم  ی اصل  میت
 ییهاحرف   یدر انگلستان انجام نداده بود و گاه  ياي باز  چ یآمده و ه  م یت

  یی کایآمر  میهاوارد که از ت  میکه ت  دانمی . مدیفهمی را نم  شدیکه زده م
سال   در  منچستر  2003مترواستارز  سرعت    تدیونایوارد  به  و  شد 

را    يریگچشم  زیبه کار گرفته شد، تما  ی اصل  میبان تعنوان دروازه به
ت  به  انتها  مینسبت  در  که  کرد  احساس  خود    گیل  يسابق 

وفق    شهیاند  نیبه سرعت خود را با ا  دی) قرار داشت. او با401اس(ال ام 
  ي هایمیتاکنون هم  کرد،یم  نیرا که دورادور تحس  یکه مردان  دادیم

ما سازگار   ترمیو مستق پردهیب يگر یاو هستند و خود را با سبک مرب
ن  آن هم از زبا  ،ییگلاسکو  ییگوبه رك  شودی چطور م  دانمی. نمکردیم

کشت  کیپسر   و  يساز یکارگر  به  کرد،  فرد    یزمان  ژهیعادت  آن  که 
  سرنوشت شما را در کنترل خود داشته باشد. 

م  دیشا هم  دیکنیفکر  نسبت   هایمیت که  متفاوت  رفتار   ی کیبه    از 
خواهد    گونهن ی. اگر هر روز تکرار شود حتماً ادیآی شان نمخوش   کنیباز

ما    م یخاص داشتند، به ندرت در ت   يبه برخورد   از یکه ن  يبود، اما افراد 
  یها کمباشگاه   یبود. او در بعض  گونهن یکانتونا ا  کی. ارشدندیم  دهید

شهرت    یشقو کله  ینظمیب  خودسر و نافرمان داشت و به  تیشخص
د  بو  نیمن قطورتر بود. مثل ا  ياو از بازو   یداشت. قطر پرونده انضباط
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قابل قبول نبود.    میموضوع برا  نی در جلدش رفته است. ا  طانیکه ش
متفاوت    دیبا  د،یسروکار دار  ییبا استعداد استثنا  يکه با افراد   یزمان

که   ینکته را در نظر داشتم که تمام اتفاقات  نی. من فقط ادیرفتار کن
ناد را  داده  ار  رمیبگ  دهیدر گذشته رخ  با  پ  کیو  زمان  به    وستنیدر 

با ما    کیکه ار  یبرخورد کنم. هنگام  دیجد  کنیباز  کیمانند    تدیونای
رختکن).    ایکافه    ن،یتمر  نی(در زم  کردمی بود، هر روز با او صحبت م

  شد ی ناراحت و آزرده م  يز یاز هرچ  یبه راحت  کهبود    یاو فرد حساس
بود که دوباره روح   یراه نیاما عاشق حرف زدن درباره فوتبال بود و ا

روان خ  تقوو  را  برا  ییکند. کارها  تیود  باز  کیار  يرا  واقعاً    کنانِیو 
که   کنم یاما فکر نم  کردمینم  گرانید  يکه برا  دادمی انجام م  ییاستثنا

ز  یکس  نیا باشد  رنجانده  م  کنانیباز  را ی را  که    کردندی درك 
  نکه یها فاقد آن هستند. ادارند که آن  ییهایی خاص، توانا  ياستعدادها 

  م، یدانستی م  یخود را خارج  يا و تا اندازه  مینبود  یسیاز ما انگل  کیچیه
  ی به خوب  کردمی که فکر م  یکنانیباز  یمان را بهتر کرد. اما حتارتباط

. به  دادندی از خود نشان م يا رمنتظره یغ  يارها رفت شناسم،ی ها را مآن
از او    نکهیتر بود بعد از اجوان   لی نو  يکه گر  یهنگام  دم،یفهم  یتازگ

م خوابشب   کردم،ی انتقاد  به  قادر  ا  دنیها  من  را    نینبود  موضوع 
خود را در    دیکه چرا هر رهبر با  دهدی موضوع نشان م  نی. ادانستمینم
  کنیباز  کیکه    یمثال، مراقب بودم زمان  يقرار دهد. برا  گرانید  يجا 
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  ي مهم بعد   يباز   يکنم برا  دیتأک  شهیهم  کردم،یم  نینش  مکتیرا ن
کرده   يرو باز  حساب  ااو  مف  نیام.  کاملاً    دیکار  احتمالاً  (اما  بود 

  دوار یدر تمام مسابقات بود و ام  يها بازنبود). خواسته آن   بخشتیرضا
نسبت به خودشان   ياعتمادیب بهرا  مم یها تصمحرف، آن  نیبودم با ا

  نکنند.   ریتفس

کار    ایتلاش    زانیم  شینبود درباره افزا  يازین  کنانیمورد اغلب باز  در
که    ستریپال  يمانند گر   هایبعض  يداشته باشم اما برا  یصحبت  شتریب

  ي برا  1998تا    1989  يهادرخلال سال   يباز  وهفتی در چهارصدوس
بود   نجایبود. جالب ا يشتریب خونکیبه س ازیرفت، ن دانیبه م تدیونای

او    اشی بود که من مرب  یمدافع  نیبهتر  ستریپال  که احتمالاً اما  بودم 
داشت. او به    ازین  شتریب  قیبود و باز به تشو  الیخیب  ینسبت به زندگ

که پانزده    دیرسینظر مبه  شهیهم  هاي نداشت و در باز   ياعلاقه   نیتمر
  ورپول یبا ل  ياول باز  مهیداشت تا موتورش روشن شود. ن  ازیوقت ن  قهیدق

به او گفتم:   مهیدو ن نیبود که او مرا شکنجه داد. در ب 1990در سال 
و نظر خودم    دینظرم رسبه   يناگهان فکر بهتر  ی.» ولرونیب  ایب  نی«از زم

  نیتو زم  یتونی. مکشمی نم  رونیرا عوض کردم. به او گفتم «نه! تو رو ب
  .» یو زجر بکش  یبمون

ا  يبعد   کنیباز باز  نسیپل  او  ب  یخوب  کنیبود.  اما  پاس    شتریبود  از 
و بعد    کردمی به او گوشزد م  دیبا  شهیداشت. هم  يروبه تک  لیدادن، م
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نگه داشتن شانس    يبرا  دیکه ما با  1992در    چیدر مقابل نورو  ياز باز
دوباره او را سرزنش کردم    م،یشدی م روزی پ  يدر آن باز   گ،یل  یقهرمان
زدن کرد که    ادیاز جا در رفت و آشفته شد. او شروع به فر  هانکه ناگ

او را مقصر م  کنمی او را سرزنش م  شهیهم بق  ي. طوردانمی و    هیکه 
. تو  دونمیاو را آرام کردند. به او گفتم: «من تو رو مقصر نم  کنانیباز

داشت تکیاشتباه  توپ  با  تو  حال  یکنیم  يرو.  با  یدر  پاس    دیکه 
  .» يدادیم

بجو  یوقت بودم  م  شتریان  وقتکردمی انتقاد  زنده    ادی  ی.  مصاحبه 
فوتبال اسکاتلند    یجام حذف  نالی در ف  نیآبرد  يروزیبعد از پ  یونیزیتلو

جام    نالی(سه روز بعد از برد ف  شومیم  یعصب  افتم،ی در مقابل رنجرز م
را    م یبود که من ت  یدرحال  نی) اد ی) مقابل رئال مادر402در جام اروپا(

  نکه یبعد از ا  ی«عملکرد افتضاح» به باد انتقاد گرفته بودم. کم  خاطربه
متفاوت  یاتیتجرب نگرش  پ  یاندوختم،  انتقاد جلو   شیرا در    ي گرفتم. 

بلکه فرد    شد،ینم  دیکار عا  نیاز ا  يز ینداشت. چ  ییادهیفا  چیجمع ه
تحق اطراف  ریرا  وحشت   انشیو  مرا  قوانکردیزده  کردم  تلاش    ینی. 

نم  یدرحال  کنم.  نیتدو ادعا  ه  شهیهم  کنمی که  اوج  و    جانیدر 
را در    میانتقادها نیدتریام، در تلاش بودم که شدموفق بوده  تیعصبان

انتقادم را    کردمی تلاش م  شهینگه دارم. هم  کنیبا باز  یجلسه خصوص
  يقادر یدونیمطرح کنم: «خودت بهتر م یتیجمله حما نیبا گفتن ا
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مهم بود که هرکس درك    نیهمچن  ه؟»ی. نظرت چیباش  نایبهتر از ا
همه به کار گرفته   يو برا  ستین  ی بخواهدل   یکند که هر اقدام انضباط

 مه یدو ن  نیب  گزیگ  انیکه را  یاست. هنگام   رییتغ  رقابلیو غ  شودیم
شروع به بحث با من کرد،    1996- 1997در فصل  وونتوسیمقابل    يباز

از    یکیپول اسکولز    ه ک  ی. هنگامنشاندم   مکتین  يدوم او را رو  مه یدر ن
با    تدیونایقرمز    راهن یکه تاکنون پ  یکنانیباز  نیبهتر به تن کرده،  را 

شد، او هم    يرضروریاحمقانه منجر به گرفتن کارت قرمز غ  چند تکل 
 نکه یدردسر درست کرد؛ با ا  میتمام ت  يشد. چون کار او برا   مهیجر
  از قانون بالاتر نبود.   یبود ول  یباارزش  کنیباز

  ي ها را براآن  دیاست که با  نیموفق ا  کنانیباز  تیریاز مد  گرید  جنبه
  کنان ی از باز  یبعض  یمحدود ساخت. هراز چندگاه  هارممکن یانجام غ

بروز    ییاطرز ماهرانه   ای  کیآکروبات  يهاگل از خود  را  بر توپ  تسلط 
. دیباز کن یخاص موارد حساب نیا يرو دی توانیاما هرگز نم دهند،یم
مح  انزم  گرید حرکات  از  تا  گذشته  که    یرالعقولیآن  شود  استفاده 

  افت ی) به وفور  403(پریآن پ  زیبو   ،یمیاحتمالاً در صفحات مجله قد
در مقابل هفتادوپنج هزار طرفدار شکست    شه یهم  باًیاما تقر  شدند،یم
و به دنبال   میشدیگرفتار م  یسخت  يکه ما در باز  ی. هرزمانخورد یم

نبا  کردمیم  دیأکت  م،یگل بود  کیزدن   از  وحشت   دیکه  زده شوند و 
تلاش    مهیزدن شوت خارج از محوطه جر  يکه برا   خواستمی ها مآن
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آرامش خود را حفظ کنند،    کردمیم  دیها تأکنکنند. در عوض به آن
  مه یمنطقه جر  يتوپ را از دست ندهند و از دو جناح بر رو   تیمالک

ارس گرسانتر  کنند.  برا   لینو  يال  راست  یچند  يکه  دفاع  سال  ن 
  ردیدروازه را هدف بگ  ياردی  وپنجیما بود عادت داشت از س  ینشدنرام 
:  دمی پرسی از او م  شهیهم  ي. بعد از بازکردی م  یکارش مرا عصب  نیو ا

ا گفتم  ب  نی«چندبار  مراتب  به  منظم  پشتکار  نکن؟»  از    شتریکارو 
  . دهدیم  جهینت  يفرد  يهاي باز در قهرمان   یاحساس  يهاتلاش 

صادقانه    ينشان دادن وفادار   کنان،یباز  ییروش بالا بردن کارآ  نیبهتر
دناست    یهنگام کل  آن   ایکه  مجازات  و  انتقام  دنبال  هستند.  به  ها 

. بعد از حمله  کندی کار فراهم م  ن یا يرا برا  ياد یز  يهافوتبال فرصت 
به    کیار  ییفوکونگ  کر  کیکانتونا  بددهن  پرخاشگرِ    ستال یطرفدار 

مشخص شد،    میحادثه برا  لم یکه بعد از مرور ف  1995پالاس در سال  
آن را دوبرابر    ونیدرآورد (و فدراس  قیباشگاه او را چهار ماه به حالت تعل

  ت یانجام دادم تا بتوانم از او حما  توانستمیرا م  يکرد) و بعد هرکار
فصل   شیدر تور پ  میسفر با ت  ای   نیشد و از تمر  دیتبع  کیکنم اما ار
تلاش   ی لیکند. من خ  ییبود که احساس تنها  یعیطب  نینابرامنع شد، ب

 يکه لبه  یو سرانجام هنگام  میکردم که او درك کند ما مراقب او هست
به   باشگاه   یکیمرز رفتن  او    يوفادارا  نیشد، هم  ایتال یا  يهااز  ما به 

  باعث شد که در منچستر بماند. 
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ا  1998  یسال بعد در جام جهان  چند از    د یوید  نکهیدر فرانسه، بعد 
(که اکنون   ینی) آرژانت404(مونهی س گویکه به د ياخاطر ضربه بکام به

  میخواستیاخراج شد، م  نی) است) زد، از زم405(دیمادر  کویآتلت  یمرب
معتقد بودند که   اتی. تمام نشرمی مطمئن باشد که ما در کنارش هست

و همه   ختیهم رانگلستان را به   ي هاتمام برنامه   ،ي از باز  دیویاخراج د
  10بودند؛ «  رحمی ب  اتیموضوع را منعکس کردند. نشر  نیا  ترهایسرت

 یلیکه د  یبود، درحال  رریم  یلید  تریپسر احمق» سرت  کیقهرمان،    ریش
ب برو  چراغ برق    يرها یاز ت  دیوی.» آدمک درونی استار جار زد: «بکام 

ا  زانیآو و  بعیبود  اصلاً  به    دین  او  ورود  از  مهاجرت  اداره  که  نبود 
  ي افتاده، فور   یچه اتفاق  دمیفهم  نکهیبعد از ا  کند.  ير یانگلستان جلوگ

و مبهوت است که واقعاً    ج یاو گ  دانستمیم  رایتماس گرفتم، ز   دیویبا د
اشک از    د،ید يرا بعد از باز  نشی والد یکه وقت دمیهم بود. بعدها فهم

  .گرفتیو آرام نم  شد  ریچشمانش سراز

اکنون خود را گناهکار    رایمن نداشت، ز  يبه انتقادها   ازی ن  گرید  دیوید
کردم اعتماد به نفسش    یبا او تماس گرفتم و سع  نیشناخته بود. بنابرا

 باًیکه تقر  کنمیرا درك م آمدهش ی را برگردانم، به او گفتم که اتفاق پ
که با   یو هر کس  تدیونایمنچستر  نکهیهمه ما رخ داده است و ا  يبرا 

است و    ياالعاده خارق   کنیارد که او بازد  نیقیباشگاه در ارتباط است  
  ن ی. اولمیکنیم  تیهمه منتظر بازگشت او هستند و ما از او حتماً حما



172 
 

  دیوی) بود که آدمک د406هام(وست  لیمقا  تدیونایخارج از خانه    يباز
  اج آم  تدیونای  میبود و اتوبوس ت  زیآوحلق   وم،یبه استاد  یمنته  ریدر مس

  قرار گرفت.   شه یپرتاب سنگ و ش

از    يستلرو ینبا رود ون   میخواستیرخ داد که م   یزمان  زیمشابه ن  یاتفاق
  ط ی. با شرامیقرارداد امضا کن  2000) در سال  407(ندهونیآ  يواس یپ

رس توافق  به  پزشک  میبود  دهی قرارداد  تست  قبول  عدم  با  رود،    یکه 
کامل به سر    یسلامت  شد که رود در  یمدع  يواس ی. پمیشد  خکوبیم
  بیترت  هان یدورب  يرا جلو  نیادعا جلسه تمر  نیاثبات ا  يا و بر  بردیم

  د یتوانی را م  نیجلسه تمر  نیکم آورد، که هم  نیدورب  يدادند. او جلو 
. معلوم  زدی غلط م  نیزم  يکه رود از درد رو  دیمشاهده کن  وبیوتیدر  

ما معامله را به حالت    نیپاره شده بود. بنابرا  شیهااز رباط  یکیشد که  
بود به هلند سفر    يرود که بستر  دنید  يبرا  ياما فور  میددرآور  قیتعل

و به   شوند،ی ها مرمت مرباط  ست؛ین  م یمثل قد  گریکردم. به او گفتم د
دست خواهد آورد و ما با  خود را به   یدادم که دوباره سلامت  نانیاو اطم

که کمک ما به رود قوت قلب داد   کنمیبست. فکر م  میاو قرارداد خواه
نخواهد    يگر یاو به باشگاه د  میبود که مطمئن باش   یهرا  نیو همچن

  ن یقرمز پوش شد و دراول  تدیونایاو در    سالکیرفت. بعد از گذشت  
  خود گل هم به ثمر رساند.   يباز
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چالش   کنانیزبا  یهرازگاه مروبه  يتربزرگ   ي هابا  .  شوندی رو 
ب احتمال   یشگیهم  یدگیدبیآس  ایمرگبار    يهاي ماریخوشبختانه 

معده    تی) دچار کول408که دارن فلچر(  یکم است. اما هنگام  اریبس
قرص و محکم خود را ابراز    تیبود تا حما   تدیونای  يبرا   یشد، فرصت

ها تلاش  دور بود. دارن سال   دانیاز م  یلانطو  یمدت  ياو برا  رایکند، ز
  ن ینشاما سرانجام او را خانه   دیکننده فائق آناتوان   يماریب  نیکرد که بر ا

از    زیقرار گرفت. متأسفانه خواهر همسرم ن  یکرد و تحت عمل جراح
که    ياکاملاً از شکنجه   نیدرگذشت، بنابرا  يماریب  نیعواقب و عوارض ا

باش  دیدیدارن م بودم.  او را به حال خود    توانستیگاه راحت مآگاه 
خود را    یسلامت  میخواستی که ما م  میواگذار کند اما به او نشان داد

  ک یعنوان  . او به میببند  يد یبرگردد و با او قرارداد جد  نیو به زم  ابدیب
که    یدرحال  نینکرد، بنابرا  دیشد و هرگز ما را ناام  تدیوناینوجوان وارد  

تا   میکرد  رهیذخ  میت  يهای از مرب  یکیعنوان  به   را  وتحت معالجه بود، ا 
  ها،ي از باز  یکی  مهیدون  نینداشته باشد. در ب  یاحساس طردشدگ  نکهیا

  کنان یرا گوش دادم؛ معرکه بود. او باز  شیهابه رختکن رفتم و صحبت
  نیا  ن یکنی: «اگر فکر مگفتیکه م   دمیشنیو م  کردی را سرزنش م

 چی. ههیخوب  یِشوخ  رسونه،یم  یاصل   میت  بهکردن، شمارو    يوضع باز 
کرد و با اعلام    دایکم بهبود پکه دارن کم  ی.» هنگامنیندار  یشانس
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گذاشت و    نیرا زم  تیمسئول  نی ا  نیاتفاقات گذشته، بار سنگ  یعموم
  ) است. 409(ونیآلب  چیسربلند وست برومو  تانیاکنون کاپ

مبه  بیعج  یکم  اگرچه گاه  رسد ینظر  کنار   کنانیباز  یاما  با  را 
اتفاق    فیهر دو ط  يکه برا  کنم،ی م  تیحما  یاصل  میشان از تگذاشتن 

کار،   نیبهتر  کنمیطور که گفتم) فکر مترها (همان جوان   ي. برا افتدیم
با سختآن  یجیتدر  ییآشنا برا   یاصل  م یکار در ت  ي هایها  و    ي است 

زندگ   یکنانیباز چهارم  دهه  در  هستن  یکه  (سخود  س  ید    ونهی تا 
شان  تا مطمئن باشم که از بدن   دهمی ها استراحت مها) اغلب به آن ساله 

به نزدم    لینو  يکانتونا و گر   کیکه ار  یاز حد کار نکشم. هنگام  شیب
کار   نیکردم هر دو را از ا  یکردند، سع  یآمدند و درخواست بازنشستگ

نداشت.    دهی فا  یبا پدرش صحبت کند ول  ستمخوا   کیمنصرف کنم. از ار
فصل    انی بود. از او خواستم تا پا  دندهک ی  زیمغرور و ن  ياحرفه  کی  يگر

  س، یاما او گفت: «نه رئ  ردیبگ  میصبر کند و بعد تصم  2011-2010
ا با  تمومه،  من  م  نیکار  مسخره  خودمُ  فقط  چند کنمی کار  در   «.

گذاشتم،    رونی ) ب411(ونورت با ا  ي ) را در باز 410(یرون  نیو  ت،یموقع
بلکه چون هواداران اورتون نسبت به او    یخاطر ملاحظات سلامتنه به

ب  رحمیب تر  که بزرگ  یمخصوصاً زمان  ن،یبودند. اگرچه و  گذشتیو 
حفظ کند، معقول نبود که    هاي خود را از اغلب بدرفتار  توانستی شد، م

 هم  می کل ت  نکهیتر او مهم  میقرار ده  هان یتوه  نیاو را در معرض ا
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بدرفتار  مورد  او  با  م  يهمراه  قرار  ناسزا  گرفتی و خشونت  و  . فحش 
و  ادیز  يبقدر برا  نیبود که پدر  بود،  اورتون    ي که طرفدار سرسخت 

  . آمدی) نم412پارك(   سونیبه گود  تدیونای  يهاي باز

خود    تیتا حما  کندی فراهم م  انیمرب  يرا برا   ياد یز  يهافرصت   فوتبال
باز از  ز  کنانیرا  دفعات  دهند.  و    یکنانیباز  يادینشان  بکام  مانند 

. اما در اکثر مواقع،  شوندیم  ریدرگ  یبد و تلخ  طیبا شرا  يستلرو ینون
به جوان  ست؛یموضوع جزئ تکنمثلاً کمک  تا  بهبود    کیترها  را  خود 

رونالدو    انویستیکه من به کر  يا هیمانند توص  شنهادیپ  دادنببخشند،  
بردارد،    يترکوچک   يهازدن ضربه، گام   يکردم تا هنگام آماده شدن برا

باز انرژ   کنانیدر کنار  ماندن،  برا   يمصدوم  نوجوانان  به    دا یپ  يدادن 
 نی. من اکندی را القا م يکه حس وفادار ،یاصل م یکردن راه خود به ت

  تد یونایکه به  کردم    نیا  ي) نکردم، برا 413از مادر ترزا(  دیکارها را به تقل
.  دادمی نشان م  کنانیحال اعتماد خود را به باز نیکمک کنم اما در ع

ها کمک  به آن  نیهمچن  کند؛یرا القا م   یقابل توجه  يکار وفادار   نیا
بهتر آن    يها هم با باز بود آن  یخود را ارتقا دهند. کاف   يتا باز  کندیم

الهام    یپنهان  رِیمس  نیا  ج یبه تدر  یطور اتفاقبه   ن،یرا جبران کنند. بنابرا
  گرفتم.  ادیبه افراد را    دنیبخش

فرد   کیفقط    یگروه است. گاه  ت یتقو  يبرا  یروش  زین  گرانید  انتقاد
خودش    نکهیمخصوصاً ا  گرفت،یقرار م   هینشر  کی  يمورد حمله انتقاد 
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ن آن  وقت  زیمستحق  اما  گرفته    کی کل    یبود.  انتقاد  باد  به  سازمان 
چ  شود،یم استیگرید  زیموضوع  برا  نی .  ز  میاتفاق  بود    را یسودمند 

روح    ک یدر    یهمگ  شدی ما به همراه داشت و باعث م  يرا برا  یمنافع
  ساخت یم  ترکیافراد را به هم نزد  م،یو متحدتر شو  میریقرار بگ  یجمع

همدل  کیو   و  وحدت  مه  کنانی باز  یعامل  سال  ساختی م  ایرا  در   .
ا1996 از  بعد  باز  نکهی،  دو  ن  گیل  یمتوال  ي در  و    وکاسلی از 
 یهم به چلس گیل يباز نی و در سوم میهمپتون شکست خوردساوت 

ما پخش    یدرباره افول احتمال  ییا) برنامه 414(یسیبیب  وی راد  م،یباخت
  ن یام که همبود و مطمئن   روبخشی ما ن  يکار به شدت برا  نیکرد. ا

 کنم،یبرتر کمک کرد. حالا که به آن فکر م  گیل  یما در قهرمان  انتقاد به
سال آخر حضورم    ستیکه واقعاً خاص بود؛ چون در طول ب  نمیببیم

  اتفاق فقط دوباره تکرار شد.   نیا  تدیونایدر  

  از خود  يخوشنود
خود    يخوشنود  برا  يماریب  کیاز  مخصوصاً  و    ياست،  افراد 

  ییاند. من فکر کنم که توانالذت برده  تیکه قبلاً از موفق  ییهای سازمان
 ییهایژگیاز و  یکیمرض،    نیدر اجتناب از لغزش به سمت ا  تدیونای

در  شهیساخته است. البته هم زیها متماباشگاه  گریاست که آن را از د
موفق    نیا هم  مینبودامر  من    نیترنابود کردن کوچک   يبرا   شهیاما 

  ا یبه رطوبت    هیشب  يمار یب  نیخود مشتاق بودم. ااز   ياثرات خوشنود 
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شده   رید  اریکه بس  میشوی متوجه ورود آن م  یزمان  رایاست، ز انهیمور
باز ما  که  زمان  هر  خود   يروزیپ  میکردیم  ياست.  دستان  در  را 

به    ستیبرنده» بنامند اما فقط کاف  یمرا «مرب  یبرخ  دی. شامیدیدینم
  ی مرب  يدر هزاروپانصد باز  باًیمن تقر  تدیونایدر    اندازند؛یب  یآمار نگاه

دو که  س  وهفتوشصت ست یبودم  و    يمساو  وهشتی صدوسیباخت، 
بنابراونود هشتصد  داشت.  همراه  به  را  برد  کلبه  نیوپنج  طبق   یطور 

برد وجود داشت.    تمالفقط شصت درصد اح  نیمحاسبات، با ورود به زم
سال   ا  2008در  از  و    گیل  نکهیبعد  تصاحب    گیلقهرمانان  را  برتر 

صحبت کردم و    2008-2009درباره فصل    کنانیدر هتل با باز  م،یکرد
  ي برا  ین یتضم  چ یکه ه  ییهارقابت   دِی دوره دشوار و جد  يبرا  یبر آمادگ

  کردم.   دیها وجود ندارد تأکدر آن   تیموفق

از خود را در    يبا خوشنود   یدرس مهم خودم در برخورد منف  نی اول
گرفتم. تا آن زمان    ادیرنجرز    يبرا  يفصل باز  نی و در خلال اول  1968

. اما سه بر دو  میباخت هم نداشت  کی  یحت  ن،یدر مقابل آبرد  يو باز
واگذار کرد  يباز ل  میرا  از دست داد  گیو  بازمیرا  از  بعد  هزاران    ي. 

ال کردند.  را لگدم  زیچرا شکستند و همه  هاه یشیشدند، ش  ههوادار آشفت
  از ین سیخروج از ورزشگاه به محافظت پل يبود. برا  یاوضاع وحشتناک

  . مینتوانست  یول  میانجام ده  یکار خود را به خوب  میداشت  فهی. وظمیداشت
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اعتماد به نفسِ مفرط که در ذهنم فرو رفته است، در    ای  گرید  مثال
  2012زنان سال    یمسابقات قهرمان  نالیف  يتماشا   است. به   سیمورد تن
آمر و415(کایدر  که  رفتم  نزد416آزارنکا(  ا یکتوری)  سرنا    کی)  بود 

بر سه جلو بود    ) را شکست دهد. آزارنکا درست آخر پنج 417(امزیلیو
و اعتماد به نفس به خانواده و دوستانش    يرتر به نشانه ب  او مشت خود ر

را باخت    ياو رو به انحطاط رفت و باز   ينشان داد. از آنجا به بعد باز
کند،    يریگفقط توپ را درست هدف  یکسب قهرمان  يبود برا  ی که کاف
  دم؛ ی. بعد از شکست چهره آزارنکا را ددیرس  يروز ی به پ  امزیلیو  نیبنابرا

در    يروز ی قبل از کسب پ  دیکه هرگز نبا  دهدی نشان م  نیامبهوت بود.  
  کسب جام غرق شد.   يایرو

)  419(نهی) در مد418(دریکاپ را  2012در تورنمنت    یمشابه  اتفاق
اروپا جلو    میها ده بر شش از تکه آن  یرخ داد؛ درحال  کایآمر  میت  يبرا 

امت دوازده  از  فقط  و  کاف  یباق  ازیبودند    از یامت  میبود چهارون  یمانده 
  ی ام کمپشت سر بگذارند، مطمئن   يروز ی را با پ  يکسب کنند تا باز

فقط در ذات انسان    نیوجود آمد (اها بهآن  نیخود در ب از  يخوشنود 
لحظات م  یاست).  اتفاق  تقر  زیچهمه  افتد،یکه  و  فنا   باًیاشتباه  روبه 

  از،یامت  کیکاملاً مشخص بود که با از دست دادن    نهی. در مدرودیم
رخنه کرد. سپس، با از دست    کایآمر  میبه ت  یشانیو پر  نانیاطمعدم 

از ترس   یحاکم شد. مدت یمگیو سراس  یسردرگم ،ي دبع ازیدادن امت
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  کنان یرا از دست دادند. باز  زیچها نگذشته بود که همهو وحشت آن 
  دهند ی خود را از دست م  يخونسرد  کنند،ی را فراموش م  شانف یوظا

. سرانجام  زندی ها سر نمکه معمولاً از آن   شوندی م  یو مرتکب اشتباهات
  . شوندیم  میمجبور به تسل

ا  هاونیلیم را د  نیبار  با عدم ام ده یصحنه  به    نانیاطم.  و  شروع شده 
اگرددیم  یمنته  یو آشفتگ  یمگیسراس از  متوجه    نکهی. سپس قبل 

شده و    میتسل  میت  کند،یوحشت و اضطراب شروع به غلبه م  د،یشو
اجتناب  اشودیم  ریناپذشکست  در  رق  نی .  رفتار  به    بیفاصله،  شروع 

و تمام    ترقیتمرکزشان دق  تر،ي ها قوبه نفس آن   اداعتم  کند؛یم  رییتغ
م  های پرتحواس  خارج  ذهن  از  آنکنندی را  بو.  حس    يها  را  خون 

  يرمنتظره یغ  يروز یاز خود پ  يخوشنود   ،یراحت  نیو به هم  کنندیم
  . زندیرا رقم م  يگرید

 میداشت ییهاي و باز  میمصون نبود هیقض نیاز ا  تدیونای در  زیما ن  خود
با بلکبرن    1998آور است. در نوامبر  خجالت   میها براآن   يادآوریکه  
را سه بر صفر    يراحت باز  یلیکه خ  دیرسینظر مو به  میداشت  يباز

.  کردندی م  يتر بود چون ده نفره باز کارمان راحت   یحت  م،یشویم  روزیپ
دو گل به ثمر رساند و ما از هم   يآخر باز  قهیدق  وپنجستیدر ب  برنبکل
و    کردندی ما توپ را معطل م  کنانیبود. باز  ی. اوضاع افتضاحمیدی پاش

ب به  م  رونیدائم  باززدندی شوت  «اگر  گفتم:  خودم  با  بباز  ي.    م،یرو 
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اونارو متک اما    م،یشد  روزیپ  یبه سخت  ،ي.» ما در آن بازمکشی تک 
تعو  يخوشنود  و  نزد  يهاضیاز خود  بود که  باعث    کیاشتباهم  بود 
  مان شود. خجالت 

با    يدر باز  2012از خود ما در سال    يخوشنود   نیشک بدتر  بدون
اولدترافورد بود. ماه آور   گیدر ل  يباز  وچهاریبود و س  ل یاورتون در 

در صدر    یتیاز منچسترس  ازیو با اختلاف پنج امت  میبرتر انجام داده بود
  د یرخ داد. شا  یچه اتفاق  يدر آن باز  داندی . فقط خدا ممیجدول بود

همه    دیشد. شا  میخواه  دانیم  روزیمانند گذشته پ  کردندیهمه تصور م
به مجموع افتخارات خود اضافه    گریجام د  کیکه    میکردی ما فکر م

عملکرد را در طول فصل   نیکه بهتر  ییکرد، مخصوصاً از آنجا  میخواه
 ای  کی  م؛یچهار بر دو فرصت داشت  يروزیتا پ  قهی. ما هفت دقمیداشت

  ي هافه یو وظ  گشتندی خود برم  یبه پست دفاع   يما به کنُد  کنیدو باز
  . دادندی خود را انجام نم

باز  به که   میبگو  توانمیالان هم نم  یو حت   کنمی فکر م  یلیخ  يآن 
و    میگل زده بود  کی  ،يباز   وسهی س  قهیچه اتفاق افتاد. ما تا دق  قاًیدق
و   م یزد  یرا به راحت يو سه گل بعد میبه رختکن رفت يرا مساو مهین

که تا قبل از آن،    یو سپس درحال  میجلو افتاد  کیرو چهار بر    يباز
  نجاست یالب اشد. ج  دهیبه چهار بر دو کش  يباز  میبود  دهیکوب  ااورتون ر

ما که    میمقتدر ت  اری) بودم، هافبک بس420(بسونیکه نگران دارن گ
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کردم که اجازه    يادآوری  ممی. من به تمیبه اورتون فروخته بود  یبه تازگ
  یلیصاحب توپ شود. اما بنا به هر دل  نیزم  انهیدر م  بسونیندهند گ

 قهیافتاد. در دق   بسونیبه دست دارن گ  يباز  قتیدر حق  ونشد    طورن یا
هفته   کیچهار بر چهار رساند.    ي را به تساو  يهشتادوپنج اورتون باز 

بر   کیو    میکرد  يباز  یتی) با منچسترس421اتحاد(  ومیبعد در استاد
  ی چند اشتباه  لیبه دل  یکه بخش  ياجهی(نت  میصفر آن را واگذار کرد

را   میت  ینیروبرتو مانچ  نکهیشدم و ا  مرتکب  میت  نشیبود که من در چ
  را از آن خود کرد.   گیل  یتیمنچسترس  تیبود). در نها  دهیچ  یدفاع

مرب  نیآخر  در مارس    يگریفصلِ  ماه  جام حذف  2013در  در   یدر 
چلس از  پ  یاولدترافورد  صفر  بر  به  يطور به  م،یافتاد  شی دو  نظر  که 

  جا ن یآورد. مشکل هم  میدست خواهبه   يدردسر ی ب  يروز ی پ  دیرسیم
(پ خوشنود بدو  يروزیبود  دام  و  دردسر  چلس  ين  خود).  چند    یاز 

  ي را به تساو   يرا به دست گرفت و باز  يانجام داد که نبض باز  ضیتعو
را    دانیو فقط م  میبود  يدیتحت فشار شد  ،ي آخر باز  قیکشاند. در دقا

بود که   جیبرگشت در استمفورد بر  ي. بازمیکرد  تیریمد  يتساو   يبرا 
راحت را به شکست    يروز یپ  کیاز خود    يخوشنود   م؛یشکست خورد

  داد.  رییتغ

اعتماد به نفس مفرط از خود بروز    يهاام که نشانهمراقب   شهیهم  من
ا ن  ایکردن    يبازنقش   کی  نیندهم؛  برا بلکه روش   ست،یتظاهر    ي ام 
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  ي ز یچ  يرو  دی. نبامیدنبالش بود  یبود که همگ  يز یبه هرچ  دنیرس
در صدر جدول بود و پنج    تدیونایباز کرد. اگر منچستر  یحساب قطع

  ازی: «اگر سه امتگفتمیمانده بود، هرگز نم  یاقفصل ب  انیتا پا  يباز
کن  گرید بگ  گاهیجا  تواندینم  یکس  می کسب  را  عوض  ردیما  در   «.
«بگفتمیم پ  يباز  نیا  دییای:  از  هم  بردار  شیرو  وظمیرو  تنها    فه ی. 

درست به  رو  بد  یخودتون  پن»یانجام  قدم   يروز ی.  به    يهابا  شمرده 
  .دیآی دست م

  ن یاز خود که در ذهنم حک شده، مربوط به آخر  يخوشنود  نیآخر
سرگرم    2006-2007فصل    یخانگ  يباز ما  بود.  وستهام  مقابل  در 

پ  یعنوان قهرمان باز  میبود  شیهفته  از  صحبت   میت  يبرا  ياما قبل 
. میفکر کن يباز نیدر ا يروزیهمه است که به پ فه یوظ نیکردم که ا
در مقابل ما داشت.    يروزیبه پ  ازین  رترب  گیماندن در ل  يوستهام برا 
  نالیف  ینشاندم چون در هفته آت  مکت ین  يو اسکول را رو   گزیرونالدو، گ
حذف پ  یجام  پامیداشت  روش یرا  از  قبل  درست  اما  اول،    مهین  انی . 

برتر    کنیرا به ثمر رساند. سه باز  یوستهام گل  ي) برا 422کارلوس توز(
  ي . خوشنود میهنوز عقب بود  یول  مکرد  نیدوم وارد زم  مه یرا در ن  میت

  ي باز  انیکرده بود و در پا  نمیخشمگ  تیاز خود منچستر در آن موقع
و   مینبرد  انیگفتم. فصل را خوب به پا  کنانیموضوع را به همه باز  نیا

ها زنده  خاطر آن به   تدیونایبود که منچستر  یهواداران  يبرا   يبد   شینما
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  کردند یفکر م  کنانیباز  دیجا گذاشت. شابه  میبرا  ياست و خاطره بد
  . کردمی نم  يفکر  نیمن چن  یاست ول  یمعنی ب  يباز  نیا

خ  يخوشنود  اغلب  خود  ت  یلیاز  وارد  به    شودیم  ییهام یراحت  که 
چند  یتازگ افزااندافتهیدست    يروز یپ  نیبه  دستمزدها  مبلغ    ش ی. 

  ي ماها یکه افراد هواپ  يطوربه  شود،یررات سفرها کمتر ممق   ابد،ییم
م  يهاهتل  ای  متیقگران  رزرو  را  ستاره  و  کنندیپنج  مدال  سپس   .
  ي هاقفسه   ای  زیم  يرا رو   یمهم زندگ  يدادهایرو  ای  ي روزیپ  يهاجام 

هم از   تدیونایها که  از سازمان   یبرخ   ی. حتگذارندی م  شیاداره به نما
(در مورد ما،    یمیدارند که محصولات قد  يا همان دسته است، موزه 

طور که  همان  تد،یونایاند. در گذاشته شده  شی ) به نمایمیقد ي هاجام 
مسال  پروازها راحت   یزندگ   طیاشر   ناًیقی  گذرد،یها  است.    ي تر شده 

ت  يبرا  يچارتر  آسا  یراحت  م،یکرد  ه یته  میسفر  را  اتوبوس   شیو  ها 
ا  میداد  شیافزا  اندازهیب همه  داشتن  برا  نیکه  خودمان    يتجملات 

  . رسدی نظر مبه   شدهنیتضم

با  نیا  با سازمان  با  مرتبط  افراد  بخش  دی حال همه  را    ک یاز    یخود 
جام  تیموفق که  زمان  هر  بدانند.  م  یبزرگ  تمام    م،یکردی را کسب 

خاطر  تا به  کردمی جمع مدورهم    نگتونیکارکنان را در دفترم در کار
که رمز    کردمیاحساس م  شهی. هممیریبگ  یجشن کوچک  مانت یموفق
  مان ي های و قهرمان  هاي روز یپ  يگرفتن برا  نبود که جش  نیا  تیموفق
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  دن یرس  يبرا   ماناق یلحظه علاقه و اشت  ک ی  ینباشد که حت  يابه گونه
ا ب  تیموقع  نیبه  م  نی از  فقط  که    خواستمیبرود.  باشم  مراقب 

،  جشن   يجهینت  نکهیشده جلوه نکنند و ا  نیتضم  ندهیآ  يهاي روز یپ
  از خود نباشد.   يخوشنود 

  ستند، یاز هر گونه تلاش فروگذار ن  هارممکن یکسب غ  يکه برا  يافراد 
  ي روزیجشن پ  يوجود، هرگز طرفدار جد   نیهستند. با ا  شیسزاوار ستا

از    یبخش مال  م،یکردیکه در منچستر کار م  ینبودم. هنگام باشگاه 
توپ طلا   کنانیاز باز  یکی. هرزمان که  دادیم  بیترت   ادیها زبرنامه   نیا
اتحاد  کنیباز  زهیجا  ای به   ياحرفه   يهاست یفوتبال  هیسال  دست  را 
از تمام    توانستمی. اما نمکردمیشرکت م   یمسلماً در مهمان  آورد،یم

  لذت ببرم.   هیبه همراه بق  هایآن خوش

  ی برگردون  یچیق  يها را دوست دارم؛ مخصوصاً ضربه از گل  لیتجل  من
برا  2011در سال    یت یدر مقابل منچسترس  یرون  نیکه و من    يزد. 

  یلحظه است، قطع  نیبهتر  انیبود. سوت پا  ییرها  کی  يباز   انیسوت پا
ب م  وچراستچون یو  نشان  چ  دهدی و  به  م  يزیکه    ی خواستی که 
  ي جشن را برا  يبزرگ فقط حال و هوا  تیموفق  کی. بعد از  ياده یرس

  گ یل  ایباشد    گیدر ل  یمهم نبود قهرمان  کردم؛ی چند ساعت احساس م
  ، یعنوان سرمربفرساست. به طاقت   يروز ی بعد از پ  يهاقهرمانان. جشن 

عوض    ییآب و هوا  د،یبه هتل برگرد  د،یمصاحبه کن  دیبا  يبعد از باز 
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  ک ی. معمولاً ساعت  دیشو  ضر حا  ي ه بعد از بازو دوباره در برنام  دیکن
م  شبمهین تمام  تخت  شدی روزام  به  مو  وقترفتمی خواب  دراز   ی. 
  ی ول  کردمی خود را مرور م  تیاحساس رضا  یلحظات  يبرا   دمیکشیم

  احساس وجود نداشت.   نیا  گریصبح روز بعد، د

  ی هوادار، حام  کن،یباز  يمشابه برا   يدادیرو  ای  يروزیکه پ  دانستمیم
  د یتوانی شما م نی(بنابرا ردیگیبه خود م یمتفاوت یمعان ،یو مرب یمال

را    يلحظات شاد  دنید   شهی). همد یریجشن بگ  دیهر چقدر دوست دار
که   یمیت  ياست (مخصوصاً برا   بخشتیرضا  اریفراهم کرده بس  می که ت

از دور شانس    يد یمدت مد  ایعموم نبوده    يو تماشا  توجهمورد    ادیز
  ي برا   اریبس  1983در جام در جام اروپا در سال    يروز یاند). پخارج بوده 

وکار فروش نفت  خاطر کسب که جز به  يبود (شهر  روبخشین  نیآبرد
راحت423شمال(  يایدر به  آبرد  ی)،  بود).  شده  به    نیفراموش 

  م یبود تا لندن و در زمستان فقط شش ساعت و ن  ترک ی) نزد424اسلو(
روش حت   یینااز  بود.  برخوردار  م  یروز  ماه  رژه    یهنگام  ،یدر  که 

  م، یدادیاروپا به خانه را انجام م  ی بازگشت از جام قهرمان  روزمندانهیپ
 ی رسم  لیشهر تعط  ي. شورادیوزی شمال م  يایاز در  یسوزناک  اریباد بس

) که آن 425(نیآلبا  مدرسه(  یک یجز  اعلام کرد و تمام مدارس را به
که ما از    یحال، هنگام  نیکردند. با ا  لیرانه بود) تعطزمان تمام دخت 
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م  يجلو  شدند    م،یگذشتی مدرسه  خارج  دختران  پنجره،    ایتمام  از 
  . کردندی م  قیاتوبوس را تشو

معروف بزرگ   یلیمنچستر خ  اگرچه و  ولتر  است،    شیهاي روز یپ  یتر 
خاص   يبرا  ارزش  و  معنا  شهر  ا  یمردم  تمام  در  با    ینواح  نیدارد. 

  ي لا یدرباره است  خواهمیرو بودند (نمروبه  يادیز  ياقتصاد   يهابحران 
با    يصحبت کنم)، من رو  1980و    1970در دهه    ورپولیل صحبتم 

  ي ادیز  یو سخت  يدی هر کسب و کار تول  باًیرتق  ينابود   ،یاقتصاد محل
  ن یاز ا  يار یبس  يآمد، برا  شیپ  ي شمار یب  يهاخانواده   ياست که برا 

رخ   شانیبود که در کل زندگ  یاتفاق  نیبهتر  تدیونایافراد افتخارات  
اطمدادیم برا  نانی.  اتوبوس کارناوال ما در    ی برخ  ي دارم که  حرکت 

  بهتر بود.  سمسیسراسر منچستر از کر

قهرمان  1999سال    در از  فوق سه  یبعد  ما،  در  گانه  بود.  العاده 
در    یچستر، ساختمانبه مرکز من  یمنته  ی)، جاده اصل426(تینزگیو

اطراف آن رودست ساخت  بود که  نوشته شده    ییهابرچسب   يوساز 
ا اما  و  ممنوع»  «ورود  کسبرچسب  نیبود:  جلودار  مردم    یها  نبود. 

ها را به سمت اتوبوس  و شال و کلاه   دندبو  ستادهیساختمان ا  يجا همه
  ی عنوان قهرمان  نیستمیاتفاق بعد از کسب ب  نی. همکردندیپرت م  میت
دعوت   يبه بالکن سالن شهردار میرخ داد. ت 2013برتر در سال  گیل

  شد. 
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قهرمان  نیچند از  بعد  ل  یفصل  برا   یبعض  گ،یدر  را  همکارانم    ي از 
نوش و صرف  غذا  م  یدنی خوردن  دعوت  منزلم  اکردمی به  با  از    نکهی. 

  م، یبه ارمغان آورده بود  گرانید  يکه برا   يرینظی ب  تیو رضا  يخوشنود 
م آن   می بگو  توانستمی نم  یول  بردم،ی لذت  اندازه  به  ها خوشحالم.  که 

م  شهیهم با  کردمی احساس  هم  ندهیآ  شتازیپ  دیکه  به    شهیباشم. 
کدام    نکهیو ا  م،یبهتر شو  میتوانستی که چطور م  کردمی فکر م  ییهاراه 
انتها   کنانیباز نزد  يروزها   يبه  در خلال هر    .شوندیم  کیاوج خود 

 م؟یهم بهتر بش نی: «چطور ازکردیذهنم را مشغول م یسؤال ،یجشن
موفق ب  ییاگهید  تیچطور  نم  م؟»یاریبه دست  مورد    خواستمیهرگز 

  .  رمی از خود قرار بگ  يهجوم خوشنود 

  
  ي(راست) در باز   سبونیل  نگیاسپورت  کنی ، باز  رونالدو  انویستیکر

  .   جنگدیتوپ م  يبرا  2003دوستانه در آگوست  
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: سنجش افراد  ششم  فصل  
  

  دنبال کار  به
که در    ياز افراد   يار یقبل از خودم و بس  انیاز مرب  ياری بس  برخلاف

ها بزرگ شدم، هرگز مجبور نبودم تا با تجربه وحشتناكِ  اسکاتلند با آن
و کار نکردن دست و پنجه نرم کنم. در    ینینشها گوشه ها و سال ماه 

پرت کرده و اصلاً    ياکه شما را به گوشه   یمخرب وقت  راتیمورد تأث
کنم. خوشبختانه،   یبافهیفرض توانمیفقط م کنند،ی شما نم به یتوجه

بود    ایمه  میبرا  یشغل  شهیبودم، هم  دیجد  یهر زمان که دنبال چالش
ا برا   نیاما  مرا  آماده  مصاحبه   يمسئله  کار)  شروع  در  (مخصوصاً  ها 

  .کردینم

ها بود. فقط در مقابل رسانه   شتری هزاران مصاحبه شرکت کردم اما ب  در
)  427پارك(  نزییداشتم (در کو  امی در طول زندگ  یچند مصاحبه شغل

و بارسلونا    1982، ولورهمپتون واندرز در  1974در اسکاتلند به سال  
فاجعه بود.   کیپارك    نزییکو  یپست مرب  يمن برا  . مصاحبه)1983در  

  ي اده یا ناًیقیملاقات دارم و  یبا چه کس دانستمی نبودم. نم دهاصلاً آما
  یموضوعات  ایبخواهم سؤال    نکهیدر مورد سؤالات نداشتم، چه رسد به ا 

  ته یبا کم  یباشگاه وارد شدم، ول  سیمطرح کنم. با فکر ملاقات با رئ
بود    يشامل افراد   رایتعجب کردم ز  یلیرو شدم و خحبه روبه بزرگ مصا 
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 لیاز دوازده نفر تشک تهیبودم. کم یکرده بودم. عصب يباز هاکه با آن
کنم. شوکه شده    تیریچطور خود را کنترل و مد  دانستمی شده بود. نم
فقط خودم باشم، در تمام زمان مصاحبه تلاش    نکهیا  يبودم. به جا 

که از اتاق خارج    یکنم. هنگام  هیرا توج  میکردم که خودم و رکوردها
م ش  دانستمی شدم  ناامخورده   کستکه  احساس  شدت  به  و    ي د یام 

  ار ی) دادند که بعدها دست428پارلند(مک   ویها شغل را به د. آن کردمیم
  شد.   کیدر سلت  نیجاك استا

زم   در پطول  مصاحبه  یان  که  مدبردم  با  جلسات  و    گر ید  رانی ها 
ها  . آن شودی م  یو به کسب اطلاعات مهم منته  دی مف  اریها بسباشگاه 

من با    ییاروی. رودهندی سازمان را نشان م  ياز حال و هوا   يمختصر 
اند  گرفته مینشان دادند که تصم  طورنیبود. ا رکنندهی) متح429ولوز(

  ره یمد  أت یناگهان خود را در هتل، مقابل ه  یول  بدهند،شغل را به من  
باشگاه پنج    یکه از حساب بانک  یکنیبا باز  دندیکه از من پرس  افتمی

. با خودم فکر کردم: «اونا  کنمیچگونه برخورد م   داردی برم  ورویهزار  
م   خوان،ی نم  یمرب حسابدار  بنابراگردنیدنبال  سرعت  نی.»  به    با 

  برگشتم.   نیآبرد

تاتنهام بود ملاقات    سی) که رئ430شولر(  نگیهمان زمان، با ارو  در
  شنهاد ی) را به من پ431(نیهارت ل  تیدر وا  يگری کردم که سرمرب
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باشگاه ک  یداد. در آن زمان سرمرب بود و  432(نشاویبرک  ثیموقت   (
  . اورمیرا از چنگش درب  ینبودم که شغل کس  یاصلاً راض

)، مالک  433(یمورات مویماس  ندهیخودم با نما ياوره حرفه در د  بعدها
 خت یبه هم ر  ی) ملاقات کردم. مصاحبه وقت434(لان ینترمیبلندپرواز ا

و فروش در نظر گرفته    دیخر  يرا که برا   یکنانیاز باز  یکه به من فهرست
  ا یتالیرفتن به ا  يلازم نبود برا   گریشد! چون د  یبودند نشان داد. عال

  را متقاعد کنم.  یتک

 یکه شغل  رسدینظر مبه  بیعج  ی . کم کنمیکه به گذشته فکر م  حالا
مرب ه  تدیونایدرمنچستر  يگری مانند  بدون  رسم  چیرا    یمصاحبه 

  یی آشنا  ایهستند که بدون مصاحبه    یکم  يهادست آوردم. شغل به
.  ستین  گونهنیدر فوتبال ا  شهی. اما همشوندیسپرده م  یبه کس  ی قبل

به من شد، باشگاه پا در هوا معلق بود و    تدیونایاز    یکه تلفن  یهنگام
م نرم  پنجه  و  دست  فاجعه  پکردی با  مختصر   تر،شی.  با    يارتباط 

سال    تدیونایمنچستر در  که  گوردون    دیخر  يبرا   1984داشتم 
بود    یدر حال  نیکردم؛ ا  يهمکار   نیآبرد  یانی) دفاع م435استراکان(

کرده بود. بعد از آن    تموافق  یگاه آلمان با رفتن به باش  ترش یکه او پ
  ي امکالمه   کیدر مکز  1986  یچارلتون در خلال جام جهان  یتنها با باب

 یمنچستر درباره شغل صحبت ياز اعضا  کیچیکوتاه داشتم هرگز با ه
ها را در خانه خواهرم در  که آن  ی بود. سرانجام هنگام  امدهین  انیبه م
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ب436(گزیبرشاپ یب گلا   رونی)،  آخراز  درباره  کردم،  ملاقات    ن یسکو 
  میتصم  تی. در نهامیوگو کردها گفتآن   یمال  طیشرا  یواقع  تیوضع

ن من  کنند.  استخدام  مرا  که  بودند  بقدر  نیا  يبرا  زیگرفته    ي شغل 
که در   يکمتر از مقدار   یمبلغ  افتیمشتاق بودم که قبول کردم با در

  به اولدترافورد بروم.   کردم،ی م  افتیدر  نیآبرد

مصاحبه کسب کردم    زیم  يرا در آن سو  ياد یز  اتیها تجربسال   یط  در
  یکه با کس یشونده. هنگامکننده هستم، نه مصاحبه و اکنون مصاحبه

  ن یا  نکهیاندازه بلندپرواز است و ابودم بدانم چه   لیما  کردمیمصاحبه م
برا چقدر  به  شیشغل  آن  به  و  است  سکو مهم  رتاب  پ  يعنوان 

  هایی و توانا  هایژگیو  ریاز سا  ي. جدا کندینم  کرف  گرید  يهات یموقع
آن  خواستمیم همتعهد  بسنجم.  را  اشت  شهیها  دنبال  نگرش    اق،یبه 

  یبودم. وقت  یو شجاعت شخص  یمثبت، اعتماد به نفس و ارتباط چشم 
  ی متوجه اضطراب برخ  افت،ییدست م  يشتر یب  يهات یبه موفق  تدیونای

م مصاحبه  هنگام  در  داوطلبان  بنابراشدمی از  با    کردمیم  یسع  نی. 
  خواستم یها را به آرامش دعوت کنم. فقط مآن   يفنجان چا  کیتعارف  

  . نمیرا بب  شانیواقع  تیآرام باشند که بتوانم شخص  یاندازه کافبه

در  یمتفاوت يهاافراد را از روش   یتیشخص يهاعلائم و نشانه  توانیم
نشانه  اغلب  (که  شد  متوجه  مصاحبه  که    یفیظر  يهاخلال  هستند 

به   ی که صاف نشسته و کم  یمثال، کس  ي). برا کنندیم  جادیتفاوت ا
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  ن یمشتاق است. ا  اریشروع بس  ي که برا  دهدی جلو خم شده نشان م
به شغل   یلیمیب  ایاعتماد به نفس مفرط    ای  ییروش از بروز خودنما

درخلال مصاحبه سؤال بپرسند.    ترسند ی افراد اغلب م  یبهتر است. برخ
  د ی بدان  دیطرفه باشد. شما با  کی  دینبا  کار حماقت است. مصاحبه  نیا

قرار دهد. من اغلب افراد را با   ارتانیدر اخت  تواندیم  يز یچکارفرما چه 
سؤالات به  دادن  م  یگوش    ی نگچگو  رایز  کنمی م  یابیارز  پرسندیکه 

  .کندی ها را آشکار متفکر، سطح تجربه و درجه بلوغ آن

  ي ها را برامصاحبه   نیتربودم، مهم  تدیونایکه در    یسال  وششستیب  در
  ی داشتم (آرچ  اریهفت دست  تدیونایانجام دادم. در    ارمیانتخاب دست

)،  439(ان یرا  می)، ج438کلارن(مک   وی)، است437(دیک  انی ناکس، برا
ک اسم  روش،یکارلوس  ما440(ت یوالتر  و  ا  کی)  از  بعد   نکه یفلان). 

خ  1998سال    رد  دیک  انیبرا کرد،  ترك  را  به   تري جد  ی لیباشگاه 
شد. با چند نفر مصاحبه    نانهیزبیر   یلیآن خ  ندیمصاحبه پرداختم و فرآ

  ماندند.   یکلارن باقمک   وی) و است441(س یمو  دیوید  تیدرنها  یکردم ول

)  442پرستون نورث اند( یسال داشت و مرب وپنجیآن زمان س دیوید
بود.    انیاش نمادر چهره   تیّو جد  زدهجانیه  اریبود. هنگام مصاحبه بس

بود. او باهوش، آرام و مشتاق بود.   دیویکلارن نقطه مقابل دمک  ویاست
  کنان یکه باز  ییجا  کرد؛ی) کار م443(یکانتی و درب  تدیونایدر آکسفورد

د را  کتاباو  دنبال  شدت  به  داشتند.  فوست  و  درباره   ییهالمیها 
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  ي شتریب  اتیتجرب  ویکه است  ییبود. از آنجا  نیفوتبال و تمر  يهاکیتکن
  را گرفتم.  ممیداشت، تصم  ی در موضوعات فوتبال  دیوینسبت به د

بود.    روشی که انجام دادم با کارلوس ک  يامصاحبه   نیزتریبرانگ  نیتحس
بتواند به چند  یخارج  یمرب  يدر جستجو زبان صحبت    نیبودم که 

باز با  ارتباط  در  ما  به  و  اند   یخارج  کنانیکند  کند.    ي کمک 
داد    شنهادیاسبق اسکاتلند کارلوس را به من پ  ی) مرب444راکسبرگ(

مرب زمان  آن  در  کو445(یجنوب  ي قایآفر  یکه  بود.    نتونی) 
  کرد ی م  يباز   تد یونایبود و در    یجنوب  يقای) که اهل آفر446فورچون(

مصاحبه آمد    يکه کارلوس برا   ی. هنگامکردیم  نیرا تحس  روشیک  زین
  ي بودم. طور  دهیرا درست انجام داد. هرگز قبل از آن او را ند زیچهمه

پوش برا   دهیلباس  انگار  که  ازدوا   يبود  پوش  جروز  لباس  و    دهی خود 
شغل    نیشدت مشتاق انشستن او بفهمم که به  قهیاز طر  توانستمیم

افراد    نم یکه بب  کنمینگاه م  شهی(هم  کردی است. مشتاقانه به من نگاه م
نشانه اعتماد به   راینه، ز  ایخود را حفظ کنند    یارتباط چشم  توانندیم

  ی داشت و سؤالات خوب  زین  یخوب  يهاده یشان است). کارلوس انفس 
به خرج    دی. او باتجربه و مشتاق بود و من در استخدام او ترددیپرسیم

  ندادم. 

  وستن ی پ  يبرا  اقشینشان دادن اشت  يبرا  يگر یروش د  نیمولنست  رنه
پ  تدیونایبه   مرب  شیدر  قطر  در  او  د  یگرفت.  توسط  و    و یبود 
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به   یکانتی ) و درب448سپر(بزرگ تاتنهام هات  کنی)، باز447(یکمک 
  تد یونایبه  یمصاحبه شغل ياو برا  یوقت 2001 شد. در سال یما معرف

را به شما نشان    میهاکه بتوانم مهارت   ی راه  نیآمد، به ما گفت بهتر
 ن یو او جلسه تمر  م یرفت  ن یتمر  نیبه زم  نیدهم در عمل است. بنابرا

باز  یکیتکن چند  با  هم  کنی را  که  کرد  اداره  در    نیجوان  شد  باعث 
  ماندگار شود.   تدیونای

از    تواندیم  یمرب  ایآ  نکهیا  دنیفهم دهد  انجام  درست  را  خود  کار 
توانا  دنیفهم است متفاوت   اریبس  کن یباز  کی  ییسطح  اتر  گواه    ن ی. 

هافبک   کی. از مصاحبه با میاو را تماشا کرد  يبود که باز یحرف زمان
چ ساله  شانزده  توانا  يز ینوجوان  دست   ییدرباره  او    رتان یگفوتبال 

دست   ییهانشیب  هاگرچ  شود،ینم پشتکارش  و  اراده    رتان یگدرباره 
پشتکار و استقامت    افتنی  یتنها راه واقع  کنی باز  کی. عملکرد  شودیم

  ی توسط اوست. هنگام  یطولان  یدر مدت  شرفتیشکفتن و پ  يبرا  یکاف
عنصر    نیترمهم  دیکنیم  یو سع  دیکنیرا ملاقات م  يد یکه افراد جد

ارزآن   تی(شخص را  بهتریکن  یابیها)  در  م  نید،  فقط    د یتوانی حالت 
  ی اوقات درست و گاه  ی. حدس شما گاهدیطور آگاهانه حدس بزنبه

ها مشاهده  با گذشت سال   ت،یشخص  یِنادرست است. تنها امتحان واقع
  ی سخت يهاتیها موقعکه آن ی(مخصوصاً زمان  ردیگی عملکرد انجام م

  .زندی حرف آخر را گذر زمان م  شهی). همکنندیرا تجربه م
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  ی ارتباط شبکه
بهترنوه   ازدهی د  ییهاساز شبکه   ن یام  تاکنون  که  آن امده یهستند  ها  . 

ف  شهیهم ا449(سبوكیاز  اسنپ 450(نستاگرام ی)،    ا ی)  451چت()، 
استفاده م452(تریتو استعداد کنندی )  ا  ي. خودم هرگز    نهیزم  نیدر 

و منسوخ،    یمیقد  يهاهور و نه در روش نوظ  ينداشتم، نه در رفتارها
  اعتقاد دارم.   شودی م  دهیروزها شبکه روابط نام  نیاکه    يزی اما به چ

.  دیبشناس  یترند که افراد مقابل خود را به خوبساده  یهنگام  ماتیتصم
به قضاوت   یبررس نسبت  است.  راحت   اریبس  بهیغر  کینظرات  شان  تر 

بهتر  ياریبس مرب  میهاانتصاب   نیاز  باز  ی(هم  از رجوع و  کنیو هم   (
ها  سال   ی گرفتند که ط  شهیر  یررسم یروابط غ  يهاشبکه   نیا  یابیارز

نشد.   جادیا ارانهیو هوش يطور عمدروابط به نی. البته ااندافتهیتوسعه 
شوم که بعداً از    کینکردم تا به افراد نزد  یطور آگاهانه سعبه  وقتچیه

  ازیشبکه ن   کیاستفاده کنم. توسعه    میاجلو انداختن کاره  يها برا آن
از    یناش  یاز گذر زمان است، بخش  یاز آن ناش  یبه زمان دارد. بخش

هم حاصل رابطه متقابل.    یو بخش  گرانیو رفتار شما با د  دنحوه برخور
. اگر افراد درون سازمان شما احساس  شوندی از خانه شروع م  یاما همگ

قسمت  که  اجتماع  یکنند  که    یاز  آنهستند  منافع  اهمبه    تیها 
موضوع    نی. و ادهندیرا از خود نشان م  ير ینظیب  يوفادار   دهند،یم

  ي برا 1990در اواخر دهه  ی. وقتشودی م وعشر  زی ناچ یاغلب با مسائل
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باشگاه،    ریمعمارها و مد  م،یکردیم  يزیربرنامه   نگتونیکار  نیتمر  نیزم
  ن ی. اخواستندیو کارکنان م  کنانیباز  يمجزا برا   يدو سالن ناهارخور

  کنانی) بود که تنها باز453(فیما در کل  ی میقد نیتمر نیاز اثرات زم
را داشتند، اما    ياجازه ورود به سالن ناهارخور   یپزشک  م یو کارکنان ت

م بودم. چون  مخالف  باشند. دوست    خواستمی من  کنار هم  در  همه 
  کنان یشامل باز  ییترهاجوان قادر باشند با بزرگ   کنانیداشتم که باز

و ناهار    رندیگرم بگ  نیزم  نیو مسئول  ییرختشو  میکارکنان ت  تر،یمیقد
  گز یگ  انیجوان بتواند با را  کنیکه باز   شدی م  یعال  یلیکنند. خ  لیم

را   ی اصل  می بود که ت  دیجوان مف  کنانیهمه باز  يبرا  نیصحبت کند و ا
  یی ها الگو و سکوآن   اتفاق به  نی. ارندیها گرم بگو با آن   نندیبب  کیاز نزد

  . دادی م  يبلندپرواز  يبرا 

به سمتش    خورد،ی که تنها غذا م  دمیدیرا م  یجوان  کنیباز  یوقت  یگاه
که همه فکر کنند    دیرفتار کن  يطور  دی. بانشستمی و کنارش م  رفتمیم

  د یبلکه با  ستیدر خانه خودشان هستند. منظورم اصلاً آسان گرفتن ن
 یدرس  ریکه احساس کنند به آنجا تعلق دارند. من تحت تأث   دیکن  يکار

گرفتم که چند دهه  ادی) 454بودم که از شرکت مارکس اند اسپنسر(
شرا در  را  طیقبل  ناهار  خود  کارکنان  به  چون    دادی م  گانیسخت، 

آن   ياریبس برااز  برا  ياذره   نکهیا  يها  انداز  خانواده خود پس   يپول 
ناهار صرف  از خوردن  مکنند،  براکردندی نظر  احتمالاً  که    ير یمد  ي. 
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سالن    یمثلاً در طراح  یکه مرب  رسد ی م  نظربه  بی باشد، عج  رشیدرگ
کار    نیبه اثر ا  یدخالت کند اما وقت  دیجد  نیتمر  نیدر زم  يغذاخور

  ق یموجب تشو  دیتوانیچگونه م  نکهیو ا  دیباشگاه فکر کن  يبر تمام اعضا 
ب شو  کنانی باز  نیرابطه  کارکنان  ا  د،ی و  به  اهم  نیحتماً    تیمسئله 

البته مثال   دیخواه روابط در عمل وجود    از شبکه  ي تریکل  يهاداد. 
درخشان  روش  نیتردارد.  کر  یمثال  که  را کشف    انویستیبود  رونالدو 

آمده و سپس   ای) به دن455(کیکه در موزامب  روشی. کارلوس کمیکرد
بود.    ارمیپنج سال تمام دست  ي) مهاجرت کرده بود، برا 456به پرتغال(
) ارتباط برقرار کنم  457(سبونیل  نگیکرد که با اسپورت  قیاو مرا تشو

جوان بود، ما به کارلوس اعتقاد    کنان یها در پرورش بازآن   ییتوانا  رایز
 میکرد  یانی شروع به مبادله مرب  نی بود، بنابرا  یخوب  دهینظر او به  میداشت

چ بتوانند  سال    یمتفاوت  يزها یتا  در  کنند.   م یج  2001تجربه 
منچستر مشغول    يگری سال در کادر مرب  کیوستی) را که ب458(انیرا

  انو یستیبه نام کر ياشانزده ساله  کنیو او باز میفرستاد سبونیبود به ل
  بود.   نگیجوانان اسپورت  میحت نظر گرفت که مهاجم ترونالدو را ت

اسپورت  یبخش با  ما  قرارداد  آگوست    نیا  سبونیل   نگیاز  در  که  بود 
برا  يباز  کیدر    2003 با    دشانیجد  ومیاستاد  ییبازگشا  يدوستانه 

از پا  نیبنابرا  م،یکن  يها همکار آن ا  انیبعد  طور  متحده، به   الاتیتور 
خورخه    وم،یاستاد  یی. روز قبل از بازگشامیبه پرتغال پرواز کرد  میمستق
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و    دی رونالدو به من گفت که رئال مادر  يهابرنامه   ری)، مد459مندز(
ا   ن یا  يبندهستند. زمان   کنیباز  ن یآرسنال دنبال به خدمت گرفتن 

بسصحبت دق  یعال  اریها  ما    قاًیبود، چون  مقابل  در  رونالدو  بعد  روز 
ب  تصور  رقابلیغ در  شد.  مسئول    مهیدون  نیظاهر  مورگان،  آلبرت 

مان  عامل باشگاه  ری)، مد460(ونیکن تریپ دنآور يرا برا میتدارکات ت
.  رومینم  ییجوان قرارداد امضا نکنم جا نیفرستادم، به او گفتم تا با ا

  نگ یباشگاه اسپورت  سیرونالدو، خورخه مندز و رئ  انویستیسپس با کر
رو  میداد  لیتشک  ياجلسه   سبونیل بر  م  متیق  يو    و ون یلیدوازده 

روز    يرا برا   ي. بعد پرواز چارترم یهزار پوند توافق کرد  وچهلست یدو
  لیتا رونالدو، مادر و خواهرش به همراه خورخه و وک  میبعد رزرو کرد

بنابرا دهد.  انتقال  منچستر  به  را  نت  نیرونالدو  که    ياشبکه  جه یدر 
به   دنیرونالدو را قبل از رسخلق کرد، شش سال    روشیکارلوس ک

  ن یبهتر  يکه برا  دیدردر رئال ما  يباز  یعنی  اش،یتمام زندگ  يآرزو 
  . مینگه داشت  میپوند پرداخت کرد، در ت  ونیلیهشتاد م  ایدن  کنیباز

ما شبکه روابط هوشمندمان را شکل    کنانیباز  نیتراز باتجربه   یبرخ
و   لینو يپول اسکولز، گر  گز،یگ  انیرا يرو توانستمیم شهیدادند. هم

گرفتن    رنظریدرباره ز  شانف یدرست و ظر  يهاده یا  يبرا   ناندیفرد  ویر
حساب باز کنم. چون    گرید  يهااز باشگاه  یکنانیدرباره باز  دنیشیاند  ای

آن مهمه  باز  تدیونایکه    دانستندی ها  چه  آن   ازین  یکنانیبه  ها  دارد. 
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د  ق یدق  ییهاده یا و هم  یسیگلان  کنانیباز  گریدرباره  از   شه یداشتند 
مآن مسئله   خواستمی ها  م  يا کنندهنگران   اگر  در  من  با    ان یهست 

هم قبلاً  باز  شهیبگذارند.  از  داشتم  انگلستان    یمل  میت  کنانیعادت 
بخورد    تدیونایهست که به درد    گرید  يهامیدر ت  یکنیا بازیبپرسم که آ

) از  461(کیکر  کلیما را به قرارداد با ما  2006روش در    ن یکه هم
  تاتنهام سوق داد. 

شان قرارداد امضا  تا با افراد مورد علاقه   کردندی تلاش م  زین  کنانیباز
) از  462(يخود، آرون رمز   يولز   قیآوردن رف  يبرا  گزیگ  انیکنم. را

  ي را برا  يبود. ما پرواز   دهیامانم را بر  تد،یونای) به  463(یتیسفیکارد
  و یشده بود. از د  رید  یلیخ  یول  میآوردن آرون به منچستر رزرو کرد

  ي برا   خواستی آرون دلش م  گفتیکه م  دمیشن  فیکارد  یمرب  جونز،
موفق شد که نظر او را    یقیطرکند. اما آرسن ونگر به  يمنچستر باز

) نهفته  464او در ورزشگاه امارات(  ندهیبرگرداند و او را متقاعد کرد که آ
) که  465هاجسون(  ياست. چند سال بعد انتقام خود را گرفتم؛ از رو

کر  امفوله  یمرب تا  گرفتم  کمک  مدافع  466(نگیاسمال  سیبود   ،(
  آرسنال را جذب کنم.

باز  یعال  يهاشبکه  از  خارج  گسترش    یاصل  میت  یفعل  کنانیاغلب 
کسانابندییم مثلاً  راحت  ی.  به  کرده  ترك  را  سازمان  فراموش    یکه 
به انتها    دشانیعمر مف  ،یبازنشستگ  لیبه دل  م یکنی و تصور م  شوندیم
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کاملاً برعکس است. اگر سازمان    یندارد. ول  يااستفاده   گریو د  دهیرس
آن آن   رفتارها خوب  با  باشد،  احترا کرده  به  خوبها  خاطرات  که    یم 

 م یکرد  یسع  تدیونایتمام وارد عمل خواهند شد. در    اقیداشتند، با اشت
الهام گرفته   خیمونرن یاز با ياکه تا اندازه  ي(رفتار م یرفتار کن گونهن یا

  ). میبود

 رنیبا  میدادم که ت  شنهادیادواردز پ  نی، به مارت1990اواسط دهه    در
 میسابق ت  کنانیاز باز  یبعض  يو از استعدادها   میرا سرمشق قرار ده

ببر امیبهره  م  نی.  و  بودند  آشنا  باشگاه  با  مان  هدف   دانستندی افراد 
برا   يری گیپ  ست،یچ تحس  يما  را  و    کردندیم  نیبهتر شدن  مقام  و 

  ی کار را به خوب  نیا  رنیالگو بودن را دارا بودند. با  يرا ب  یشهرت کاف
باشگاه را اداره    يطور مؤثربه   شانکنانیباز  نیترانجام داده بود و بزرگ 

  . کردندیم

کار متقاعد کنم و    نیمنافع انجام ا  يرا برا  نیمارت  توانستمینم  هرگز
دهم.   ر ییرا تغ  رهیمد  أت یه  بیظاهراً بدگمان بود که من قصد دارم ترک

شان داد و سرانجام  علاقه و توجه ن  دهی ا  نیفقط در ظاهر به ا  نیبنابرا
باز چند  از  وا  کنیفقط  نورمن  مانند  پد 467(د یسات یسابق    ي )، 

در   هایگرم کردن مهمان ي) برا469(نسیگمک لفی) و و468(رندیکر
  .میاستفاده کرد  یمال  انیاز حام  ییرای خلال پذ
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د  یزمان رئ470(لیگ  دیویکه  ا  رهیمد  أتیه  سی )  با    نیشد،  را  فکر 
درآمد   شیکمک به افزا يسابق را برا  کنانیباز رایز رفتی آغوش باز پذ

  کنان یاز باز  يروزها تعداد  نی. حالا اخواستمی باشگاه م  يبخش تجار
  یهی. بددهندی باشگاه انجام م  يبرا   يد یمف  اریبس  يکارها   شکسوتیپ

  1984طرح بود، که از سال    نیا  ی چارلتون نمونه عال  یباست که سرِ با
مرب  وپنجیس  يبرا  بود؛ کس  یسال  را  ی باشگاه  از  قبل    گزیگ  انیکه 

  کنان یانجام داده بود. باز  تدیونایمنچستر   يرا برا  يتعداد باز  نیشتریب
به تورها    کنند،ی م  تیباشگاه فعال  ریعنوان سفهم هستند که به  يگرید
  ی مال  انیو حفظ حام  تیاز رضا نان یاطم يرا برا  ودزمان خ  ای روند یم

تمام اعصار باشگاه    کنانِیباز  نیتراز بزرگ   ی. برخکنندیباشگاه صرف م
  س یرابسون، دن  انیبرا  ورك،ی  تی کول، دوا  ياند   کل،ی اشما  تریمانند پ

  نیهستند؛ بد  تیفعال  نیمشغول ا  زین  سونگیپارك ج  ، یلو و به تازگ
  برداشته شد.   تیریمد  ياعضا   گریمن و د  وشاز د  ینیبار سنگ  بیترت

سابق خود    کنانیاست که از باز  یمنفعت شبکه ما روش  نیترمهم   دیشا
  ن یتضم  يبرا   آوررت یح  یروش  نی . امیکنیسازمان استفاده م  تیدر هدا

تعال و  ز  یدوام  موفقآن   رایاست  طعم  ضرور  یعال  يهات یها    ات یو 
  نان کی از باز  يادیها، تعداد زسال   ی. در طدانندیبه آن را م  یابیدست 

  ان ی حضور پراکنده داشتند، مانند برا  میت  يگری ساختار مرب  رسابق ما د
  ان ی. رانسیگفلان و پل مک   کیما  ان،یرا  میولان، ج  یتون  ر،یکلمک 
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تفاوت    گرانی) با د471ون گال(  سییلو  اریدست  یعنوان مرببه  گزیگ
  ز یاست و پل اسکولز ن  یمربکمک  رهیذخ  میدر ت  زیبات ن  یکیدارد اما ن

  گز یتدارکات به گ  ری عنوان مدبه باشگاه برگشت تا به  یمدت کوتاه  يبرا 
قرار    تیاسبق را مورد حما  کنانیباز  م یکرد  یسع  نیکند. همچنکمک  

ا  ي. برامیده از  از مرب  انیبرا  نکهیمثال، بعد    دلزبرو یم  يگری رابسون 
  تد یونایدر    نیکمک به جلسات تمر  ياخراج شد، از او دعوت کردم تا برا

  بماند.   یباق

سال   طورهمان مکه  برخ  گذشت،یها  بزرگ   یاگر    کنانیباز  نیتراز 
باشگاه    تیهدا  يو برا  بردندیخود را بالا م  يگری مرب  ییتوانا  تدیونای

  رن یاز ساختار باشگاه با  یاقتباس بخش  یعنیمن به هدفم    گشتند،ی برم
تلاش کردم تا شبکه   ن یبودم. همچن  دهیرس  تدیونایبه درون منچستر

طور که مشتاق بودم بدانم  . همانابدیمان با طرفداران گسترش  روابط 
م رختکن چه  قد  گذرد،یدر  هواداران  احساسات  داشتم    یمیدوست 

ن را  رو   زیباشگاه  بودم:    يبدانم.  باز کرده  از دوستانم حساب  نفر  سه 
ها  ). از آن474گور(مک  لی) و ب473(يکنو  می)، ج472(امزیلینورمن و

جمعه  هاشنبه دو  ناتیتمر  يتماشا   يبرا  مو  دعوت    را یز  کردم،یها 
  ي با مطبوعات خوددار   یباهوش و رازدار هستند و از وراج  دانستمیم
همکنندیم گرم   کنانیباز  یوقت  شهی.  گپ    مشغول  بودند  کردن 

آن  يادوستانه  مبا  بودن آن  رایز  زدمی ها  باشگاه  و روح  از  ها قلب  و  د 



203 
 

هر باشگاه بزرگ معمولاً    ننداشتند. هوادارا  یخود ترس  يهاگفتن حرف 
  د ی ناراحتند، من با  یمسائل جزئ  یاز برخ  کیدسته هستند و هردسته
  . گرفتمی اختلافات را در دست م  نینبض ا

  م، یرا شکست  ورپولیل  يهای ما رکورد قهرمان  نکهیبعد از ا  2011سال    در
و باز  کیتبر  يبرا  امزیلینورمن  او دهه    کنانیبه همه  آمد.  باشگاه  به 

او بود. احساس    یو منچستر تمام زندگ  کردی م  يهشتاد عمرش را سپر 
  نی. خودش هم هممیکرد  لیاو را تکم  یعنوان زندگ  نیکه با ا  کنمیم

را   زندگ  کنانیباز  بهحرف  «شما  شب  نیساخت  مویزد:  همان  او   «.
  درگذشت. 

ح  جالب بخش  که  شبکه   يگر ید  یاتیاست  مرب  ياز  ما،    ان ی روابط 
با    کنیباز  کیدر مورد    ینظرخواه  يمن هستند. هر وقت برا  يِهمتا

. سال  گفتینظرش را م  صادقانه   شه یهم  گرفتم،یتماس م  یمرب  کی
نظرش درباره    یبررس  يوستهام برا   یمرب  الیرا با جان ل  يروز  1989

  ف ینه از او تعراو بود. جان صادقا  یسرمرب  گذراندم چون قبلاً  نسیپلُ ا
وسه  و پنجاه   تدیونای  يبرا   يباز  کی وهشتادوست یپلُ دو  جه،یکرد، در نت

سال    يبرا   يباز داد.  انجام  مار  2010انگلستان  با  قرارداد    و یبستن 
بااستعداد بود اما مهاجم    کردم؛یدست آن دست م   نی) را ا475(یبالوتل

به تحق   تنهابود.    ه یپرحاش  ییایتالیا او  مورد  با چند    قیدر  پرداختم. 
ا ر  ییایتالیدوست  شدم  متوجه  و  کردم    ی بزرگ  اریبس  سکیصحبت 
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نم ها هم رشته   گریدر د  ياحرفه   تِیننوع حسن   نیا  ایآ  دانمی است. 
بود. در مقابل هم   يموهبت خداداد   کیمن   ينه، اما برا ای وجود دارد 

  ی خاص  کنیرا در مورد باز  رمنظ  انیمرب  گرید  یمواظب بودم وقت  شهیهم
  صادقانه جواب بدهم.  پرسندیم

  ی اما گاه  کردندی منصرف م  کنانیباز  یمرا از جذب بعض  گرید  انِیمرب
را فراهم    نانمیدودل بودم، اطم  ییهاتیدر موقع  يریگمیتصم  يکه برا
سال  کرده  در  دنبال    1999اند.    ی دفاع  اتیبا خصوص  کنیباز  کی به 

  ی لیسال داشت و خ  یبروس در حدود س  ویتچون اس  گشتم،ی م  شتریب
پل    يرا برا   يشنهادیبودم اورتون پ  دهی. شنبود  تی در معرض مصدوم

با    نی)، داده بود. بنابرا477پارك رنجرز(  نزییکو  کنی)، باز476پارکر(
شدم.    ای) تماس گرفتم و نظرش را جو478(تیاسم  میسابق او ج  یمرب

ب  حیاو صر اون سر  پردهیو  ببند.  اون قرارداد  دفاع رو   عه،یگفت: «با 
  لره یروتوا  هیاون شب  شه،ی خوب م  زود  یلیخ  تشیخوب بلده و مصدوم

روز با وسوسه    ).» پارکر به اورتون رفته بود اما او را عصر همان 479(
زده  چمن بردم، شگفت   نیزم  يتماشا   ي. او را برامیبه اولدترافورد کشاند

  تد یونایچند هوادار    یول  شودیانجام نم  ینیر تمرکه چطو  یشد؛ در حال
و به چمن چشم دوختند. او همان    انده ورزشگاه نشست  يهای صندل  يرو

و صدوچهل کرد  امضا  قرارداد  ما  با  بازروز  به    تدیونای   يبرا  يوشش 
  باشد).   شتریب  یلیخ  توانستیم  شد،یرفت (که اگر مصدوم نم  دانیم



205 
 

  ا ی   شدیم  اینظرم را جو  یمرب  کیکه    یزمان  کردمی تلاش م  شهیهم
را    شدیم  شنهادیها پکه به آن  گر، ید  ینظرم درباره رفتن به باشگاه

و   بیها را جبران کنم. در فوتبال رفاقت عجنوع لطف   نیا  د،یپرسیم
 میکوبیرا م  گریها همدچهارشنبه   ایها  شنبهحاکم است. عصر    یبیغر

  د ی حال، شا  نی. با امیباش  يگریددر مذاکرات جلوتر از    میکنیم  یو سع
افراد   بیرابطه عج  نیهم  لیبه دل که در    ياست که دوست دارم به 
  باره ن یدر ا  ياد یز  يهااند، کمک کنم. درسگرفتار شده   یسخت  طیشرا

قرار داشتم که   یتیدر موقع  یگرفتم و سرانجام وقت  ادیدر اسکاتلند  
کار تلاش    نیا  يشده را ادامه دهم، برا  تیبتث  يهاسنت   توانستمیم

  کردم. 

برا   یهنگام  قبلاً کار  يکه  بل  ای  يدرخواست  از    یبعض  تیگرفتن 
:  گفتی م  شهیاو هم  گرفتم،ی تماس م  نیخاص با جاك استا يهاي باز

  گران یجواب بود. فراموش کردن مشکلات د  نی«اگر بتونم باشه.» بهتر
ول است  سع  یآسان  درآن   دیکن  یاگر  را  کن  ها    د، یذهن خود حفظ 

  رنیمکه سنت  یزمان 1978. در سال دید دیعمل خود را خواه جهینت
صبح روز بعد    م؛ی) باخت480(لمارنوكیجام را به ک  کردم،ی م  تیرا هدا

مرب  اریبس درآمد.  صدا  به  تلفنم  که  بودم  جاك    یدلسرد  رنجرز، 
دهد. چند دهه بعد،    ي) بود، تماس گرفته بود که مرا دلدار481والس(

اطلاع دهد  روزنامه   کیکه    یزمان به من  تا  با من تماس گرفت  نگار 
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با    يادیز  یبود، مشکلات  تدیونایآکسفورد    ی) که مرب482(لدر یوا  سیکر
  س یکر  يباشگاه دارد، به کمکش رفتم. شماره تلفن خود را برا   سیرئ

بروس    وی. اغلب با استمیباهم صحبت کرد  ت یفرستادم و در چند موقع
م صحبت  آلن    کردمیدوستانه  با  گذشته،  چندسال  عرض  در  و 

دا483(اردو پ شان  ن484(کی)،  و  ز485لنون(  لی)  اختلاط    ادی) 
خوب و    يهای پر از حکمت و شوخ  یررسمیغ  يا شبکه   نی. اکردمیم

  ارزشمند بود.  میبرا  شهیبود که هم  یهمدل

بر او    ییمهم اتخاذ کند، احساس تنها  یمیتصم  دیکه با  یزمان  ریمد  هر
م او مکندیغلبه  نها  تواندی.  اما در  به    تیبا کارکنانش مشورت کند 

آنردیبگ  م یتصم  دیبا  ییتنها احساس  م.  درك  را  چون    کنم،یها 
فاصله    گرانیهستند و د  یبرتر، تحت فشار دائم  گیل  یعنوان مرببه

را    جهینت  کنندی فکر م  نکهیا  لیبه دل  ای  کنند،ی حفظ م  اهخود را با آن 
دخالت کنند. در هر صورت، اگر    خواهندینم  نکهیا  ای  کنندی خراب م

گرفتاراند کمک    يدشوار  يهاتیها که در موقعاز آن   یبتوانم به بعض
  . کنمی کار را م  نیا  لیکنم، با کمال م

  اخراج 
بهانه  دینبا  کسچیه را  چون    يبرا   يا فوتبال  دهد  قرار  افراد  اخراج 

که در رنجرز بودم،    دمی چش  یطعم اخراج را زمان  نیوحشتناك است. اول
اخراج کردند.    1967) را در سال  486(مونیخود، اسکات س  یها مربآن
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ا  زدهیاو س با  به  میت  نیسال  را  جام  پانزده  و  کرد  و  کار  آورد  دست 
حسابدار    کیباشگاه،    سیادار بود. جان لورنس رئباشگاه وف  به  تینهایب

  ی فرستاد. باورنکردن  مونیدادن خبر اخراج نزد س  يهشتاد ساله را برا 
عنوان  رخ داد که به  الیجان ل  گرم،یدوست د  يبرا   یبود. اتفاق مشابه

مرب  کنیباز وستهام   وچهاری س  یو  به  را  خود  عمر  از    تد یونایسال 
اخراج    1989که در سال    یبود؟ هنگام  نیاختصاص داده بود. پاداش او ا

 نیهم از او نکرد. همچن یتشکر خشک و خال یشد، مالک باشگاه حت
در برخورد با    کیسلت  رهیمد  أتیرا که ه  ياهرگز رفتار ناجوانمردانه 

سال تلاش از خود نشان دادند، را فراموش    زدهی بعد از س  نیجاك استا
خود    توانستندیاسکاتلند نم  يهامیت  نیترکه به  يادر دوره  کنم؛ینم

ها او جام اروپا،  سال   نی. در خلال انندیبب  یسیانگل  يهامیت  يرا همتا
و شش    یجام حذف  یاسکاتلند، هشت بار قهرمان  گیل  یده بار قهرمان

  اسکاتلند را کسب کرد.   گیبار ل

  چ یرومن آبراموو  توسط  يارحمانه یبه طرز ب  زی) ن487(یآنجلوت  کارلو
در مقابل اورتون، اخراج شد. البته دو    ی، بعد از شکست چلس2011در  

قبل منچستر  ترهفته  مقابل  ن  تدیونایدر  با  و  خورد    وکاسل یشکست 
  ي را برا   یبرتر و جام حذف  گیکرده بود. کارلو، سال گذشته ل  يمساو
  نیبود که موفق به انجام ا یاز پنج مرب یکیو تنها   د کسب کر یچلس

دهن به    چیخود را حفظ کرد، با آبراموو  يمهم شده بود. او خونسرد 
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بس و  نشد  عال  اریدهن  و  جا  ی معقول  اگر  کرد.  بودم    يرفتار  او 
  رفتار کنم.   گونهن یا  توانستمینم

ذره   انیمرب  اغلب ند  يافوتبال  محترمانه  برخاندده یرفتار  مالکان    ی. 
 ی حت  ایو از پشت تلفن    ستندیها نبا آن  يضورحاضر به صحبت ح  یحت

مانند همان حسابدار    يانده ینما  ای   کنندی ها را اخراج مآن   امیبا ارسال پ
  هاج اخرا   نیا  لیتا خبر اخراج را برساند. دلا  فرستندی خود م  يرا به جا 

  ي ریجلوگ  ل یکه به دل  شناسمیرا م   انیاز مرب  یکیهم مضحک است.  
اخراج شد. اخراج مارك    کنانیاز ورود همسر مالک باشگاه به رختکن باز

سال  488(وزیه در  منچسترس  2009)  قابل   یتیاز  از    یتوجهمثال 
  . دادیها رخ مبود که هر هفته در باشگاه   یوانگید

سخت بود.    میها علاقه داشتم براکه به آن   ياخراج کردن افراد  شهیهم
 1950وپنج سال داشت و از دهه  تادهش  باًی) تقر489(نیشمک   يهر

  ز یو ن  تدیونایباشگاه    ابیعنوان استعدادو سپس به  کنیعنوان بازابتدا به
به   یمقطع گورا  م  وم یاستاد  ندهیعنوان  کرشاو(کردیکار  لس   .490  (

را   يهر  نیاز من خواست، بنابرا ی کار سخت تد،یونای ارشد  ابیداستعدا
مان را به استعفا بکشانم.  کردم صحبت یناهار دعوت کردم و سع يبرا 

.  کردیتر مسخت   میکار را برا  نیو هم  ستیقصدم چ  دانستیم  قاًیاو دق
باز    تیو در نها  ن؟»یبگ  نیخوایم  یخب، متوجهم، چ  یلی: «خگفتیم

کار اجتناب کردم. به او گفتم   نیاو را اخراج کنم و از ا  توانستمیهم نم
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را عوض    اشفه یاما بهتر است وظ  میدهیپرداخت حقوق ادامه مما به  
  و به من مشاوره بدهد.   دیایب  یاصل  میت  نیتمر  يبه تماشا  دیو او با  میکن

انتقال    گانیرا را  یو برخ  میفروختی را م  يادیز  کنانیکه باز  یدرحال
  ی کیاخراج نکردم. اجازه دادم تا    لیدلی را ب  یحال کس  نیبا ا  م،یدادیم

محدود به    یمدت  ياز وقت خود را برا  يبتواند مقدار   میاز پزشکان ت
دهد،    شیگرفت که مدت را افزا  میاختصاص دهد. او تصم  يگریشغل د

وارد عمل شوم. ناراحت شدم. او به اعتماد    دین احساس کردم بایبنابرا
خ در    انتیمن  اما  کردم.  اخراجش  پس  بود  زمان  کرده  در  کل، 

وجود    تدیونایکارکنان    انیم  کیکم مسائل درامات   اریمن بس  يگری مرب
  داشت. 

که   ییهامخصوصاً آن   کردند،یباشگاه را ترك م  کنانیکه باز  یهنگام
اما اغلب همراه با    رفت،ی انتظارش م  نکهیبا ا  یبودند، حت  میستون ت

بودند.    رکنندهیو غافلگ  یناگهان  ها،ییجدا  یبود. گاه  يادیاحساسات ز
باشگاه را    2005بعد از دوازده سال در سال    نیک  يکه رو  یمانند زمان

دادم، مراقب بودم که از    کنانیخبر را به باز  نیکه ا  ی. هنگامکردترك  
موضوع    نیکنم و گفتم ا  یقدردان  تدیونایاو به    شائبهیب  يهاتمام کمک

  شود. عنوان    گرانیدر تمام اظهارنظرها با د  دیبا

در بغل پدر خود    ی داشتم که از وقت  یام را با نوجوانانمکالمه   نیترسخت 
در    يباز   يآرزو   کردند،یتماشا م  ونی زیو فوتبال را از تلو  نشستندیم
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مستعد نبودند که قدم    يا به اندازه   یول  پروراندندیبرتر را در سر م  گیل
وحشت    ردهابرخو   نیشدم، از ا  یکه مرب  یبه اولدترافورد بگذارند. از زمان

همزمان به پنج پسر،    امیگرفتم با دادن پ  میتصم  رنیمداشتم. در سنت 
  دمیرس  جهی نت  نیو به ا  ه یگر  ریها زد زاز آن  یکیتر کنم.  کارم را راحت 
ترش  سخت   یلیها خآن   يبرا   یول  کنم،ی خودم راحت م  يکه کار را برا

پ  تدیونای  ایو    نیآبرد  رن،یم. در سنتکنمیم که   یامیکه بودم تنها 
  ام یپ  نی. انتقال اکنمیها را استخدام نمبود که آن  نیا  دندیشنیها مآن

نوجوان  خبه  بازسخت   یلیها  فروش  از  بود چون    یاصل  میت  کنانی تر 
خود داشتند. چرا که    يهااثبات ارزش   يرا برا   ياد یز  يهاها فرصت آن

خانواده   نیا و  آرزوها   ي برا   شاني هاپسرها  کردن    از خود    يدنبال 
خود    يهابا بچه  نیچندبار والد  داند ی . خدا مدندیدست کش  يز یهرچ

چندبار در سرما و گرما   داندیهمراه شدند. خدا م  يو باز   نیتمر  يبرا 
فرزند    ینشستند تا باعث دلگرم  های صندل  يفرزند خود رو   قیتشو  يبرا 

  ي ، به همان اندازه هم برا ها بودم خود باشند. همان اندازه که نگران بچه 
ناراحت  شانن یوالد اشک    کردمی م  یاحساس  باهم  همه  بارها  و 

دهم که پسرشان به اندازه   حیها توضبه آن کردمیم ی. سعختندیریم
است که    یکاف باشد، فقط   یفوتبال  ی زندگ  کیمستعد  خوب داشته 
دشوار    اریبس  نجایقرارداد امضا کند چون ورود به ا  تدیونایبا    تواندینم

  او در فوتبال از دست رفته باشد.   ندهیکه آ  شودیمن  لیدل  نیاست و ا
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باز  يادیز  يهامثال  در   یکنانیاز  شدن  رد  از  بعد  که  دارد  وجود 
) را مثال  491پلت(  دیوید  شهیکردند و هم  شرفتیپ  تد،یونایمنچستر

منتقل شد    گانیطور رابه  تد،یوناین به  قبل از ورود م  ی. او کمزنمیم
مانند پلت    ياد یز  اریبس  يهاانگلستان شد. نمونه   تانیبعدها کاپ  یول

به    ینکرد ول  يباز   یاصل  میت  ي) هرگز برا 492(جیسوو  یرابوجود دارد.  
  گ ی) در ل494(یتی) رفت و سه سال بعد با لسترس493کرو آلکساندارا(

م به  ده  دانیبرتر  بازآمد.  آکادم  يبرتر  گی ل  کنیها  از  که    یهستند 
ن بالاتر  ر  امدندیمنچستر  ف495شاوکراس(  ان یمانند   لی)، 

  نیسازمان هم  کی  تیفی). ک497( چاردسون یر  رنی) و کا496(یباردسل
کند که   ياگر خود سازمان آن فرد را نخواست، بتواند کار  یعنیاست؛ 

  ته باشد. را داش  گرید  ی به فرصت  یابیاو شانس دست 

را    يگر یخود قصد رفتن به باشگاه د  يادر اوج دوره حرفه   یکنی باز  اگر
  شود یمنتقل م  يگرید  يبه جا  تد یونایندارد، و ناگهان توسط منچستر

  ای  دی جد  کنیباز  کیورود    ،یباشد. گاه  است که اخراج شده   نیمانند ا
  ی کس  يبرا  يخاص خبر بد  راهنیشده، با شماره پ  يدار یخر  کنیباز

  ی کنانیباز  یخروج برخ  نکهی. با اکندی م يشماره باز ماناست که با ه
شوند.  منتقل    یخوب  يبه جا  کردمی م  یسع  شهیبود اما هم  یکار درست

از دستمان    يهرکار  شدند،یکه از باشگاه منتقل م  یکنانیتمام باز  يبرا 
و    ياتا دوره حرفه  میدادی انجام م  آمدی برم ادامه دهند. من  را  خود 
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ها  بچه   نیا  يبرا   یکردن فرصت  دا یبه دنبال پ  یتلفن  سبا تما   انمیبمر
از  از آن  ياریبس  جه،ی. در نت میبود   يهانهیگز  تدیونایها هنگام رفتن 
  کنان یباز  نیکه در انتظار ا  یطیانتخاب داشتند. من شرا   يبرا  ییاتازه 

وپنج هزار  در مقابل هفتاد  يها از باز. آنکردمیدرك م  یبود را به خوب
  ده یجا به وفور دکه در همه  ینیبردن از امکانات تمر  لذتتماشاگر و  

است که    رحمانهی نزول ب  نی. ارفتندی م  يترکوچک   دانیبه م  شد،یم
از صفحات    د،ی هزار تماشاگر برگردتنها پانزده   دگانی مقابل د  يبه باز

و بدتر از    دیکن  افتیدر  يکمتر  ی لیحقوق خ  د،یشو  دیها ناپدروزنامه 
  تواند یم  نیکه ا  ده؛یرس  انیدر اوج به پا  يباز   يا یکه رو  یهمه، بدان

  تان را نابود کند. روح 

 ادیرفته  . رفتهستیها، هرگز راحت نآن  نظر از سن افراد، صرف   اخراج
فرستادن جعبه شکلات و    ایشام،    يگرفتم که طفره رفتن و دعوت برا

. دهندینم  رییرا تغ  امیترفندها پ  ن یندارد. ا  ياده یهمسرش فا  يگل برا
بهتر از صداقت    زیچچیه  د،یرا اخراج کن  ی که کس  دیگرفت  میاگر تصم

  .  ستین

***    
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  : تمرکز  هفتم  فصل
  

  زمان 
شناس  وقت  شهینکن و هم  ي: «دروغ نگو، دزدگفتیم  شهیهم  پدرم

به موقع در   شه یرا تحمل کنم. هم  ینشناسوقت   توانستمیباش.» نم
 ن ی. ارفتمینفر به سر کار م  نیاول   شهی. همشدم ی ها حاضر مملاقات 

 میبرا  لیدل  نیبودم و به هم  زیسحرخ  شهیبود. هم  یو ذات  یعیکاملاً طب
  ن یرا با ج  ییوگوسخت نبود که صبح زود سرکار حاضر باشم. گفت

دارم   ادی) به  499هوبلات(  يساز ساعت   یکمپان  سی) رئ498(وریکلود ب
م م  یهنگام  گفتیکه  امگا(  خواست ی که  شود،  500در  استخدام   (

مصاحبه در دفتر    ينج صبح براکننده از او خواست ساعت پ مصاحبه
که   یچرا درحال  پرسدیکلود م  ن یحاضر باشد. در خلال مصاحبه ج

تار هوا  با  کیهنوز  ا  دیاست  مصاحبه آمدمیم  نجایبه  پاسخ  .  کننده 
پس سه ساعت    کنم،ی : «من روزم را از ساعت پنج صبح شروع مدهدیم

.»  یکه شما هنوز خواب  یجلوترم. من درحال کار کردنم درحال  هیاز بق
  او بودم.   هیشب  یمن کم

که تازه روز    يا وقت دارند. پسر بچه   ایتا آخر دن  کنندی فکر م  هانوجوان 
خود را تا ابد   يرا جشن گرفته است، روز تولد بعد اشی تولد ده سالگ

است که    یزمان  فقط معادل ده درصد از  روش یسال پ  رایز  ند؛یبیدور م
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  ی است که از پنجاه سالگ  یاست. احساس متفاوت زمان  کرده   یاو زندگ
  ی فقط معادل دو درصد از زمان  رای ز  دیشوی وارد م  یسالگ  کیوپنجاه   هب

زندگ بزرگ دیاکرده   یاست که شما  باتجربه . هرچه  و  متر    د، یشویتر 
برا   صیتخص رفتهکندی م  دا یپ  يشتریب  تیاهم  تاني وقت  قدر .  رفته 

  . گرددی. زمانِ رفته هرگز برنمد یدانی ساعت به ساعت عمر خود را م

با  ینوجوان  در در    تینهایب  کردم،ی زمان در دو جا کار مهم   دیچون 
  ي ابزارساز   کیعمرم حساس بودم. هم شاگرد    يهااستفاده از ساعت 

با و  شش   دیبودم  ساعت  در  را  دقوچهل خانه  ترك    قهیوپنج  صبح 
  زدم،یصبح در محل کار کارت م قهیوچهل دقو ساعت هفت  کردمیم

سالن    ایرفتن به بار    يآخر هفته به جا  لاتیدر تعط  ایهم بعد از کار  
د با  باز  گریاسنوکر  فوتبال  سنت کردمی م  يدوستانم،  در   .

و معمولاً    گذاشتمیوقت م  نیتمر  يبرا  می) دو ساعت و ن501جانسون(
سه بار    يابرنامه هفته   نی. اگشتمی به خانه برنم  شبمهین  کیتا قبل از  

چند بار اتوبوس، قطار و واگن    دیبا  ن یرفتن به تمر  يو برا   شدی تکرار م
  .کردمی را عوض م  یبرق

  شوند ی م يگری بازنشسته شده و وارد عرصه مرب کنانیباز نکهیاز ا بعد
را    هاآن  شهیکه هم  يزی. چکنندیرا تجربه م  یفراوان  يهااغلب شوك 

مشگفت  کار  زانیم  کندیزده  به  يساعات    کنیباز  کیعنوان  است. 
بعد از    یکم  شهیهم  يساعت کار   ،يباز   کینزد  يبه جز روزها   ،يعاد 
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پا به  ارسدی م  انیناهار  ب  نی.  مآن   شتریروزها،  خانه  به    روند، یها 
  ی . ولکنندی جا خوش م  تالیجید  لهیوس  ياستراحت کرده و کنار تعداد 

  شهیکرد. هم  دیسه نکته مهم را کشف خواه  دیباش  یکه مرب  یهنگام
هستند و اگر روز   یتمام نشدن از،یو افرادِ مورد ن فیاز وظا  يامجموعه 
  .دیوقت کم دار  منرسد، باز ه  انیهم به پا

کنم.   يزیربرنامه   ی زمانم را به درست  توانستمیشدم هنوز نم  یمرب  یوقت
  ن یرا باهم انجام دهم. ا  میکارهاهمه    کردمی م  یکارم افتضاح بود. سع

  رن یمسنت   یمرب  1974در سال    یچون وقت  شدیموضوع بدتر هم م
دورتر بودند؛    لیکه سه ما  کردمی زمان دو بار را هم اداره مشدم هم 

کن502(زیفرج در  نزد503پارك(  نگی )  و  504گووان(  کی)   (
بر505شاوز( در  به506(جتونی)  فقط  ا).  و    يباز   نکهیخاطر 

وقت بود و از  ) طبق قرارداد پاره 507(ریشانگ یرلیاست  ستي اي گری مرب
وارد کسب و کار بار شدم. حالا که   آمدم،ی ام برنمپس مخارج خانواده 

  ست یبهتر ن  ای: آدمیپرسی خود م  زا   یدرآمد داشتم گاه  زین  رنیماز سنت 
مرب ش  يگریدر  ظاهر  بهتر  بارباشگاه  نباشم  مجبور  که  نوم  را    ز یها 

  همزمان اداره کنم؟

معنا بود   نیبه ا  هاکدهیبودن و اداره کردن م  رنیمسنت  یمرب  بیترک
به مدرسه پسرها  ریکه تنها در مس و تنها چند    دمیدیرا م  میرفتن 
  .میشدی خانواده دور هم جمع م  کیمانند    کشنبهی  يساعت در روزها 
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  خواستم ی م  رایرا فروختم ز  شدم، هر دو بار   یمرب  نیکه در آبرد  یهنگام
به  را  روتمرکزم  کامل  روزها   يطور  بگذارم.  در    يکار   يفوتبال  من 

  ی و حت  دیکشی دوازده تا چهارده ساعت طول م  نیب  شهیهم  نیآبرد
  ان، یبا مرب  یکارم همچنان ادامه داشت و تلفن  رفتمی که به خانه م  یزمان
  شتر یمن ب  يساعات کار   دی. شازدمی حرف م  هااب یستعدادا  ای  کنانیباز

تر از  سخت   یلینداشتم چون کار او خ  یتیشکا  یاز زمان پدرم بود ول
  ام.بود که تاکنون تجربه کرده   يز یهرچ

هم  در با  هم  هفتگ  تمیر   نیمنچستر  و  اگرچه    یروزانه  دادم،  ادامه 
حاضر    نیساعت هفت صبح در زم  باًیبود. تقر  شتریب  یلیانتظارات خ

  شه ی. همزدمی قدم م  نیدر اطراف زم  يچا   یبودم و با فراغ بال با فنجان
پزشک    ،ی مانند مرب  یساعت هشت تا نه صبح کاملاً آزاد بودم تا اگر کس

در دسترس باشم. حدود ساعت نه به   آمدیم  دنمید  يبرا  یکنیباز  ای
قبل    يهاي باز   شدهن یدوت  يهاو قسمت  میرفتیم  ییدئویو  لیاتاق تحل

 نیروز را در زم  ی. باقمیکردیم  یرا بررس   میداشت  روشیکه پ  یبانیرق  ای
  ي کنم. روزها  یبررس  کیجوانان را از نزد  یتا کار آکادم  ماندمیم  نیتمر

ساعت نه شب به خانه    یشنبه حوالهم پنج  یو گاه  شنبهه دوشنبه و س
  ي باز  ا ی  رفتم یم  م یهمراه ت  میداشت  يها اگر باز. چهارشنبهگشتمی برم

ام  مورد علاقه  کنیباز ای ندهیآ بی رق  ایو  کردمیرا تماشا م رهیذخ میت
ز م  ریرا  وقتگرفتمی نظر  زم  تدیونای  ی .  در   یمیقد  نیتمر  نیهنوز 
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دفی(کل حضور  برخ  يبرا  دیبا  اشت،)    ا ی  يادار   يکارها  یانجام 
  نگتونیکار  نیتمر  نی. در زمرفتمی به اولدترافورد م  یتلفن  يهاتماس 
  ي کارها  داشتم که بعد از نقل مکان به آنجا، صبح   یاختصاص  يدفتر
چه در    ف،یها چه در کل. جمعه کردمی م  ير یگیخود را در آنجا پ  يادار 
  دیوید  تد،یونای  سیمتفاوت بود. هر صبحِ جمعه رئ  ياذره   نگتون،یکار

د  لیگ کنفرانس    و  آمدیم  دنم یبه  در  نه  ساعت  رأس  آن  از  بعد 
  .کردمی شرکت م  يقبل از باز  یمطبوعات

آرام    شدمی م  داریب  شبمه ینداشت. اگر ن  یهم فرق  لاتیو تعط  هاشب 
.  نشستمیم  هاي از باز  یکی  يو به مطالعه و تماشا   رفتمیبه طبقه بالا م

نم  یوقت  دمیدینم  یضرورت در    د،یآی خوابم  را  ارزشمند خودم  وقت 
همچنتخت کنم.  تلف  مرخص  نیخواب  از  بود   ییهای اصلاً  حقم  که 

از سال   نکردم.  تعط  ی سال  1995استفاده  هفته  اما    لاتیپنج  داشتم 
دو    شهیهم  نیاز کار بود. بنابرا  يدور   يبرا  يادیز  ارینظرم زمان بسبه

م استراحت  به  را  سال  در  خ  پرداختمیهفته  با  معمولاً  به  که  انواده 
  ی آن را به سال  ی. بعد از پنجاه سالگرفتمی) م508(ورکا یما  ای  ای اسپان

افزا هفته  پسرهادمدا  شیسه  موقع  آن  و جدا    بزرگ   می.  بودند  شده 
کت  کردندیم  یزندگ و  من  آمر  ییسفرها  ی که  وقتمیداشت  کایبه   ی . 

  م،یسفر به جنوب فرانسه را شروع کرد یبرنامه دائم شیپانزده سال پ
ها را داشتم، در رستوران هتل  که قصد بستن قرارداد با آن  یکنانیبا باز
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و    ترانهیمد  ياز بالا  زیانگشگفت  ي امنظره .  دادمیم  ب یترت  ییهاملاقات 
رو نشدم که نتوان قراردادش را  روبه  یکنیکاپ فرات بود و هرگز با باز

  کرد.  یهمانجا قطع

متوجه شدم بدنم    نکهیشدم، دو اتفاق در من رخ داد. اول ا  رتریپ  یوقت
جوان    کیبه اندازه    دمیفهم  نکهیتر شده و دوم اکُند و فرسوده   یکم
هنگام  يانرژ  مرب  یندارم.  م  يترجوان  یکه  چهار    توانستمیبودم  با 

  شتریبه خواب ب  ازمیکنم اما حالا ن  یدگیرس  م یساعت خواب به کارها
 نیو قبل از برگشتن به زم  رفتمیاغلب به خانه م  نیشده است. بنابرا

خود    یکوشسخت   نیهم نگرانم بود که با ا  ی. کتزدمی م  یچرت کوتاه
  یچگونه استرس، احتمال حمله قلب  نکهیرا به کشتن خواهم داد. از ا

افزا آگاه  دهدی م  شیرا  هم  یکاملاً  به  که  سال    لیدل  نیداشتم  در 
  ا یاز دن  نیجاك استا  ف،یولز در کارد-کاتلنداس  يل بازدر خلا  1985

به بنابرا  یمربعنوان کمک رفت. آن زمان  بودم.    هیتوص  نیدر کنارش 
جد   یکت علا  يرا  و    دن ینوش  ،ي سوار(اسب   امی رفوتبالیغ  قی گرفتم 

  ي اد یوقت ز  هایسرگرم  نیاز ا  کیچیشراب و مطالعه) را دنبال کردم. ه
لذت    کردیاز فوتبال دور م  یمدت  يام را برا توجه   نکهیاما از ا  گرفتینم
بازبردمیم از  بعد  روز  صبح  داشتم  عادت  قبلاً  در    گیل  يهاي . 

  ن ی) بروم. ا509(ومارکتیها به ناسب  نیتمر  يتماشا   ياولدترافورد، برا 
در مورد   یقیو دق  فیها ساکت و پر از آرامش بودند و اطلاعات ظرصبح
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بلکه به نوسان    بردم،ی گرفتم. نه تنها از شراب لذت م  ادی  زی ورزش ن  نیا
ن  متیق نگرانعلاقه  زیآن  از  را  ذهنم  و  بود  جذاب  شدم.    ي هایمند 

م آزاد  بعداً فهمکردیروزمره  باز  ی که گاه  دمی.   ا یبا کارت    يهنگام 
از    يد یمف  يهاده ی نگاه انداختن به کاتالوگ شراب، ا  ایخواندن کتاب  

  ي اتفاق برا نی. مطمئن بودم که هم کندی ذهنم خطور م ناکجا آباد به
دوچرخه   یرهبران درحال  و    يهاهرس کردن گل   ای  يسوار که    ا یرز 

البته ا  يکوهنورد افتاد.    های مشغولو دل   هایسرگرم  نیبودند خواهد 
  شب مهین  ای  بردیها خوابم نم. هنوز اغلب اوقات شب کردندی معجزه نم

  . شومیم   داریاز خواب ب  تدیونای  يهای با نگران

  ها  یسرگرم
نظر  با صرف   ای  گرانیام که بدون تقاضا از درو نشده روبه  یبا کس  هنوز

از سرگرم باشد. حرفم    افتهیدست  یبزرگ  ي هاتیبه موفق  ها،ی کردن 
به    ستین  نیا کامل  توجه  زندگ  یسرگرم  کیکه    ایسالم    یموجب 

ا  شود،یم  یشگیهم  یخوش نم  نیاما  هم  که    توانمیرا  کنم  تصور 
خود را    یدر همان حال، تعادل زندگ  د،ی باش  گرانیبهتر از د  دیبخواه

که    یداشته باشند، روش  کسانی. اگر دو نفر استعداد  دیحفظ کن  زین
 ن ییرا تع  شانی احتمال  تیموفق  دهند،یخود را ارتقا م  ییتوانا  نیها اآن

را فراموش کنند،    هیبق  توانندیم  گرانیافراد بهتر از د  یخواهد کرد. بعض
بهبود سازمان خود دارند.    ایپرورش استعداد    يا بر  يشتریوقت ب  یعنی
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بهتر  یکی ج  تیحکا  ،ییااراده  نیچن  يهامثال   نیاز    یمیهمکارم 
) بود.  512(یناتزکانت  ی) است که مرب511(گن ی) در گلسو510(رل یس

  ، یبودند و بعد از چهل سال زندگ  کیهم نزدبه  اری او و همسرش بس
ناگهانبه سالگ  یطور  شصت  سن  در  ج  وتف  یهمسرش   یمیکرد. 

درباره اتفاق    کنانیاما به باز  کند،یفرزندانش را باخبر م   شود،ی افسرده م
ناتزکانت  دیگوینم  يز یچ  آمدهش یپ عصر  روز  همان  مقابل   یو  در 

  .رسدیم  1-1  جهیاو به نت  تی) تحت هدا 513(ونیآلب  چیوم برو وست 

 يهابر مشغله  یبه راحت  د یهست  یجوان   لیاوا  ای  ینوجوان  نیدر سن  یوقت
م  یذهن تمرکز  خود  علاقه  مورد  موضوعات  اگر    دیکنی و  (مخصوصاً 

تا از مصرف الکل و رفتن به   دیکنی تلاش م  ستیفوتبال  کیعنوان  به
از استعداد، ممکن    زیشانزده ساله لبر  کنیباز  کی).  دیکن  يدور   یپارت

  ي با او داشته باشد اما جدا از همه  ییآشنا شود و قرارها  ياست با دختر
مشغله    نیدارد فوتبال خواهد بود. ا  یکه او در زندگ  يزیتنها چ  ها،ن یا

فوتبال را    يایدر خواب هم رو  یدارد و حت  انیدر تمام لحظات او جر
آرزو ندیبیم باز   ي. تمام    یمل  میحضور در ت  ،یاصل  میت  ک یدر    ياو 

برتر زدن گل  قهرمان  ای  يکشورش،  کاپ  بردن  و    یبالا  اصرار  است. 
سلطه دارد. ده سال بعد، هر    زیچدر فوتبال بر همه  يبهبود   يبرا   زهیانگ

در    یاتفاق اسمش  روز  هر  است  ممکن  باشد.  افتاده  است  ممکن 
داشته باشد. ممکن    یها چاپ شود. ممکن است همسر و فرزندانروزنامه 
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  ای  زندیقدم م  ابانیدر خ  یوقتباشد. ممکن است    ونریلیم  کیاست  
م رستوران  درخواست عکس    شودی وارد  او  ممکن    ایاز  کنند.  امضاء 

داخل خانه مجلل خود    نکهیمگر اآرامش نداشته باشد    يااست لحظه 
  .کندیصدق م  زیسطح اول ن  يهاباشگاه   انی مرب  يموضوع برا   نیباشد. ا

  ی خاطر وقت کمکه به  ستندین  گونهن یهمسر و فرزندانم ا  خوشبختانه
کردم اجازه    یسع  شهیکنند. هم  ت یدائماً شکا  کنمیها صرف مآن   يبرا 

ه زندگ  يگزند  چیندهم  هم  میکار  یبه  فوتبال  و  شود  در    شهیوارد 
  ش یام پخانواده  يبرا  يالعاده اضطرارفوق  يامر  نکهیبود، مگر ا تیاولو

  . آمدیم

بود و من هم  یکت بودم.    بیغا  شهیمراقب بزرگ شدن سه پسرمان 
 رفتمی ها در مسابقات مدرسه نمبچه  يباز   يمثال، من به تماشا   يبرا 

تعط در  در  لاتیچون  حضور  کارم  هفته،  آبرد  آخر    ای  نیکنار 
برا   تدیونایمنچستر وجود    قتیدر حق  سمسیکر  لاتیمن تعط  يبود. 
اوج   يِهادوره  نیتراز سخت یکی  انیمدر  قاًیزمان دق نیا راینداشت ز

نداشتم اما حالا    یموضوع توجه  ن یفوتبال انگلستان قرار دارد. قبلاً به ا
را به من داد که   ه یهد  نیام بهترکاملاً واضح است که خانواده   میبرا

نم بر    يبرا   یداشتن زمان کاف  کردم؛ی هرگز قبلاً آن را درك  تمرکز 
  ن ی والد  ایها  از زوج   يار یبس  انیکه م  یتوپ گرد بود. هرگز با تنش  يرو
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بچه بهو  کافها  توجه  عدم  ف  یحت  یخاطر  حضور  غ  یکیزیبا   بت یو 
  ارد سر و کار نداشتم.وجود د  ،یاحساس

  ها یشدم هنوز در هنرِ کنار گذاشتن سرگرم  تدیونایکه وارد    یهنگام
به نبودم.  باستاد  خودکار    ي هابرنامه   ای  هیریخ  يهادعوت   شتریطور 

که در اولدترافورد   ی. در دوازده سال اولرفتمیپذی باشگاه هواداران را م
  ی و بعض  کردمی مطالعه م  دیرا با  یافتیدر  يهاحضور داشتم تمام نامه 

به    دی. احساس تعهد شددیرسیحدود چندصد نامه به دستم م  هافتهه
بود که    یمردم  يها، از سو از آن نامه   یبعض  رایها داشتم زخواندن آن 

زندگ  نیترمهم   تدیونایمنچستر م  شانیموضوع  .  شدی محسوب 
واده خود را به  خان  ياز اعضا   یکیکه مرگ    میکردیم  افتیدر  ییهانامه 

م اطلاع  م  دادندی ما  ما  از  تسل  خواستندیو  ارسال    شاني برا  یتیکه 
برخمیکن از  مر  میدیشنی م  نیوالد  ی.  فرزند  ب  یضیکه    مارستان یدر 

امضاشده  عکس  و  م  يبرا   يادارند  طلب  که   یکسان  ای  کردند،یاو 
  ي شان آن را برا ازدواج   ایکه در جشن تولد    کردندیم  یامیدرخواست پ

رفته زمان  . رفتهدادمی ها را منامه   نیجواب تمام ا  دیها بخوانند. بامهمان 
  خود را بهتر کنترل کردم. 

شد، مرا    ارمی دست  تدیونایبه    وستنمیبعد از پ  ی) که کم514(نیلاف  نیل
  یمکرر نجات داد و او بود که با برخ  یِتلفن  يهااز جواب دادن به تماس

  ي هاک یتاکت  ای  کنانیو فروش باز  دیخر  يبرا  یشنهاداتیاران که پاز هواد 
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 ه . هرگز بزدیداشتند، سر و کله م  م یبردیبه کار م  دیکه با  يد یجد
بنابرا  کی الکترونپست  لزوم  نی عادت نکردم،  تا نگران    یهرگز  نداشت 

  شه یمتمرکز اند  اریقطار بس  تواندیم  یباشم که حت  یافتیدر  يهالیمیا
به   نیتوجه ل  تد،یونایخارج کند. در ده سال آخر حضورم در    ل یرا از ر

  ي تمام کار   نیتمام مکاتبات من بود. با سبک نگارشم آشنا بود، بنابرا
  متن نوشته او بود.   يو امضا   دییتا  دادمی انجام م  دیبا  هک

  میها تنظروزم را با آن   کردی وجود داشت که کمک م  زی ن  يگر ید  نیقوان
سالانه    یدر اولدترافورد و مهمان  یمال   یحام  يز دعوت از سوکنم. به ج

) در منچستر، هرگز دعوت به ناهار را قبول  515فوتبال(  سندگانینو
کنم.   یرا رانندگ  ير یبود که مس  نیا  ازمندیمخصوصاً اگر ن  کردم،ینم
تان را هدر  سه ساعت زمان   یبه راحت  تواندیروز م  انه یم  يهارنامه ب  نیا

همچن وظا  ياریبس  نیدهد.  کردم.    هیریخ  يحضور   فیاز  حذف  را 
در    تیحما  يتا برا   رفتی از من انتظار م  تدیونای منچستر  یعنوان مرببه
بالا رفتن    لیبه دل  میتصم  نیاز ا  ی. قسمتابمی حضور    یمراسم  نیچنن یا

هفته به اندازه  وسط    یمهمان  دیوپنج ساله باششصت   یوقت  رایسنم بود ز
بود  وپنجیس  یوقت بود. بعض  د،ی ساله  مانند  از آن   یراحت نخواهد  ها 

  ی فاتیتشر  زیو مراسم اهدا جوا  يکوکار ین  يدادها یملاقات با اسپانسر، رو
  ی )، مهمان516(گیل  انیمرب  هیسالانه اتحاد  یدر مهمان  شهیبودند. هم

که خودم    ياه یریخ  يدادها ی) و رو517(سفیونیاز طرف    تدیونایسالانه  
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خ  سیتأس صندوق  مانند  بودم،    ي هارد   زابتی ال  هیریکرده 
  کن یباز  زهیجا  کنانی. هر زمان که بازکردمی ) شرکت م518فرگوسن(

حتماً   شدند،ی توپ طلا را برنده م ای ياحرفه  ستیفوتبال هیسال اتحاد
  .کردمی شرکت م  والیدر آن فست

هواداران    يهای از حضور در مهمان  یدهه قبل از بازنشستگ  کی  باًیتقر
برنامه داشتند، و بعد    شبمهیها معمولاً تا نکردم. آن   يباشگاه خوددار 

با درخواست  .  شدمیرو مامضا و عکس روبه   ي برا   انی پایب  يهااز آن 
معن به  (منچستر  يریگگوشه   ایتکبر    یرفتارم    ن ی بهتر  تدیوناینبود 

هاست، نه امضا دادن،  را دارد) اما شغلم برنده شدن جام   ایدن  ارانهواد 
شغلم متمرکز باشم. درباره    ياحساس کردم که بهتر است رو  شهیو هم

. در دهه کردمیدقت م  شتریبروم ب  م یکدام ت  يباز  يبه تماشا  نکهیا
محدود کنم   یی هامیت  يکردم آن را به باز  یسع  تدیونایآخر حضورم در  

  ک ی. من و مادندیکشیدر مقابل ما صف م  ییپاارو  يهابتکه در رقا
دست هواپ  ارمیفلان،  م  یاختصاص  يما یبا  شام    م،یکردیپرواز 

م  يباز  م،یخوردیم تماشا  دق  م،یکردی را  پا  قهیده  از    ي باز  انیقبل 
م  ومی استاد ترك  ساعت    میکردیرا  تا  منچستر    کیو  به  بامداد 

نسخه    نیاما ا  رسدینظر مبه  ینطولا  اریروز بس  کی  ه ی. شبمیگشتی بازم
  . دادمی انجام م  یاست که در جوان  يشده کار خلاصه 
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رفته کسب کردم و بود که رفته  یمهارت  ات،یتمرکز بر ضرور  يریادگی
جوان،    کنانیفرو کنم. باز  کنانیبود که مشتاق بودم در مخ باز  يز یچ

ب چساله   ستیحدود  دو  فقط  معمولاً  دارند؛    زیها،  سرشان   یکیدر 
شبانه منچستر    يهاجنس مخالف. تمام کلوب  يگریفوتبال است و د

بودند    شهیهم ز  تدیونای  کنان یباز  کهمشتاق  کنند  جذب    را یرا 
به  دانستندیم خبر  م  نیب  يزود که  جوان  آن چدیپیدختران  ها  . 

بدون    دادی ها اجازه مه به آنک  دادندی م  کنانیبه باز  يا ژه یو  يمجوزها 
ورود و  کنند  استفاده  از خدمات  هنوز    گانیرا  ينوبت  باشند.  داشته 

ند  يا پانزده ساله  ستیفوتبال مانند    هک  دمیرا  باشد  راهب   کیراغب 
  رممکن یغ  باًیتقر  اشیمرد جوان از زندگ  کی  قیکند. حذف علا  یزندگ
  است. 

در   یطولان  یکه در مدت  ییهاو آن  کنانیباز  نیکه بهتر  ستین  یتصادف
باز  م  یکسان  کنند،ی م  ياوج  که  مقابل    توانندیهستند  در  را  خود 
  نیبهتر  ن یب  نیرونالدو در ا  انویست یحفظ کنند. کر  گرانید  يتقاضاها 

به منچستر  ی. وقتدیکشینم گاریو س خوردیبود. او هرگز مشروب نم
ممکن است در   یازگاه. هر کردندیم یبا او زندگ واهرشآمد مادر و خ 

  ي هادر خلال تابستان در کلوب  ای مجله    کیجلد    ای  یونیزیتلو  غاتیتبل
لوس  ظاهر  519آنجلس(شبانه  ول)  نکن  یشود،  خوب  د؛ی باور  به    ی او 

  کند.  تیریچطور وقت خود را مد  دانستیم
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  ي هانسل او) مشغله  کنانی(و باز  انویستیاز مهارت و شهرت او، کر  يجدا
ها نسبت به مردم  من دارند. آن   ي نسبت به دوران باز   يشتریب  یذهن

گرفتن جهان خارج به نظم و انضباط    دهیناد  يبرا   ش،یپنجاه سال پ
ام  مشغله  نیترکه پسر بچه بودم بزرگ   یدارند. زمان  ازین  يشتر یب  یدورن
  و یبا پدرم از راد  ) بود.کشنبهی  يدر روزها  سایروزنامه، کتاب (و کل  و،یراد

م  گوش  بوکس  بزرگ  مسابقات  تورپ  دادمیبه  )،  520(ن ی(راندولف 
ر  آخر521(نسونیراب  يشوگار  و  لو  نی )  جو  و  522(س ییمبارزات   (

  ی به خواننده معروف رون  هاکشنبهی  زی)) و ن523جو والکوت(  یجرس
  ي نمای. سمیدادی) گوش م525آو د فرم(  تاپمسابقه    ای)  524(يرونالد 

  شه یاز خانه ما فاصله داشت (هم  اردیما، «پلازا»، حدود صد    یمحل
گوردون(526تارزان(   يهالمیف  دنید  يبرا   شدیم فلش  و  و  527)   (
کرب(  دنید غ528بوستر  اما  رفت).  ا  ری)  همه    ي دعواها  ها،ن یاز 
فوتبال    ،یابانیخ و  نرد  تخته  مسابقات  هبوداسنوکر،   ایتلفن    چی. 

  ها ون یلیهمراه با م  یگوش  ایکانال،    صدیسبا    نچیشصت ا  یرنگ  ونیزیتلو
  وجود نداشت.   نترنتیو ا  سبوكیف  ک،ی پست الکترون  شن،یکیاپل

شان  که حواس   ییزهایکه مراقب چ  آوردمی فشار م  کنانمیبه باز  شهیهم
  ، یسیانگل  کنانیمن درمورد باز  یشگ یهم  یباشند. نگران  کرد،ی را پرت م

  ي ار ی بس  ،یو قمار است. ضعف در مقابل مشروبات الکل  یمشروبات الکل
در    یمانند سرطان  يبندکه شرط  یرا نابود کرد، درحال  هاي ااز حرفه 
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پ همکردی م  يشرویرختکن  من  مورد    قیدق  یاطلاعات  شهی.  در 
چون    کردندی م  دایشبانه حضور پ  يهاداشتم که در کلوب  یکنانیباز

.  دادندی و خبر م  گرفتندی تماس مها و هواداران با من  صاحبان کلوب 
کمتر بود.    یخارج  کنانیمن در مورد باز  يبرا  هاي ریگیپ  نیحداقل ا

ها پول خود را برباد ندهند،  تا آن  م یکردی ممان را  تلاش   تینها  نیهمچن
نگاه پارک  یاگرچه  عدم   نگیبه  تا  تیموفقباشگاه،  را  . کردیم  دییما 
نشر  يا کنندهنگران   يخبرها   یهرازچندگاه م  اتیدر  که    شدی چاپ 

باد داده   يادیدر قمارخانه پول ز  کنانیباز  یبرخ بر  از آن  را  بعد  اند. 
نفر  کی ی . حتمیکردیمشاوره خبر م يرا برا ییو وکلا یمشاوران مال

باز  شنهادیپ ا  یکنانیداد که  ازدواج هستند،  کار را در    نیکه در فکر 
ازدواج در آنجا نسبت به انگلستان    نیاسکاتلند انجام دهند چون قوان

رونالدو    انویستیبود که کر  لیدل  نیتر است. به هممردها مطلوب   يبرا 
  ازدواج خواهد کرد.   سکاتلندکه وقتش برسد فقط در ا  یزمان  گفتیم

در    تیمطالعه و موفق  يبه ندرت برا   هاست یدارد که فوتبال  قتیحق  نیا
ها  است که آن   لیدل  نیاند و به هموقت صرف کرده   رستانیامتحانات دب

فوتبال آغاز به کار کرد،   یآکادم  ستم یس یموفقند. وقت يباز نیدر زم
(شامل مسابقات)    نیساختار دوازده ساعت آموزش و دوازده ساعت تمر

داد که از نظر من نامتعادل بود. شغل من    يرا در خود جا   فتهدر هر ه
به دنبال مدارك    خواستی م  کنیاست. اما اگر هر باز  ستیفوتبال  دیتول
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  م یرا بخواهند) ما موافق بود  نیاز او ا  نشیاگر والد  ایباشد (  یلیتحص
  افتاد؛ یاتفاق م  نیندرت اآن را پرداخت کند. البته به  نهیکه باشگاه هز

و    یعال  لاتیشوند. منافع تحص  ستیفوتبال  خواهندیفقط م  پسرها  نیا
 ی. ولکنمیبهتر را درك م  یداشتن زندگ  يکمک به افراد برا   یچگونگ

که در سن   ییهاست یاز فوتبال  يار یکه بس  کنم یم  قیبه شدت هم تصد
را    شاني اکه دوره حرفه  ییهاآن  ای  نندیبی م  بیآس  یسالگ  وپنجستیب

اوا پا  یلگسا   یس  لیدر  آن (مخصوص   رسانندی م  انیبه  در   ییهااً  که 
  ی مال  تیامن  ایها  مهارت   لات،ی)، از تحصکنندی م  يباز  ترن ییپا  يها گیل

.  ستند یدر جهان امروز برخوردار ن  ستهیشا  یداشتن زندگ  يبرا  ازی مورد ن
  تواند ی پسر م  کیکند    نیکه تضم  ستین  نیفوتبال مطمئناً ا  یشغل مرب

  ي او را برا   نکهیا  ایشود    کیزیمتخصص ژئوف  کی  ای  شناسستیز  کی
از باز  ایچهل     یکند (مرب  نیمجهز و تأم  ياحرفه  يپنجاه سال بعد 

  ازده ی خواهد شد). با    یچپ عال  ا یکه او گوشِ راست    کندیم  نیتضم
  شد.   گیقهرمان ل  توانی) نم529نوبل(   زهیبرنده جا

که احتمالاً    میموضوع مواجه شد  ن یمان مارك، با ادرمورد پسر بزرگ   ما
برا   ياحرفه   ستیفوتبال  کی  یزندگ  توانستیم پا    يرا  و  خود دست 

برا  او    ز ین  يگرید  قیاما علا  کردیم  يباز  نیآبرد  رهیذخ  میت  يکند. 
مردد    یفوتبال  یکه او درمورد زندگ  میدانستیم  یداشت و من و کت

دنبال کردن راه من    يبرا   يفشار  گونهچی که ه  میبود  باست. ما مراق
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  لد یاو در دانشگاه شف  رایآمد، ز  ش ی حالت پ  نی. بهترمیاو وارد نکنبر  
پرداخت و به    لیبه تحص  سی) پار531(یی) و دانشگاه اروپا530هالام(

مند شد و پس از پنج سال کار در مؤسسه  علاقه   يگذار هیسرما  يایدن
سا  يگذار هیسرما تأس532(کسگلدمن  به  مد  سی)،    ت یری سازمان 
قابل احترام    اریبس  يری) کمک کرد، و حالا مد533(شنیجنر  هیسرما

  در لندن است.   یمؤسسه مال  کی  يبرا 

جوانم نمرات    کنانی از باز  یکیاست که    زیانگشگفت   اری بس  اممطمئن 
)را کسب  535لندن(  الیکالج امپر  ای)  534(جیورود به دانشگاه کمبر

قت  و  تواندیکه در آن صورت، نم  کنمیم  نیتضم  شیکند، اما کم و ب
امر    نیاول اختصاص دهد. ا  میبه ت  دنی و رس  شرفتیپ  يرا برا  یکاف

تر  باتجربه  کنانی. بازشدی م يافوتبال حرفه ر یمس درها باعث توقف آن 
) که  536(یکمپان  نسنتیکه مثال و  ندیایمسئله کنار ب  نیقادرند با ا

) با نقش  537کسب و کار منچستر(  يخود را در دانشکده   لاتیتحص
. در  کندی موضوع را اثبات م  نیکرد، ا  بیترک  یتیمنچسترس  یتانیکاپ

برخورد نکردم.    یلیمدرك تحص  يدارا   یکنی بازبا    تدیونایتمام دورانم در  
 1990دهه    لیدر اوا  ینشد ول  یاصل   می) که وارد ت538مورداك(   نیکال

  ي که برا  یو درحال  1990دهه    انهیدر م  کرد،ی م  يجوانان ما باز  میدر ت
مدرك حقوق خود را از دانشگاه    کرد،ی م  ي) باز 539پرستون نورث اند(
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قانون    نیا  يکرد. اما مورداك استثنا  افتی) در540منچستر(  نیمتروپول
  بود. 

سنگ  ،يفکر   يهامشغله سازمان   ینیتلفات  و  افراد  بر  تحمرا   لیها 
  تد یونایاست. در    ازیکنترل آن ن  يبرا   يادیو به نظم و انضباط ز  کنندیم

و کسب و کار باشگاه    ياز بخش تجار  ییبا تقاضاها  شهیهم  کنانیباز
زروبه  بود  درك  قابل  بودند.  تجار   را یرو  کسب    يبخش  مسئول 

  ي برگزار   گاه،یجا  يهات یو اسپانسرها، فروش بل  یونی زیتلو  يدرآمدها
درآمدها    نیبدون همه ا  سودآور و اداره سازمان تدارکات بود.  يهابرنامه 

بزرگ،    يمانند قراردادها  م؛ یاز کارها را انجام ده  یلیخ  میتوانستینم
دستمزدها  تمر  ن،یسنگ  يپرداخت  امکانات  از    ای  ینیبهبود  استفاده 

با    خواستندیمسابقات. اسپانسرها م  ایسفر    يبرا   یشخص  يماها یهواپ
تقاضا   کنانیباز و  باشند  تماس  سآن   يدر  وقت  ری ناپذي ر یها    یبود. 

دن  تدیونایو    افتی  شیافزا  یونیزیتلو  يدرآمدها سراسر  بهتر    ایدر 
  کنان ی گذاشت. حفظ باز  شیرو به افزا  یمال  انی شناخته شد، تعداد حام

از کارم بود.    یبخش بزرگ  یغاتیتبل  يهام یت  يهادر مقابل درخواست 
ا  کیما همه  ماهرِ  استاد  ت  هانیفلان  طب  يتجار  م یبود.    عتاًیکه 
منچستر  خواستندیم صحنه  حام  تدیونایپشت  به  نشان    یمال  انیرا 

ها  آن   يهادرخواست   انیو جر  کردندی م  دیرا تول  هاده یا  نیدهند، تمام ا
 ن یا  یتمام  یهنگفرد کارکشته در هما  کیفلان    کینداشت. ما  یتمام
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را مورد    شنهاداتیواسطه ما را داشت و به دقت پمسائل بود. او نقش  
م  یبررس ودادی قرار  م  نانیاطم  ي.  اکثر بخش  کردیحاصل    ي ها که 

  نان یبا اطم  میبتوان  جهیقبل از فصل به فروش برسد، در نت  ی غاتیتبل
راض  مییبگو ما  الزامات  ا  کنندهی که  و  م  نیبوده  اجازه  ما  تا    دادیبه 

از   ی . بعضمیریبگ  دهیفصل را ناد  يهايدر زمان باز  یاضاف  يتقاضاها 
  ن یو من با ا  ندیایب  میت  نیتمر  يتماشا   ياسپانسرها دوست داشتند برا 

  ن یتمر  یبداند چه کس  یکس  خواستمی مسئله مشکل داشتم. چون نم
ها را به چند  آن   يتماشا  جه، یمصدوم است. در نت  ی و چه کس  کندیم

دو   یکیاز آن، فقط در    ریم، و غجلسات محدود کرد  آغازدر    قهیدق
  . کردمیشام شرکت م  ایبرنامه ناهار  

را   یمحل  يهاهیریکه خ  کردیو تلاش م  خواستیم  شهیهم  تدیونای
را    راهنیپ  100در حدود    کنانیقرار دهد. هر جمعه باز  تیمورد حما

م آن   کردندی امضا  خو  به  را  حراج   کردندیم  میتقد  هاهیری ها  شان  تا 
را که ما   یفروش برسانند. تنها سازمان جهانخوب به  متیکنند و به ق
  ی خارج  يبود و هر وقت که در تورها  سفیونی  م،یداد  رارق  تیتحت حما

مشاهده    کیخود را از نزد  رخواهانهی خ  يکارها   جهینت  کنانیباز  م،یبود
تاکردندیم از مس541(لندی. در  ما  اسک  ری )  با  به  542(فیرودخانه،   (
نزد  ییهاتا بچه  میرفت  يا مدرسه   دنید از  از    میملاقات کن  کیرا  که 

ها سر  ) به پرورشگاه 543(یجنوب  يقا یو در آفر  ندبود  افتهیفحشا نجات  
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  ي از کارها  يار یهمه ما بود. اما بس  يبرا  يزی انگعبرت  اتی. تجربمیزد
نزد  رخواهانهیخ در  م  ماني هاخانه   یکیما  هم    رایز  شدی انجام 
که نگران همه    میو هم ثابت کن  میباش  یشهروندان خوب  میخواستیم

هست منچستر  سال  میمردم  در  مؤسسه    یخاص  گروه  2006.  نام  به 
تأس544(تدیونایمنچستر  هیریخ را  فعال  میکرد  سی)    ي هاتیکه 
) را یمحل  يهامارستان یباشگاه (مخصوصاً در مدارس و ب  رخواهانهیخ
  مار یب يهاو از بچه رفتندیبه مدارس م کنانینظر داشته باشد. باز ریز
ها را  آن   تمامبود اما من    یبزرگ  ي کارها   هان ی. تمام اکردندی م  ادتیع

شنبه بود.    يدر باز  يروز یپ  زیچ  ن یترداشتم، چون مهم  رنظریبا دقت ز
  ي برا   ازیسه امت  متیکه به ق  يادوستانهخاطر اعمال انسان طرفداران به 

  . کنندی شما تمام شود، از شما تشکر نم

اول  یدارند. هنگام  يشتری ب  یذهن  يهابزرگ مشغله  يهاي باز   ن یکه 
جام    نالیبه ف  دنی بعد از رس  دم،یچش   نینوع چالش را در آبرد  نیطعم ا
که انجام دادم    ییزهای چ  نی از اول  یکیبود،    1983اروپا در   يهاباشگاه 

ها را  نقش آن   کنانیبود که همسر و دوست دختر باز  نیاز ا  نانیاطم
بنابرا آن   ي برا  یادداشتی  یبه شوخ  ن، یدرك کنند.  نوشتم و  همه  ها 

مسواك، پتو    ردندان،یها جمع کردن خمآن   تی دادم که مسئول  حیتوض
  ي تودر یها را به پسفر به سوئد است و آن  يبرا  يضرور  لیوسا گریو د

که   دمیکنم. شن انی ها داشتم بکه از آن يگر یفراخواندم تا انتظارات د
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  ی شدم، جمع  يتودریوارد سالن پ  یاند. وقتشده   همن را بد متوج  یشوخ
معکوس    جهیکه نت  یخاطر شوخ. بهدمیساکت و عبوس را د  يهااز خانم 

عذرخواه همه  از  آن  یداشت  به  اکردم.  از  مقصودم  که  گفتم    ن یها 
  ي باز   نیترمهم  يبرا   میها بود تا بتواندور هم جمع کردن آن   ادداشت،ی

حرفه ششوهران   يادوران  و  آن   یفرصت  نیتربزرگ  د یاشان  در  که 
شان را به  ها خواستم که شوهران . از آن میاند آماده باششرکت کرده 

  دینبا  یطیشرا  چیتحت ه  نکهیآماده کنند و ا  يباز   نیا  يبرا   یاندازه کاف
  ی سؤال  دمیها پرسپرت کنند. بعد از اتمام صحبتم از آن  ها راحواس آن 

درك کرده بودند: پرت کردن    رانبود. همه درخواستم    یندارند؟ سؤال
  حواس ممنوع. 

  یو در لاب  شوندی وجود دارند که در فرودگاه دور ما جمع م  یطرفداران
  تد یونایکه    ی. هنگامدیآی وجود مبه  یاز عکاسان شکارچ  یهتل ازدحام

داشت،    يقهرمانان مقابل بارسلونا در رم باز   گیل  نالیدر ف  2009سال  
هواداران باز نکند؛   يرا به رو  يهتل درخواست کردم که ورود ریاز مد
ها،  بود. در گذر سال   يو جنجال قبل از باز  اهویحذف هرگونه ه  مهدف

شا  افتمی و  التهاب  از  را  خود  قادرم  اطراف    اساسی ب  عاتیکه  که 
که   شدمیمطلع م  یپخش بود دور نگه دارم. هرازگاه  تدیونایمنچستر
ندارم    یو من سرنخ  کنندیصحبت م  ییزهای درباره چ  يگری کادر مرب

هنگام بودم.  افکارم  غرق  باز  یچون  به  نزد  يهاي که    ک یبزرگ 
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 ی. اگر کسکردمیاز همه جدا م  امیذهن   لهیخودم را در پ  م،یشدیم
.  دمیشنی م  يز یبه زحمت چ  کرد،یرا مطرح نم  میبط با تمرت  يامسئله
در    یمهم (شغلم) تمرکز داشته باشم. وقت  زیچ  کیبر    خواستمیفقط م

م گم  «تگفتیم  شهیهم  یکت  شدم،یافکارم  من    و:  به  حواست  که 
  . گفتی .» او درست مستین

از آن اجتناب کنم.   توانستمیوجود داشت که م  ییهامشغله   یهرازگاه
بود   یبودم. زمان رشیدرگ 1970که در اواخر دهه   ییقضا يمثلاً دعوا 

سنت  از  ب  يبرا  رنیمکه  شکا  لیدلی اخراج  دادگاه  من    تیبه  کردم. 
 کنم، یاحساسات عمل کردم و حالا که به آن فکر م  يو از رو   اریاختیب

  کیعنوان  به  نیاز تفکرم را بعد از رفتن به آبرد  هیهر ثان  کهبهتر بود  
  . کردمیصرف م  یقهرمان  یمدع

درگ  هر که  م  يباز  کی  ریزمان  باز  شهیهم  م،یشدیبزرگ    کنان یبه 
  گر ید  يِاهوهایه   یعنیفکر کن.»    ي : «فکر لحظات نباش، به باز گفتمیم
ه  تیاهمیب باز   یقیموس  يگروها   يِاهوها یاست،مانند  از    ، ي قبل 

  تد یونایکه    يبار  نی اند. اولآمده   ومیکه استاد  یهواداران  د،یجد  يهالباس 
سال   در  ف   1990را  اندازه    ی مبلیو  نالیبه  به  در    کیبردم،  نوجوان 

همان   زدهجانیه  شنبهک ی  يهاشب  بودم.  اطرافم  مبهوت  را    يکارو 
م د  دادمی انجام  م  زین  گرانیکه  ت  دادندیانجام  برا  میو    ی بررس  يرا 

  م، یپخت  ماني هابود و همه در لباس   یگرم  اریبردم. روز بس  رونیب  ن،یزم
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احمقانه  اشتباه  چه  شدم  متوجه  شد  ياناگهان  باعث    میمرتکب  که 
  يریتأث  نیزم  یآب بدن خود را از دست بدهند. بازرس  کنانیباز  شدیم

از همه خواستم که به رختکن برگردند. تنها    نینداشت بنابرا  جه یدر نت
وجود دارد و آن برنده شدن است.    نالیدن از فلذت بر  يراه برا  کی
  سپارد.ی خاطر نمها را بهبازنده   کسچیه

  شکست 
م  یوقت برخورد  موفق  اشخاص  کن   میتوانینم  م،یکنی با  که   میتصور 
)،  545مانند راجر فدرر(  یورزش  يها شکست خورده باشند. ستاره   يروز

 نگ یلی) و استر547(یکلِِ یدر گذشته، محمدعل ای) 546(امزیلیسرنا و
ها را بازنده تصور  و محال است که آن  دیکنی) را تماشا م548ماس(

  یی جا  ابد؛ییم  میتعم  یزندگ  يهابخش   گریبه د  ئلهمس  نی. همدیکن
فرد موفق  يکه  چ  ار،ی بس  يهات یبا  به   يزیهر  دارد  چنته  در  که  را 

وقتگذاردی م  شینما نقاش  ی.  لور ل ا   يهایبه  نقاش  549(ياس   (
 اریبس یصنعت یتلخش از شهر و زندگ يرهایتفس يکه برا يمنچستر

باور کنم که او تاکنون   توانمیسخت م  اریبس  کنم،ی معروف است نگاه م
کش  يبد  ریتصو کتاب  یکیاگر    ایباشد؛    دهیهم  روبرت    يهااز 

) را خوانده  551جانسون(  یب  ندونیجمهور ل  سی ) درباره رئ550کارو(
بدون عبارات    یکه نوشتن پاراگراف  ستیقابل تصور ن  تاني برا  د،یباش
را    تشکس   يدشوار باشد. اما همه ما روز  شیبرا  شدهش یو پالا  قیدق
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بعضمیاکرده  تجربه م  ی. شکست  فلج  بعض  کند،یرا  برعکس،  را    یو 
 شه یت بود که هماجتناب از شکس  يبرا  امیاراده درون  نی. ازاندیانگی برم
  . کردیفراهم م  میرا برا  تیموفق  يبرا   ياالعاده فوق   زهیانگ

راحت بود که    میرنجرز را ترك کردم، برا  1969در سال    نکهیاز ا  بعد
سطح فوتبال    نیرا در بالاتر  یبازنده را داشته باشم. زندگ  کیاحساس  

  ی نبودم و هنگام  یمرب  چیه  رگذاری هرگز مهره تأث  دانستمی اما م  دمیچش
که داشتم مدال    يز یکه بعد از دو سال از باشگاه منتقل شدم، تمام چ

اسکاتلند بود. متأسفانه ما در    یجام حذف  یقهرمان  بیبه نا  مربوطنقره  
.  میباخت  نیاسکاتلند به آبرد  گیدر ل   1967  -1968فصل    يباز  نیآخر
ه من  در زمان حضور در فالکرك ب  يدی شد  یاحساس افسردگ  جهیدر نت

  .نمیمصمم بودم تا از پا ننش  یدست داد ول

  ي ابا من کار کردند، تا اندازه   تدیونایو    نیکه در آبرد  يافراد  کنمیم  فکر
مشابه کل  ینگرش  نگرش  دارند.  به شکست  زندگ  امینسبت  را    یبه 

باعث شد    هیثان  کیبه صدو  توانستمیم که  کنم  اضافه خلاصه  وقت 
  نال یرا در ف  خیمون  رنیدر مقابل با  کیشکست صفر بر    تدیونایمنچستر

پ  1999  انقهرمان  گیل بر    يروزیبه  به  لیتبد  کیدو  به   يقدرکرد. 
را به دور کاپ گره    خیمون  رنی با  يهاکه روبان   میبود  کینزد  ي باز  انیپا

 میها تقدکه جام را به آن   شدیآماده م  گریهم د  وفای  سیزده بودند و رئ
داد. نه سال    رییها را به رنگ قرمز تغما روبان   ير یناپذمیتسل  یکند، ول
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  م، یشدی آماده م  2008قهرمانان در سال    گیل  نالیف  يبرا  یتبعد وق
  ت یاهم کنانیرا پخش کردم و به باز  1999  يآخر باز   قهیسه دق  لمیف

مفهوم    یتنها زمان  م، یمن تسل  يشدم. برا   ادآورینشدن را    م یهرگز تسل
  که مرده باشم.   کندی م  دایپ

  ي گریشروع کردم، هرگز خوابِ مرب  یعنوان مربخود را به  یزندگ  یوقت
بقا    کردمیکه فکر م  يزیآن چ  ي. همهدمیدیرا هم نم  تدیونایمنچستر

باشگاه به  که  زمان  هر  بود.  راهم  ادامه    ست ی(ا  وستمیپی م  یو 
  ي : «برا کردمی ) با خودم فکر منیو آبرد  رنیمسنت   ر،یشانگ یلیاستر

 شهیمن بود. هم  يهااز محرك  یکیهم    نی.» اومدمین   نجایشکست به ا
و شکست هم  ریاز تحق آزار    شهیشدن وحشت داشتم  را  پس ذهنم 

که    ی: «شکست... شکست نخور.» زمانگفتمی با خود م  ی. به آرامدادیم
  ی تیملحق شدم، تنها صلاح  ریشانگ یلیاستر  ستیبه ا  یعنوان مرببه

بودم، داشتن    کنی که قبلاً باز  بود  نیشغل داشتم ا  ن یگرفتن ا  يکه برا 
مرب توانا  يگری مدرك  چ  اميریگمیتصم  ییو    ي گرید  زی بود. 

ناگهان    ودویس  کنیباز  کی. چهار هفته قبل  دانستمینم بودم،  ساله 
مرب   یمرب  کیبه    لیتبد البته  امپاره   یشدم؛  که  به    دواریوقت  بود 

ب  يااندازه  چ  اوردیدوام  بعد    رشیدستگ  ییزهایکه  به   نکهیا  ازشود. 
به    یحس  دم،یرا چش  يگری مرب  تی طعم موفق  نیرفتم و اول  رنیمسنت 
بود    يبار   نیاول  نیهم موفق خواهم شد. ا  نیکه در آبرد  گفتی من م
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مرب بتمام  یکه  بودم.  باشگاه  پتانسوقت  را    روزیپ  لیاشگاه هم  شدن 
اول شهر بود و مالک خوب، امکانات مناسب و معقول و    میداشت (ت

  داشت).   یسرحال  کنانیباز

آبرد   نیدر آخر  تنها آ  نیسال حضورم در  را    امنده یبود که نقشه راه 
بودم.    میترس متمرکز  شکست  عدم  و  بقا  بر  فقط  آن  از  قبل  کردم. 
دست  خود به   1966-1967در فصل    کیکه سلت  يار یتمام ع  تیموفق

پ  یعنیآورد،   و    هیشدند، شب  روزیدر پنج رقابت مختلف  به معجزات 
ترس از    تدیونای مان در منچسترفصل  نیتري و در ق  یها بود. حتافسانه 

. اگرچه کمک  داشتی به حرکت وام  مرا  يروز یپ  يشکست و تقلا برا
  ي ها در اولدترافورد را پر کنم، اما باشگاه تحت رهبر کردم تا قفسه جام 

را بدون شکست پشت سر بگذارد    گیمن هرگز موفق نشد تمام فصل، ل
  انیشکست به پا  کی  یترا بدون ح  2003-2004آرسنال فصل    یول

دادن   شکست  تجربه  خاص به  ایرساند.  وطور  نحوه  مربتر،    ی اکنش 
  برنده است.   کیشدن به    لیو مهم تبد  ينسبت به آن، بخش ضرور 

  رفتینم  نیو هرگز هم از ب  گرفتمیدلشوره م  شهیهم  ياز هر باز  قبل
در رنجرز هم    يهم نتوانستم از شر آن خلاص شوم. زمان باز  گاهچیو ه
  ی و مضطرب بودم چون هرگز احساس نکردم که مرب  یشدت عصببه

خودم را در    دیدر همه حال با  کردمی به من اعتماد داشته و حس م
هم    یتیزمان بدتر هم شد، اهم  ی . اما انگار در طمبه اثبات برسان  میت
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ها اضافه کرده باشم، چون انتظارات و فشار  ندارد چندتا جام به قفسه
 لدیبه آنف  ورپولیبا ل  يباز   يهر زمان که برا.  افتی  شیهمراه آن افزا  زین
  . گرفتمی دلشوره م  م،یرفتیم

بود که از آن متنفر    يهنگام گرم کردن قبل از باز  شهیزمان هم  نیبدتر
  وپانزده کی  نیساعت سه عصر شروع شود، ب  يبودم. اگر قرار بود باز 

آخر  قهیدق  وپنجوچهل کیتا    قهیدق ت  هاهیتوص  نیبعدازظهر  به    م یرا 
شکل ممکن    نی. به بهترگذاشتمیرا تنها م  کنانی. سپس بازکردمیم

بود حرف   میآماده  باز  يهاو  فقط  آخر  ا  کنانیلحظه  به  فکر    نیرا 
  ارم یها اعتماد ندارد. ساعت دو دستبه آن   یمرب  دیکه شا  انداختیم

تحو  میت  یاسام داور  به  ترک  داد یم  لیرا  هم  ما  را   بیرق  میت  بیو 
و رختکن در حدود   کردندیکن به تن م. سپس همه گرم میدیفهمیم

بعدش   قهیدق ی. از سشدی م یخال  زظهربعدا قهیساعت دو و پانزده دق
مدت اغلب در رختکن    نی. در اشدیتمام نم  وقتچیمتنفر بودم؛ انگار ه

عقربه   نشستمیتنها م آو  يهاو  رفتن    واریبه د  زانیساعت  قصد جلو 
  نداشتند. 

گرم   در باز  خلال  از  قبل  باز   یهنگام  ،يکردن  اولدترافورد  در    ي که 
  ای  کردمی را مطالعه م  يو بروشور باز  نشستمیدر دفترم م  م،یکردیم
اسب   ونیزیتلو  يپا  مسابقه  و  م  یدوانبودم  تماشا  گاهکردمی را    ی. 

  یکنم. گاه  دایصحبت پ  يرا برا   ی کس  کردمیم  یسرگردان بودم و سع
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مرب میت  یاوقات  دفترم  به  مهمان  چا  آمدیم  فنجان  هم   يو  با 
از باز  ییتنها  م،یبود  زبانیم  میت  ومی. اگر دراستادمیدی نوشیم   ي قبل 
  ي نداشتم که به آن پناه ببرم. خودم را رو   يبدتر بود چون دفتر   یلیخ

م  یصندل تنها  بهافتمیی رختکن  سال .  در  حتم  ا  يهاطور    ن یآخر، 
دل به  نبو  لیاحساس  شکست  از  نگراندترس  دلهره،  عوض  در  و    ی. 

بزرگ و حساس وجود    يهاتیحول موقع  شهیبود که هم  نانیاطمعدم 
بود وقت به د  يهاانجام خواسته  یداشت و ممکن  وابسته    گرانیخود 

  نکه یرغ از افا  زین  گریدارم رهبران د  نانیهم بشود. اطم  دیباشد، تشد
ن احساس را  یا کشند،یم گرانیچقدر اعتماد به نفس خود را به رخ د 

  اند. تجربه کرده

باز  یحت که  م  تدیونای منچستر  يهاي اکنون  تماشا  خانه  از   کنم ی را 
  هایبعض دی نکردم از شر آن خلاص شوم. شا یدلشوره دارم. هرگز سع

از اجرا  کنند که   یم سعمه  يمواجه با امر   ایبزرگ    يا برنامه  يقبل 
آرام کنند، اما من هرگز    یدنینوش  ای  قیعم  يهااعصاب خود را با نفس 

از شغلم است و    یبخش  یکه نگران  رفتمی. من کاملاً پذکردمکار را ن  نیا
زندگ  شهیهم سرتاسر  ا  یدر  اگر  و  بود  نشانه    ینگران  نیهمراهم  که 
  دم یفهمیم  شد،یم  دیناپد  یبود، زمان  تیبه موفق  لمیتما  يبرا  یخوب

  کار را ندارم.  نیانجام ا  ییتوانا  گریکه د
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من    ي، برا "میریگیدرس م  يروزیاز پ  شتریاز شکست ب"  یِمیقد  مثال
م صدق  درحالکردیهم  گاه  ی.  م  یکه  عقب    کنم یادعا  به  که 

درباره    کنانیباز  يدرست نبود. مدام برا  قتیدر حق  یول  گردم،ی برنم
نمشکست  حرف  درحق  زدمی ها  م  قتیو  که    يز یهرچ  کردمی تلاش 

زمان   شهیاما در خلوت خودم هم نمپنهان ک کرد،ی فکرم را مشغول م
که بازنده    دادمی اختصاص م  ییهاي به باز  دنی شیاند  يرا برا   يشتریب

دارد که در طولِ هر فصل، اگر ما در    قتیحق  نینه برنده. همچن  م،یبود
در طول    م،یخوری شکست م  م،یشدی م  دانیم  روزِیپ  دیکه با  یمهم  يباز

بتوانم قبل از شروع    کهي ورطآن بودم.    لیدلا   افتنی  یتابستان در پ
  .کردیام ممختلف کلافه  لیفصل بعد، اشتباهات را اصلاح کنم. دلا

  ي ، روز1974ده آگوست    نیمن پر از شکست است. ب  يکار   يسابقه 
انجام دادم تا نوزده    ریشانگیلیاستر  ستیرا در ا امي گری مرب  نیکه اول

روز2013  یم زم  ي،  برا  نیکه  به  نیآخر  يرا  مرببار    ی عنوان 
  ي از هر ده باز   يمن حدود دو باز   يهامیترك کردم، ت  تدیونایمنچستر

ها را بدتر از شکست  که آن  میداشت  ییهاي مساو  نیرا باختند. همچن
بنابرادانمیم شکست   يریادگی  يبرا   ي اد یز  يهافرصت   نی.  و  از  ها 

 کنم،ی آمار و ارقام نم  ریخودم را درگ  یلیداشتم. اگرچه خ  هاي ار یبدب
کل نرخ  مرببه  میهاي روز یپ  یاما  در    ریز  یعنوان  بود.  درصد  شصت 

  .میرا برد  هاي درصد باز   ودودهفتا  تدیونایفصل منچستر  نیبهتر
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آن را دوست    ياذره  یو حت  میکردی م  يکارهم خراب  ییهاتیموقع  در
باز  دو  مانند  ل  یمتوال  ينداشتم  فصل    گیدر  در   1996-1997که 

 چیهمپتون. هو شش به سه به ساوت   وکاسلی : پنج بر صفر به نمیباخت
کرده    افتیگل در  ازدهیخاطر ندارم که  را به   يگر ید  یمتوال  يدو باز 

  ی و هم جام حذف  گ یدر فاصله هفت روز هم ل  1995. در سال  میباش
به اورتون). با    يگر ی) و د552روورز(به بلکبرن   یکی(  میرا واگذار کرد

بدب  نیا به  با  ییهاي اریحال، هرگز    2002لورکوزن در سال    ریمانند 
نشد آن میگرفتار  باز .  در  ل  کنندهنییتع  يها  جام    نالیف  گا،یبوندس 

  ي رفتند و در هر سه باز   دانیبه م  انانقهرم  گ یل  نالیآلمان و ف  یحذف
  شتر یب  يزیها به چشکست   نیفراموش کردن ا  يشکست خوردند. برا 

  داشت.   دیخواه  ازیبخش نقرص آرام   نیاز چند

  شدند، یم یدهسازمان  یدرستبه هامیکه ت  یزمان تدیونایو  نیآبرد در
  ل یدل  نیبه ا  شتریب  دکنندهی ناام  جینتا  ایها  شکست   کردمی فکر م  شهیهم

وظا انجام  در  ما  که  م  مانف یبود  ا  م،یکردی اشتباه  خاطر  به  نکهینه 
را نسبت به شکست بهتر    دگاهید  ن ینظرم اباشد. به  بیعملکرد خوب رق

بود که کنترل اوضاع در دست خودمان است   یمعن نیچون به ا دمید
م بخش  تیوضع  میتوانی و  بهبود  هممیرا  مرب  شهی.  از شکست    ی بعد 
  د ی . شاساختی م  ارتریو هوش  ترنیزبیمرا ت  ،یلیبودم. به هر دل  ير بهت
که    خواستمیم  یگاه کنم  ن  کی ثابت  گاه  ستمیبازنده  هم   یو 
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هر    1993-1994. بعد از فصل  رمی بگ  قامشکست انت  کیاز    خواستمیم
  ی شکست بود. در نقاط  کیمانند    میبرا  میشدی که ما قهرمان نم  یسال

  یشینسبت به ترسم از شکست پ  يروزیبه پ  ازیو ن  اقی اشت  امیاز زندگ
بوده   یاصل م یمهم نبود که ت نیافتخار بود. ا  ینوع يروزیگرفته بود. پ

  یی بود البته تا جا  تیریمد  درتمندابزار ق  کی. باختن  هاره یذخ  م یت  ای
دنبال    میارا تا آخر دوره حرفه  کردیرو  نیبه عادت نشود و ا  لیکه تبد

ا از  بعد  ل  یقهرمان  نکهیکردم.  سال    گیدر  به    2012برتر  را 
  ی زشت برخ  يهامورد طعنه  م،یبا اختلاف کم وگذار کرد  یتیمنچسترس

) (که  554(تیلا  وآ  ومی) در استاد553از هواداران سرسخت ساندرلند(
. بعد از آن در  می) قرار گرفتدیرسی نظر مبه  یدر آن موقع اسم نامناسب

بازرختکن، ر به تمام  بود) که  بر جوان  دمیگفتم (و تأک  کنانیو  ترها 
به    کنند،ی م  يکه در ساندرلند باز  یبرخورد را هر زمان  نیا  دیها باآن

  ک یها را  و آن   میگشتاتفاق هم افتاد. فصل بعد بر نیهم  اوردند،یب  ادی
  . میبر صفر شکست داد

 ل یحالا به دل  دانمیاگرچه م  آوردند،یهرگز مرا از پا در نم  هاشکست 
.  رسدی نظر متر بهو دور بودن از ماجرا، گذشته درخشان   یبازنشستگ

ما سه   2008وجود ندارد که از سال    قتیحق  ن یدر ا  يرییتغ  چیه  یول
. لحظات  میشد  روزیبار پ  کیو فقط    میدی جام قهرمانان رس  نالیبار به ف

ناام  يادیز با  اکتبر  میکرد  يسپر   يد یرا  در    تد یونایمنچستر  1989. 
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  وم ی استاد  یی) و کمک به بازگشا555از سنت جانسون(  تیعنوان حمابه
ن  يباز  کی)، در  556پارك(  دیارمیدمک   دشان،یجد   فصلمیدوستانه 

  ز یانگعملکرد ما رقت   یول  میشد  روز یبر صفر پ  کیرا    يشرکت کرد. باز 
  یآرچ  ارم،یبه هتلم برگشتم. دست  ت،یفرار از واقع  يابر   يبود. بعد از باز

و با حضور   يبعد از باز افتیدر ض دیناکس در زد و به من گفت که با
بودم و به او گفتم: «من   دهیتختم دراز کش  يشرکت کنم. رو  میهر دو ت

  ی رو بشم. اصلاً خوب نبودن.» آرچروبه   هاکن یباز  نیبا ا  خوامی نم  ام،ینم
ا سرانجام خودم را مجبور کردم  ام  د،یطول کش  یکم  هحق داشت. اگرچ

  کس چیه  يمن برا   یصحبتهم  طیدر آن شرا  دانستمی تا بروم، البته م
د  ندیخوشا باخت  چند  خوب  گرینبود.  به  ز  ادیبه    یرا    را یدارم، 

 نالی) در ف557(تدیونایي به داند  نیبعد از شکست آبرد  توانستمینم
بخوابم، و بعد از شکست   1979-1980اسکاتلند در فصل  یجام حذف

به    میمستق  1989در سال    یتیمنچسترس  لیدر مقا  تدیونای  کیپنج بر  
  گ ی ل  يهاي ما، در باز  يهاشکست   نیخانه رفتم که بخوابم. دوتا از بدتر

بورس مقابل  (در  بود  در  558دورتموند(  ای قهرمانان  رئال    1997)  و 
بر صفر توسط    نجباخت پ  ریها از تحقست شک  ن ی). ا2013در    دیمادر

  1999در سال    ی، پنج بر صفر در مقابل چلس1996در سال    وکاسلین
ف حذف  نالیو  شف  یجام  مقابل  سال  559(يونزد   لدیدر  در   (1991  

  تر بودند. دردناك 
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تلاش    شهیهم م،یاشکست خورده   گریکه د شدمیکه مطمئن م یزمان
روح  يبرا  کردمیم شده،  هیحفظ  که  که   نانیاطم  هم  کنم  حاصل 

اولدترافورد    یتیبا منچسترس  2011شکست بدتر نشود. در اکتبر   در 
بود   یشکست نیبدتر نی. امیشکست خورد کیو شش بر  میکرد يباز

شد    لیسال گذشته به ما تحم  ودوست یدر ب  ي همشهر  میکه توسط ت
  تدیونایبود که آن هم منچستر  1955از سال    یشکست خانگ  نیو بدتر

دار بود  شده بود. خنده   دهیپنج بر صفر درهم کوب  یتیتوسط منچسترس
دو گل    یتی. منچسترسمیها برتر بوداز آن   ي زمان باز   شتریکه ما در ب

و  میکشاند کیرا به سه بر   يقبل و بعد از وقت استراحت زد و ما باز
س د  سه  يباز  انیپا  قه یدق  زدهیدر  که میکرد  افت یدر  گریگل  حالا   .

تا سه گل   م یکردیبا تمام قدرت دفاع م  دیبا  نمی بیم  کنم،ی فکرش را م
نخور را  ت  میآخر  به  کار  روزنامه   يترهایتا  تمسخر  وحشتناك  و  ها 
گل    فاضلرا همان سال با ت  گیما ل  نکهیتر انکشد. مهم   فیهواداران حر
  آورتر کرد. را عذاب   جهینت  نی که ا  میواگذار کرد  یتیبه منچسترس

  یکل  يهافرسا بود. صحبت طاقت   اری ها بعد از شکست بسرسانه   تیریمد
را به باد انتقاد    یخاص  کنینکردم باز  یهرگز سع  یول  کردمی مطرح م

بعد از شکست پنج بر چهار   میهایدارم در ناراحت ادیاگرچه به   رم؛یبگ
)  560(یاز نان  ییدهاانتقا  2012فصل    یجام حذف  يدر باز  یمقابل چلس

مدافع پاس   یوقت ایرا از دست بدهد،  یتیمهاجم موقع کی گرکردم. ا
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کُشنده عقبِ  به  م  يارو  رودروازه  ای  کندیارسال  تمرکز    يباز   يبان 
  ی که چه اشتباه  داندیم  یبهتر از هر کس  کنینداشته باشد، خود باز

منتقدان خود    نیترسفت و سخت   کنان،ی باز  نیمرتکب شده است. بهتر
  ي هامرا در روزنامه   زیانتقادآم  يهاکه صحبت  دندارن   يازیهستند و ن

ا  شنبهکیروز   چون  کمکحرف   نیبخوانند.  آن  یها  نمبه  . کندیها 
سع سو   کردمیم  یمعمولاً  به  اتهام  انگشت  گرفتن  نشانه    ي با 

از  ،ي داور   میتصم  ای  بیرق  يهاکیتاکت را  گزارشگران  و    میت  توجه 
باخت    يبرا  يادیز  لیدلا  توانستمیم  شهیمنحرف کنم. هم  کنانیباز

که    دانستمیدلم مکنم که خودمان را تبرئه کنم، اگرچه ته   دایپ  میت
بود که  نیتصورم ا شهیمقصر بدانم. هم دیجز خودمان را نبا کسچیه

زمان  انتقادها   یبحران  يهانقشم در  باز  رانگریو  يدور کردن    کنان یاز 
  است. 

  تواند یوارد کند. م  م یبه ت  ینیخسارت سنگ  تواندی شکست بزرگ م  کی
آن  نفس  به  را خدشه اعتماد  و  ها  مراقبت  عدم  در صورت  و  کند  دار 

  ی مهم يخواهند ماند. هر زمان که در باز   یآن باق  يامدها یپ اط،یاحت
  کردمیم  ی سع  میکردیرا واگذار م  جه ینت  یول  م،یکردیم  يخوب باز 

ه  یحرف کند.   یام یپ  تواندینم   کسچینزنم.  جذب  لحظه  آن  در  را 
شما   يهابه حرف  یکس یداد ول يرا دلدار  کنانی به دروغ، باز توانیم

نم بنابرادهدی گوش  دست  نی.  م  یفقط  سرشان  آندمیکشی به  ها  . 
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 تیوضع  نیکه خودشان هم ا  لیدل  نیبه ا  دی(شا  دندیفهمیمنظورم را م
  ي ر یپذب یاز آس  يا نشانه   نیتروچکفوتبال، ک  ). درکردندی را احساس م

 کی  ی حت  کهي طورخونِ رقباست، به  نیشما، در حکم بالا رفتن آدرنال
  شود.   دانی برنده م  تواندیبازنده هم م

تحق  میبازیم  یوقت اگر  هم  م،یشو  ریمخصوصاً  را  خاطر    شه یآن  در 
چقدر متفاوت    يبعد  ي که در باز  ستیداشت. در فوتبال مهم ن  میخواه

خود را باخته   یقبل يباز م،یت دانندی در هرصورت، همه م دیظاهر شو
هم   اتیو نشر دانستندیهواداران م دانستند،یرا م نیا کنانی است. باز

  ه یشب  شود؛ی وارد م  میبر ت  يا. فشار ناخواستهکنندی مانند شغال عوعو م
بس  نکهیا ژاکت  یکوچک  اریقسمت  باشد،از  پاره شده  فور   تان    ي اگر 

 هیقض  نیبدتر خواهد شد. عکس ا  د،یریآن را نگ  شتریپاره شدن ب  يجلو 
  دان یفقط با تمرکز بر حذف نشدن وارد م  فیحر  یهم صادق است. وقت

دو    ای  کی  ،يقبل از شروع باز   یاست که حت   نیا دمانن  قاًیدق  شود،یم
  .دیگل جلو هست

. همه را دور خود  میگردی برم  نیتمر   نیروز بعد از شکست به زم  صبح
«از    ای  اد؟»یامروز خوشتون م  يترهای: «از سرتپرسمی و م  کنمی جمع م

  ان یاخم در صورتم نما  ن؟»یافتاد خوشحال  میت  يکه برا  شبیاتفاقات د
را    کنانیکنم اما مصمم بودم که اعتماد باز  یشوخ  توانستمیبود و نم
.  شومی و عبوس م  رومیدر خود فرو م  ی. بعد از هر شکستبسازمدوباره  
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: «برج  کنندیخودشان پچ پچ م  نیو ب  کنندیبه من نگاه م  کنانیباز
دوست ندارند در    کدامچیام هزهرماره، امروز از اون روزاست» مطمئن

انتظارات    ی: «وقتمیگویم  نیا  هیشب   يزی من باشند. چ  کیرستوران نزد
برآو  گرانید کن  ن،یکنی نم  ردهرو  ملامت  رو  خودتون  حق  .  نیفقط 

بهتر    یلیکه ما خ  میدونی. همه من یرو سرزنش کن  ياگه یکس د  نیندار
. در باشگاه ما باختنِ  میریگیم کم-و خودمون رو دست میهست نیاز ا
در    نیای. بفتهیها ناتفاق   نیکه از ا  نیپس تلاش کن  ه،یخبر بد  ،ي باز

  ي (تمام عملکردها  میکه کسب کرد م یصحبت کن یمورد اتفاقات خوب
باز  یمصاحبه مطبوعات  يبرا  خوامی ). میخوب و عال از  حاضر    يبعد 

عال بگم:  و  ا  یبشم  م  یعال  يعملکرد   نیبود.  بگم:    خوامیبود.  بتونم 
  ي خوب انجام داد  یلی)، کارتو خ561ولبک(  يبود   یعال  ،یرون  نیآفر
باز562(تویچاریچ م  کنانی).»  خوب    ي روز یپ  دانندی م  شناسندیمرا 
به خودشان هم   تیحساس  نیرفته اچقدر باارزش است و رفته  میبرا

.  دادندی هم انتقال م  دیجد  کنانیآن را به باز  تیو در نها  کردیم  تی سرا
به نام   یروسیو م؛ یکنیم قیرا به همه تزر یروسیو تدیونایدر منچستر

  . يروز یپ

سوزناك بود؛    یلیخ  2012برتر سال    گیدر ل  یتیمنچسترس  یقهرمان
. میخاطر تفاضل گل از دست دادجام را تنها به  نکهیا  ل یمخصوصاً به دل

واداشت    شتریما را به کار ب  رایهم بود، ز  روبخشیشکست ن  نیالبته ا
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  ی تیبار منچسترس  نیکه ا  میرا تصاحب کن  گیل  میکه سال بعد توانست
تصاحب    1993که در    یگیل  نیتر بود. بعد از اولاز ما عقب   ازیامت  ازدهی

 میدادی به کار خود خاتمه م  گی دوم ل  گاهیکردم، هر زمان که در جا
مال ما بود. شکست    گیل  یاتفاق افتاد)، سال بعد قهرمان  نی(پنج بار ا
به عادت شود).   لیتبد خواهمیهم دارد (اگرچه نم ییهاده یخوردن فا

تقام، با غرور  گرفتن ان  يو برا  شوندیم  تشنه   يروزیپ يبرا  میت  ياعضا
  .کنندی تلاش م

ساده شکست است، اما غصه    يفراتر از دردها  ییهاي ار یپر از بدب  فوتبال
تک  ندارم که تک  ادیرا به    يابرهه  چیندارد. ه  ياده یفا  چیخوردن ه

مصدوم    يتعداد   شهیبوده باشند. هم  يبا هم در اوج و آماده باز   کنانیباز
به   نیمصدوم باشند. همچن  میت  دهم کیبود که    ی عیبودند. البته طب

که در   یکنی ما نتواسته باشد باز  یشگیهم  ياز رقبا   یکیندارم که    ادی
  2009. دسامبر  اورد یرا از چنگ ما در ن  میآستانه بستن قرارداد با او بود

به   تیمصدوم لیبه دل یاصل میت  کنی هولناك بود. چهارده باز یشینما
مهاجم).  بان، هف(دو دروازه   دندی نرس  يباز و دو  ت دفاع، سه هافبک 

بدون شک    دهیدب یچهارده نفر آس  نیا  انی از م  کنیباز  ازدهی  بانتخا
  ي ها رو که آن  یرا در اروپا شکست دهند. درحال  یمیهر ت  توانستندیم
  لا یدر مقابل آستون و  یخانگ  يبودند، ما باز  مینزد پزشک ت  ای  مکتین

هم با   ی. گاهمیخارج از خانه در مقابل فولهام را شکست خورد  يو باز
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:  میشدیدرب و داغان م  آوردندیهجوم م   میکه به ت  يمسر   يهاي ماریب
در   یبود که حت میوخ يقدر، اوضاع به1995تا شروع  1994از اواخر 

تمر که  بودم  گرفته  تعط  نینظر  باز  لی را  نه  آنفوانزا    کنیکنم.  با  ما 
فارست،   نگهامیبودند، به نات يها بسترکه آن ی، درحالشدند ریگن یزم

پالاس    ستالیو کر  تدیونایوکاسل ین  همپتون،اوت)، س563(یتیسلستر 
  د یبا آمد؛یاز دستم برنم يمصدومان و آنفلوانزا کار  ي. برا میداد ازیامت

  .میکردی تلاش خود را ارائه م  نیبهتر

انتقالات هم تصم  در باعث    میاتخاذ کرد  يادیز  ماتیبازار نقل و  که 
احتمالاً    تدیونای. منچسترگشتیشد اما زمان به عقب برنم  مانی مانیپش
باز  توانستیم بود  یکنانی با  گرفته  درنظر  نبست  میکه  قرارداد    م، یاما 

  دن ید  يبرا   2003کسب کند. در سال    گرید  یعنوان قهرمان  نیچند
دروازه 564(چک   تریپ  يباز ت)  باز565رن(  میبان  در  مقابل    ي) 

در    يباز   يچک برا  میکردیفرانسه شدم. احساس م  ی) راه566اوسر(
  ک یرفت و در طول    یجوان باشد، اما چک به چلس  یلیبرتر خ  گیل

باشگاه بسته نگه داشت.    يبار دروازه را برا  ستیوبست یدو  ،يدهه باز
خود را اعلام    یبازنشستگ  کلیاشما  تریپ  نکهیبعد از ا  1999در سال  

)  567(چی. از قبل به مارك بوسنمیبود  يگریبان دکرد، به دنبال دروازه 
خودم شخصاً    کرد،ی م  ي) باز568(لایآستون و  يکه برا  میعلاقه داشت

) بود.  570ژاکس(مند بودم که در آ) علاقه569ون در سار(  نیبه ادو
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باشگاه خبر بدهم    سی)، رئ571ادواردز(   نیکه خواستم به مارت  یزمان
از بوسن و    رید  گرید  م،یانکرده   افتیدر  یجواب مثبت  چیکه  بود  شده 

  رفت.   وونتوسیتعلل کرد و ون در سار به    نیمارت

  ي ) باز572(یمارس  کیبود. او در المپ  يگریدروگبا هم مثال د  هیدید
برا   کردیم ب  می شد  یاو راه  یبررس  يو  باشگاه    ون یلیم  وپنجست یاما 

برا  ا  يپوند  از  قبل  و  تقاضا کرد  بگ  یینها  میما تصم  نکهیاو    م، یریرا 
بار در مورد توماس    نیاول  يکه برا   یکرد. زمان  کسرهیکار را    یچلس
آلمان پنج گل به    ي، برا 2014و    2010  ی) که در جام جهان573مولر(

آماتور در چند    میت  کیده ساله بود و در    یکنی باز  م،یدیثمر رساند، شن
روز بعد او با   یول می. او را در نظر گرفته بودکردی م يباز خیمون یلیما
  قرارداد بست.   خیمون  رنیبا

  1994) در سال  574(روی از کروز  یلیبا رونالدو، مهاجم برز  میداشت  قصد
و   م یکن  افتیکارش را در  یاجازه قانون  میاما نتوانست  میقرارداد امضا کن

  یرا از وقت  یپرسفان   نیدر هلند رفت. روب  ندهوونیآ  يو اس ی او به پ
برا  و  بود  تحت نظر    کردی م  يباز  نوردیفا  رهیذخ  میت  يشانزده ساله 

  ان یرا  میپوند بود. ج  ونیلیشش م  متشیهمان موقع ق  یحت  م،یاشتد
دهه بعد از آن   کیبود و  من    يگریسال در کادر مرب  ازدهی  يکه برا

را بر عهده داشت،    تدیونایفوتبال جوانان منچستر  میت  يگریهم مرب
نبود   یالبته او تنها کس د،یبا هواداران را د یپرسبرخورد نامناسب فان 
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ا از  ن   یپرسفان  رفتار  نیکه  هم    امدهیخوشش  باشگاهش  چون  بود. 
به   لیبودند که ما  ياریبس  کنانیدرآورد. باز   قیاو را به حالت تعل  يفور

 یکه وقت  ی) مهاجم575(رریها بودم (مانند آلن شعقد قرارداد با آن 
  کرد، ی ما دردسر درست م  يبرا  شهیهم  کردیم  يباز  وکاسلین  میت  يبرا 
  ي باز   يادوره حرفه  شتریکه ب  یتی) آرژانت576(يستوتایبات  لیگابر  ای

به   2011) که در سال  577(ينصر  ریسم  ایگذارند،    ایتالیخود را در ا
با عجله با   2011.) بعد از آن و باز هم در سال وستیپ یتیمنچسترس

به نام رافائل    يرفتم تا با مدافع جوان فرانسو   لیبه ل  وستونیقطار از  
)  579با باشگاه لنز(  لیگ  دیویکه د  ی. در حالم) قرارداد ببند 578واران(

قرارداد مشغول    اتیجزئ  نیدر مورد آخر  کرد،یم  يکه واران در آن باز
  ي باخبر شد و او را برا   یقیاز طر  دانیز  نیالدن یز  یبود، ول  یزنچانه 

) که  580(وینیخوزه مور  کنمیاز چنگ ما درآورد. فکر م  دی رئال مادر
اجازه دهم تا    توانستمی بود. م  دهیواران را ند  يز رئال بود، اصلاً با  یمرب

اما    فتند،یخوره به جانم ب  رفته، ماننداز دست   ماتیتصم  نیحسرت ا
ها را ما انجام  انتخاب  نیکنم. ا  يدور  ه یقض  نیکه از ا  کردمیتلاش م

به    دیرا که ندار  یکنانیاز باز  یمی ت  توانی. نمگرید  کسچینه ه  میداد
  طور نیدارد؟ هم يادهیحسرت خوردن چه فا نیابنابر  د،یبفرست نیزم

ها،  و شکست   هاي ار یرفته، بدباز دست  يهافرصت   نیا  گذشت،یکه م
جوان بودم    یباشم. وقت  يترحداقل آگاه   ایکمک کرد که بازنده بهتر  
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بد  م  يبازنده  خانه  به  شکست  هر  از  بعد  بداخلاق  رفتمی بودم.    ی و 
را   کنانیشکست افتضاح، باز کیمخصوصاً بعد از  نی. در آبردکردمیم

بتوان ها  خود را سر آن   یند دق دلاز مرکز شهر گذراندم تا هواداران 
  دوارم یها گفتم: «امبه آن  میکه به رختکن برگشت  یکنند. هنگام  یخال

براتون باشه.» هر برنده از باختن متنفر است. در فوتبال    یدرس عبرت
برنده  بازنده تمام  ا  يبد   يهاها،  روش   نیا  گرچههستند،  به    ي هارا 

  . دهندینشان م  يگرید

)،  581(لدیتسفیمقابله با شکست را از اوتمار ه  يبرا   يگر یبزرگ د  درس
سال   خیمون  رنیبا  یمرب تا   2007و    2004تا    1998  يهادر خلال 

جام قهرمانان در    نالیرا در ف  رنیما با  نکهیگرفتم. بعد از ا  ادی  2008
شکست    م،یبه ثمر رساند  يباز  انیپا  قه یکه در سه دق  یبا دو گل  1999

و    ینیتمر  يوسه باز ما شامل شصت   يراکه ب  يا از مبارزه   د(بع  میداد
شد.    رانیو  لدیتسفی که ه  نم یبب  توانستمیبود)، م  ينودوشش ساعت باز 

  کنان ی که باز  دیاو از فکر کسب جام به آنجا رس  هیدر طول صدوهشتاد ثان
  ن یسرشان را ب  ای   دهیدراز کش  نی زم  يرو   حالیکه ب  دیدی خود را م

باانددستان خود گرفته بسملال   دی.  او  اما  باشد  و    اریآور  بود  بزرگوار 
رفتم تا   خیبه مون  رنیرنجرز و با  يباز  دنید  يسال بعد برا  کی  یوقت

او به همراه دو    يکنم، بعد از باز   ز یام را آنالمورد علاقه  کنانیاز باز  یکی
  ار یبس  زیها نبرادرش مرا به صرف شام در دفتر خود دعوت کرد، آن 
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آمدند و دستم را    رنیبا  کنانیاز باز  یبودند. سپس بعض  یمیگرم و صم
حتماً از باخت    دانمی گفتند، اگرچه م  کیرا تبر  یقبل  يروز یفشردند و پ

  .دادی باشگاه را نشان م  يبالا  تیفیرفتار ک  نیمتنفرند. در اصل، ا

  زم یدرس در کنترل و برخورد با شکست را از مادر عز  نیترمهم   دیشا
سنت    يبرا   وقتمهیطور نساله بودم به  کیوستیب  ی ام. وقتگرفته  ادی

در    يچهار سال تنها در پنجاه باز  یو در ط  کردمی م  يجانستون باز 
گونه    ،ینیبودم. ب  وسیحضور داشتم. کاملاً سرخورده و مأ  یاصل  بیترک

ابرو باز  ی کی  در  میو  از   رهیذخ  میت  يهاياز  بعد  سپس  و  شکست 
به    ن،یپشت سرهم نابود شد. بنابرا  يدر چند باز   رهیذخ  میت  ،يبهبود 

خ در  کانادا  فرم582واترلو(  ابانیسفارت  و  رفتم  گلاسکو  در    ي ها) 
به آنجا    میتمام خانواده پدر  رایمربوط به مهاجرت به کانادا را گرفتم، ز

  ي برا  گرید  يباز  کی  یحت  خواستمینقل مکان کرده بودند. فقط نم
  باشگاه انجام دهم. 

مادرم    يدختر برادرم خواستم تا خود را جا روز از دوست   کی  نیبنابرا
که من آنفلوانزا    دیو بگو  ردی) تماس بگ583بروان(  یجا بزند و با باب

  ی احمق نبود و گول نخورد و تلگرام  یکنم. باب  يباز   توانمیام و نمگرفته
  ساز من خواست که با او تما  م،ی مادرم فرستاد، چون تلفن نداشت  يبرا 
باجه تلفن رفترمیبگ استنل  م ی. به سمت  (که   267)  584(یو شماره 

مانده است) را    ادمیماجرا هنوز    نیآور بودن اخجالت   لیاحتمالاً به دل
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  ي ز یآبرور  هیگرفتم و براون به شدت به من پرخاش کرد. او گفت: «تو ما
که وانمود    يکرد   ری رو اج  یکس  ؟يمنو دست بنداز  يخوای. میهست

و تو    دهیاز هم پاش  ممیکل ت  دیشد اریبس  يآنفلوانزا  هی. با  تهکنه مادر
) خودتو  585پس ساعت دوازده در هتل بوکانن(  ،یکن  يباز   دیفردا با

  کن.»  یمعرف

مهمان    م یت   کی  کنیباز  نیکردم (اول  کیترهت   راکس،یدر ا  يآن باز  در
را    امی کوچک، زندگ  اریشانس بس  نیکار شده بود) و ا  نیکه موفق به ا

مرز تسل  رییتغ به  ا  دهیرس  میداد.  از  بعد  مادرم    ان یاز جر  نکهیبودم. 
مرا به باد انتقاد گرفت. او به من گفت که   اریمطلع شد، با خشونت بس

درس  نیکنم که اندهم و بعدها تلاش  ر ییتغ لیدلیرا ب رمیمس زهرگ
  منتقل کنم.  زین  گرانیبزرگ را به د

  انتقاد
است که همه خود را در آن متخصص   یاز آن موضوعات  یکی  فوتبال

هم دانش آن را نداشته باشند.    یبه اندازه سر سوزن   نکهیولو ا  دانند،یم
است چرا که منتقد   تیو خلاق یسرگرم   يهاحوزه  ریهم مانند سا نیا

  یو نظرات دیعقا یتر از متخصص بودن است. هرکسراحت  یلیبودن خ
  ها یو نقاش  هان یماش  ها،لمی ف  ،ییما یهواپ  يهاشرکت   ها،درباره رستوران 

ا ولو  آبتخم   تواندی نم  نکهیدارد  بادبادکمرغ  کند،  پرواز    یپز  به  را 
  ي هامسئله نسبت به حوزه   نیصاف رسم کند. ا  رهیدا  کی  ای  اوردیدرب
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شجاعت اظهارنظر را در آن ندارد، فرق   یکه هر کس  یخاص و تخصص
متخصصاکندیم فقط  درباره    توانندیم   یواقع  ن.  گرانبها  نظرات 

را ارائه    یعلم  شیآزما  کیروش انجام    نیبهتر  ایپل معلق    يهازم یمکان
ا فوتبال  در  اما  مرب  ست ین  طورنیکنند.  اول    يهامیت  انیو  سطح 

از آن   ید به خود تا هوادارانافرا نیترک یمنتقد دارند (از نزد هاونیلیم
  ). ایدن  يسو 

با  یبرخ انتقادها  دیرهبران  سازمان   ییبا  درون  کنند. از  رقابت  شان 
ز است  تصد   یطلبجاه   ردستانیممکن  دنبال  به  که  باشند    ي داشته 

.  نندیچی خودشان توطئه م  نیکه ب  يارهیمد  أتیه  ایها باشند  پست آن 
جد فرد  وقت  م  یمنصب  يدیهر  عهده  به   ی شبهات  شهیهم  ردیگیرا 

اثبات    یوجود دارد تا زمان  او  يها ییدرباره توانا که بتواند خود را به 
در مصدر قدرت حضور داشته باشد و    یطولان  یبرساند. اگر رهبر مدت

طرز تفکر   نیمواجه شود، اغلب مجبور است با ا يبد  طیناگهان با شرا
  . دیایکنار ب  ده،یرس  انیه پادوران اوجش ب  کنندیافراد که گمان م

در محل کارم دست   هایی جوبینوع ع   نیچندبار مجبور شدم با ا  فقط
  ی سالگ  وششی تا س  ودویس  نیکه ب  رنیمو پنجه نرم کنم. در سنت

نداشتم و با    يکار  یاسیبودم، جوان و خام بودم و در کارم س  یمرب
  ي هااو بودم. دوره   يخودم مسبب انتقادها   يادرافتادم و تا اندازه   سیرئ

منف  کهبود    یکوتاه را  غ  یانتقاد  به  دمیدی م  رسازندهی و  اگرچه   ادی. 
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دوره    یهو شده باشم، ول  تدیونایندارم هرگز از طرف هواداران منچستر 
که کل ماه دسامبر در    یدارم، زمان  ادیبه    1989را در    یسخت  اریبس

باز خورد  هاي تمام  بامیشکست  باز   يز .ده  پانزده  باخت  ياز    ای  میرا 
ورزشگاه    يرا بالا  ییاز هواداران تابلو  یکیکه باعث شد    میکرد  يمساو

و    يریگنوشته نصب کند: «سه سال بهانه   نی) با ا586استرتفورد اِند(
  اوضاع هنوز همچنان خراب... خداحافظ فرگوسن.» 

 ل یدل  نیمتزلزل شده بود، به هم  يااعتماد به نفسم ذره  کنمیم  فکر
  نیباو واقع   دانستمیتماس گرفتم؛ م  نیبا برادرم مارت  يروز بعد از باز

ب برا  تم یموقع  منصفانه   یابیارز  کیبا    تواندیاست و م  طرفیو    میرا 
در حرفش    ی.» احساسیتحمل کن  دیشرح دهد. او گفت: «تو فقط با

که آن تابلو    یها بعد، شخصکه دوباره قوت قلب گرفتم. سال   ودنهفته ب
  ي ا با عنوان «خداحافظ فرگوسن» نوشت و نسخه  یبود کتاب ختهیرا آو

ام فرستاد. من آن را به ناشر برگرداندم. اما در  از آن را به آدرس خانه 
م فکر  که  ترد  کنمیکل  بدون  آمدم.  کنار  خوب  انتقادها  در    دی با 

 ی و بعض  میکردی نم  يکه اصلاً خوب باز  یزمان  2005و    2004  يهاسال 
  آزاردهنده نبود.   میاصلاً برا  کردند،ی م  چمیاز هواداران سؤال پ

انتقاد دشوار و بغرنج است، مخصوصاً اگر تحت فشار    یگاه مواجه با 
باش  يادیز   ي زی و هرچ  دیباش  دهی نخواب  تیبه حد کفا   د،یقرار داشته 

که  یتر بود چون کسراحت  یمن کم يبرود. البته برا شیشما پ هیعل
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باشد. محله ما هم از نظر    فیضع تواندیدر گووان بزرگ شده باشد نم
جز محافظت از خودم    يابود. چاره   یخشن  يجا   یحساسو هم ا  یکیزیف

گردن مقابل  بقکلفتدر  مانند  و  نداشتم  قلدرها  و  سر    هیها  پسرها، 
با پنج برادر    میاز پسرعموها  یکی. من، برادرم و  میکردیدعوا م  يز یهرچ

گرانگر( نزد587خانواده  در  که  زندگ  یک ی)  دعوا    کردند،ی م  یما 
طعم    دنی چش  ،یجسم  يبا دردها  یجواننو  نیو از همان سن  میکردیم

  بد آشنا شدم.   یلیخ  يهاي کبود  ایخون در دهان  

کارم را    ای  یدوران کودک  توانمیآسان م  یلیدهه، خ  نیبعد از چند  حالا
نبود. اما درد    دردسریچندان ب  نهایاز ا  ک یچیجلوه دهم اما ه  کیرمانت

  . گرید  يز یچ  یو فشار روح  یاست و اضطراب ذهن  زیچ  کی  یکیزیف

د  ياد یز  افراد ز  امده یرا  ز  ریکه  درهم    يگریمرب  ای  يباز  ادیفشار 
ندارم، اما    یها آگاهآن   یاست که از مشکلات خصوص  یهیشکستند. بد

مثال روبرت    نیفرسا هستند. بدترطاقت   یفشارها به اندازه کاف  نیهم
دروازه 588اِنکه( آلمان)  سال    یبان  در  که  به    2009است  دست 

)،  589(96هانوفر    ییگایبوندسل  م یاز رفتن به ت  لزد. او قب  یخودکش
با مرگ    اشیشخص  یکرد و زندگ  يسپر   ایرا در اسپان  یسخت  يهاسال 

اِنکه، همسرش فاش  دخترش س خت و جانکاه شده بود. بعد از مرگ 
بود. خوشبختانه، ما در   ر یدرگ  یبا افسردگ   يادیز  يهاکرد که او سال 

  . میرو نشدمشکلات روبه   گونهنیاهرگز با غم و اندوه    تدیونایمنچستر



260 
 

مشتاق حضور در    هاست یخود را دارد؛ تمام فوتبال  يهاکس ترس   هر
افت    ای  شوندیکه مصدوم م  یهنگام  ي اری هستند و بس  یاصل  بیترک

ها  آن   يباز   يکه روزها  ترسندیم  رایز  دهند،ی خود را عذاب م  کنند،یم
قمار رو    ای  یها به مشروبات الکلاز آن   ياد یبه سر آمده باشد. تعداد ز

  . شوندی م  دهیکش  يد یو ناخواسته به ناام  آوردندیم

آن   ان،یمرب قراردادها   ییهامخصوصاً  تحت  کار  کوتاه   يکه  مدت 
هر    نیوتیگ  غیکه ت  دانند یو م  ستندیمصون ن  امانی از فشار ب  کنند،یم

  96هانوفر    ی) که مرب590(کی. رالف رانگندیلحظه ممکن است فرود آ
)  593(ونی و ل  ورپولی) که در ل592(هی) بود؛ ژرارد هول591(04و شالکه  

به   یکار در بارسلونا، همگ  یدتکه بعد از م  وفیوهان کرایکار کرد و  
)  594(ولایکردند. پپ گارد  يریگکناره   يگری از مرب  ادیاسترس ز  لیدل

فوتبال کناره    يا یاز دن  یمدت  ،يگرفتن انرژ   يبعد از ترك بارسلونا برا 
که بعدها    ورپولیو ل  کیبزرگ سلت  کنی )، باز595(شیدالگل  یگرفت. کن

و وحشت  ورپولیل  يگری مرب از ترس  بعد  برعهده داشت،  که در   یرا 
هوادار فوت    ونهیکه س  1985) در سال  596(سلیه  ومیفاجعه استاد

ادعا م  1989در سال    لزبورویکردند، و فاجعه ه نودوشش    شودیکه 
آن آدم سابق نبود. و صدالبته که    گرینفرجان باختند، تحمل کرد، د

  کردم.   یزندگ  نیتااسجاك    زیانگبا خاطره فوت غم   شهیمن هم
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  ي گریها به مسائل دپوشش رسانه   د،یدر معرض توجه عموم قرار دار  اگر
(مخصوصاً اگر در    کنندی درست م  ياتازه   يهاو داستان   زندی دامن م

حرفه  باش  ياورزش  رسانه د یمشغول  هواداران  ).  برافروختن  به  ها 
  ل ی. بعد از نقل مکان به منچستر، بارها به دلزنندی دامن م  نیخشمگ
  .میشماره تلفن خانه شد  رییمجبور به تغ  زیآمنیتوه  یفنتل  يهاتماس 

منچستر  یزمان در  اوضاع  همسرم    میبرا  تدیونایکه  بود،  نامناسب 
بشدیپرسیم اخراج  «اگر  م  ؟» ی کنیم  کار یچ  ی:  جواب  : گفتمیدر 

بودم اخراج مرا درهم خواهد    .» مطمئنمیبه اسکاتلند برگرد  می«مجبور
کنم و   تیام را حماخانواده   توانمیکه م  دانستمیم  شهیشکست اما هم

  . دینخواهد رس  خربه آ  ایدن  نکه،یا

  ی. مت بازبکنندی م  يباز  ینقش خود را به خوب  دیبدون ترد  اتینشر
  ی خوب  زی. اونا چخونمیروزنامه نم  وقتچیه  بازم،ی م  یبه من گفت: «وقت

 حتیکه نص  ی. پس داستان اونارو نخون.» درحالسنینویت نمدرباره 
  ي هانبود که کاملاً به نوشته   ریپذ کاملاً عاقلانه بود، امکان   یمت بازب

  ها ي باشم. در اسکاتلند عادت داشتم که گزارش باز  توجهیب  هازنامه رو
وقت از  اما  کنم،  مطالعه  خ  تدی ونایبه    یرا  روزنامبه  یلیآمدم  ه  ندرت 

حتخواندمیم روزنامه   ی.  نماگر  را    یفوتبال  يهابرنامه   ای  خواندمیها 
نم  ونیزیتلو تماشا  م  کردم،یرا  که    يدیشن  ایآ  دندی پرسیدوستانم 
چ  ینفلا گفته  درباره  ییزهایچه  مد  ایات  و  است    ي ارسانه   رینوشته 
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که به چاپ رسانده بودند را    یعاتیشا  ای  زیانگفتنه  يهاداستان   تدیونای
چگونه    ادگرفتمیده سال آخر حضورم    ی. اما در طکردیم  فیتعر  میبرا

نشر انتقاد  و  کنم  برخورد  آن  بس  اتیبا  قبل    ترت یاهمکم  اریرا  از 
  . دمیدیم

  دیهستند که به عقا یکسان گران،یمحافظت در مقابل حمله د نیبهتر
  د یباش  يهمان چند نفر   تیماتحت ح  ی. وقتدیها کاملاً اعتماد دارآن

م احترام  شما  به  بن  یگروه  ادیفر  گذارند،یکه    ي ها) 597(یشاز 
  ن ی را در آبرد  يبر شما نخواهد گذاشت. اگر باز  ياثر  چیسرگردان ه

رو  روبه   سیبا رئ  رهیمد  أتیدر اتاق ه  دیبا  يبعد از باز   معمولاً  م،یباختیم
چون هرگز    دمیدی کوکاکولا م  دنیدر حال نوش  شهی. او را همشدمیم

 ا یو    میت  شیو و با غرولند در مورد آرا  زدیلب نم  یبه مشروبات الکل
. تمام انتقاد او در همان اتاق  کردیم  هیخاص خود را تخل  کنیباز  کی

  ت ینهای از اتاق او ب  رونی . بشدیفراموش م  قهیاز ده دق  بعدبود و معمولاً  
از    کردی که او هرگز پشت سرم از من انتقاد نم  قتیحق  نیوفادار بود. ا
  بود.   دتریمف  میبرا  نیهزاران تحس

سال   تد،یونایمنچستر  در در  ا  يهامخصوصاً  دانستن    ی باب  نکهیاول، 
بس است  طرفدارم  برا  اریچارلتون  هرگز  داد.  قلب  قوت  من  او    يبه 

عنوان  کرد با من به  هیتوص  رهیمد  أت ینکردم، اما او به ه  ینیریخودش
هم  یمرب به  و  ببندند  م  شهیهم  لی دل  نیقرارداد  او    کردمیاحساس 
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بود، او اغلب به من    یبحران  میکه اوضاع ت  ییهازمان را دارد.    امي هوا 
بر    ي ها: «کارتِ درسته» در ماهگفتیم از شکست پنج  در   کیبعد 

شده بودم و    ریپذب یآس  ی، کم1989در سپتامبر    یتیمقابل منچسترس
نه تنها    اری(مخصوصاً در آن دوره) بس  یباب  يهای دلگرم بود.  باارزش 

ام  او روح   يهاییگوده ی بود بلکه گز  رزشمندباشگاه مؤثر و ا  ينظراتش برا 
  دارد.    ازیمثل او ن  یحام  کی. هر رهبر به  داشتی را به پرواز وام

***    

  
  2009،    در منچستر  یفرگوسن در کنفرانس مطبوعات  الکس
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  ام ی: انتقال پ هشتم  فصل
  

  کردن  صحبت
ارتباط دارم و هرکدام روش خاص    یمختلف  يهابا طرف  یمرب  عنوانبه

برا  را  مگفت   يخود  مربطلبندیوگو  کادر  مالک،  کارکنان،    ،ي گری: 
  ی اتیح  سی. داشتن ارتباط سالم و شفاف با رئیمال  انیو حام  کنانیباز

مؤسسان    دی ندارند. شا  سی هستند که در شغل خود رئ  یاست. تعداد کم
وجود نداشته    یاند که کسکرده  یطراح   يامور را طور   قموف  يهاشرکت 

  ی درون  قیداشته باشند (به جز علا  اشتیبه جلب رضا  ازیباشد که ن
برا اما  ا  هیبق  يخود)  بازستین  گونهن یما  است  ممکن  مرا    کنانی. 

به   تواندیمالک است که م یواقع سیبدانند اما در فوتبال رئ س»ی«رئ
  اخراج کند.  ای  مرا استخدا  یدلخواه خود مرب

  س، ی دردناك آموختم چون با رئ  ی به شکل  رنیمتجربه را در سنت   نیا
بعد    یبود و کم  ونیو دکوراس  ی) که مالک شرکت نقاش 598تود(  یلیو

  ز یبحث و جدل داشتم؛ چ  شهیبود، هم  دهیمن، باشگاه را خر  وستنیاز پ
از مسائل را من به او آموزش    یلیو خ   دانستی درمورد فوتبال نم  يادیز

  داند ی را م  زیچکه خودش همه   دیرس  جهینت  نیزود به ا  یلیخ  یدادم. ول
بود و به   يبد اری. تجربه بسمیکرد دای باهم اختلاف پ لیدل نیو به هم

با    دیرس  ییجا نم  گریکدیکه  را  میکردیصحبت  فکرش  که  حالا   .
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فقط    نمیبیم  کنم،یم برا  کیکه  ا  يراه  به  وجود    انیجر  نیخاتمه 
ام  کار را هم کرد و اخراج   نیکه البته ا  شدی داشت که به ضررم تمام م

  ي را برا   یراه  دیبا  ،یتیشخص  يهااوت بدون توجه به تف  انی کرد. مرب
در    یخوش  انی پا  صورتن یا  ریدرغ  ابند؛یخود ب  سیصحبت کردن با رئ

  کار نخواهد بود. 

 تیام را تکرار کنم. شخصآن تجربه تلخ  گرید  خواستمینم  نیآبرد  در
با    یلی، خ1993تا    1970  يهاسال   نیب  نیآبرد  سی دونالد، رئ  کید
با او تعامل برقرار کرد. اگرچه    شدیتر متود فرق داشت و راحت   یلیو

صم روز  به  هم  یول  م،یشدیم  تریمیروز  ما  از    ی رنگ  شهیمکالمات 
  شه یو او هم هم کردمی خطاب م س»یداشت. او را «جناب رئ تیرسم

تفاوت    میتوانستی م  قیطر  نیکه از هم  زدی فرگوسن» صدا م  يمرا «آقا
مهم    اریمرزها بس  نیا  نیی. تعمیدرك کن  یرا به خوب  ماني هانقش   نیب

هر روز باهم    باًیدر باشگاه حضور داشت و ما تقر  شهیاو هم  رایاست ز
ارتباطِ مهمیکردیصحبت م ناکس،    یبا آرچ  نیمن در آبرد  گرید  م. 

 م یکردی(در طول روز با هم کار م  م یرفتی جا مبود. باهم همه  ارمیدست
). میرفتی م رونی مان بهمراه همسران  میداشتکه عصرها وقت  یو زمان
رفتم، اصرار کردم که   تدیونایبه منچستر  1986که در سال    یهنگام

در    تدیونایترك منچستر  رب  یمبن  مشیاز تصم  یو وقت  دیایهمراهم ب
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مطلع شدم    تیکمک به والتر اسم  يو رفتن به رنجرز برا  1999سال  
  را از دست دادم.   یهمکار عال  نیاو را درك کردم، اما ا

را    تیوچهار ساله بودم، و قبلاً موفقشدم چهل   تدیونایکه وارد    یزمان
آبرد تعداد   نیدر  و  بودم  برنده شده  (ده جام  بودم  از    يتجربه کرده 

  اد یکرده بودند) و    افتیرا در  يمختلف اسکاتلند   يهامدال   کنانمیباز
  ار یباشگاه بس  سیکه حفظ ارتباط سالم و درست با مالک و رئگرفتم  

ادواردز،    نیمارت  دنید  يبرا   دیاست. چندبار در هفته با  یاتیمهم و ح
رئ و  در    تد، یونای منچستر  سی مالک  جامش  و  کتاب  از  پر  دفتر  به 

طور  و او را به   میزدی حرف م  زیچ. آنجا در مورد همهرفتمی اولدترافورد م
قرار    دانست،یم  دیو او با  دادمیکه انجام م  ییکارها  انیکامل در جر

خدادمیم مورد  در  استثنا  زهایچ  یلی.  به  هم    يالبته  با  من  پاداش 
طور کل در  بزرگ در اولدترافورد و به   ریی. زمان تغمیوحدت نظر داشت

  ي آمدهاکلان در در  شی افزا  بی، ترک 1990فوتبال بود. در خلال دهه  
عال  ونیزیتلو دادگاه  در  بوسمن»  «قانون  بس  ییقضا  یو  از    ياریکه 

  زه یمحرکه و انگ  يرو یبرداشت، ن  ان یاز م  رانقل و انتقال    يهات یمحدود
  ی مبن  نیمارت  میبه جنبه کسب و کار باشگاه داد. بعد از تصم  يتري قو

  ت یمالک  تی، ماه1991در بازار سهام در سال    تدیونایبر عرضه منچستر
  ن ی نفر متمرکز نبود، بلکه ب  کیکرد. سهام باشگاه در دست    رییاو تغ
من    يشده بود. برا   عیو صدها فرد توز  گذارهیو چند نهادِ سرما  نیچند
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  ی شرکت در جلسه عموم ينظر از اجبار برابود که صرف ی معن نیبه ا
با مالکان باشگاه   یمیارتباط مستق گریباشگاه، د رهیمد أتیسالانه و ه

  أت یو ه  نیخودم با مارت  کیمهم بود که ارتباط نزد  ارینداشتم اما بس
  را حفظ کنم.  رهیمد

تغ  يگر ید  زیچ افزا  رییکه  مد  اریاخت  یجیتدر  ش یکرد،  قدرت    ر یو 
  ی آن ناش  يتجار  يهات یو رشد فعال  ییباشگاه بود که از شکوفا  ییاجرا

  د یویشد. د  لیگ  دیویامر منتج به انتصاب د  نیا  2000. در سال  شدیم
بود. در    تدیونایکسب و کار منچستر  يهات یو اداره فعال  جادیمسئول ا

  کیبه هم نزد  یمانند براداران واقع  دیوی من و د  ها،گذشت سال   یط
  . میشد

به   2005را در سال    تدیونای) کنترل منچستر599(زرهایکه گل   یزمان
ماه گرفتند،  دو  تیدست  تغسازمان  د  رییباره  برخلاف    ک یکرد. 

  کینزد  زرهایادواردز در منچستر، گل  نیو مارت  نی) در آبرد600دونالد(
زندگ  یباشگاه بودند  مالکش  آمرکردندینم  یکه  در  عوض  در    کا ی. 

بود. بعد از   لیگ  دیویها دآن  یارتباط  یاصل  لو کانا   کردندیم  یزندگ
) صحبت 601(زریکردند، با مالکوم گل  يدار یباشگاه را خر  زرهایگل  نکهیا

ها را آن  شتری. دو عضو خانواده که بدمیکردم اما هرگز شخصاً او را ند
به فوتبال    شاناق ی) بودند که اشت603) و آورام(602جوئل(  ،دم یدیم

را نسبت    زرهایبود که گل  ی کس  د یویوجود، د  نیبود. با ا  ینشدنوصف 
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م باشگاه مطلع    د ی بر خر  یمبن  میهارخواست و د  ساختی به سلامت 
  .کردیها منتقل مرا به آن  نیامکانات تمر  یبه روز رسان  ای  کنیباز

  کردم، یها صحبت مبا آن   دیکه با  يانده ینما  نیتراز مالک، مهم   بعد
مرب آن   يگری کادر  اطلاعاتبود.  کانال  ارتباط  یها  انتقال    يبرا  یو 

که   ییهاو چه بچه  یاصل  میت  کنانیبودند (چه باز  کنانیبه باز  میهاده یا
 کیچیباشد که با ه  يروز  دانمیم   دی). بعشدندی جوانان م  میتازه وارد ت

که   ينادر   اریبس  يدر خلال روزها   یصحبت نکرده باشم. حت  انیاز مرب
حرف    انی با کادر مرب  یتلفن  کردم،ی بودم و در خانه استراحت م  ضیمر
حسزدمیم کاملاً  مد  ی.  کارکنانم    کردم ی رك  با  ارتباطم  در  اگر  که 

اگر دستوراتم در نقل قول به اشتباه برداشت   ای دیایوجود ببه یاختلال
سردرگم  ای به  شود،  زم  یمخدوش  شد.    یمنته  يباز   نیدر  خواهد 

  ن یدر زم  يگری مسئله هر روز صبح، صحبت با کادر مرب  نیاول  ن،یبنابرا
تدو  نیتمر برا   يهات یاولو  نیو  موقع  يمهم  سه  در  بود.  با    تیروز 
م  کنانیباز تمرزدمیحرف  هنگام  ن  ن،ی:  و  مسابقه  صورت   زیروز  به 

که طرف    یمخصوصاً زمان  طیشرا  یها. در بعضتک آنبا تک  يانفراد
  امم یپ  ایسخت بود که بفهمم آ  میبرا  شناختم،ینم  یمقابل را به خوب

.  گذاشتمی شنونده م  يخودم را جا  جهینه، در نت  ایدرست منتقل شده  
تجرب باز   اتمیاز  دوران  مرب  دانستمی م  يدر  به  دادن  گوش  که    یکه 
باشد و    يروز قبل از باز  ردارد، مخصوصاً اگ  یچه حس  کندیم  یپرحرف
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استفاده را    تیتا از فرصت نها  دیباش  ن یتمر  نیشما مشتاق رفتن به زم
  دیمختصر و مف  م یصحبتم با ت  کردمیم  ی سع  شهیهم جهی. در نتدیببر

صحبتم با    نیهزارم  نیگفتم: «ا  کنانیبه باز  بارکیدارم    ادیباشد. به  
  ي هاسال   نیدر ب  ياز ب  کیکه چهارصدوهفتادو  ریکلمک  انیو برا  مه»یت

شوخ  تدی ونایمنچستر  يبرا  1998تا    1987 با  داده  گفت:   یانجام 
که    يزی ل را از چاغلب مسائ  انیمن نصفشُ خواب بودم.» مرب   قاً،ی«دق

پ بهترکنندیم  ترده یچیهستند  برا  نی.  ا  نانیاطم  يراه  افراد    نکهیاز 
بودن   افو شف قیدق کنند،یدرك م دیها انتظار داررا که از آن يز یچ

  را یز  ابد،ییم  شیافزا  یخارج  کنانیکه تعداد باز  یاست؛ مخصوصاً زمان
به مترجم داشتند.    ازیمن ن  يدرك لهجه اسکاتلند  يها برااز آن   ياریبس
حت  دانمیم  دیبع آن  یبعض  یکه  تشخاز  من    صیها  که  باشند  داده 

  . يولز  ای  کنمیصحبت م  یسیانگل

چون من از مخالفت    کردمی تلاش م  یلیخ  کنانمیبه باز  امیانتقال پ  يبرا 
ها ضرورت  به آن   نی. همچندندیترس یم  دیها هم نباو آن   دمیترسینم
 شه،ی. و اغلب اوقات و نه همکردمیم  يادآور یرا    يدر هر باز  يروز یپ

و    يباز   یانیپا  سومکیکه در    کردمیم  هیتوص  داًیشد  میبه ت مصمم 
ب برا اشندقاطع  استراحت  وقت  در  ن  کنانیباز  ي.  اتفاقات  اول    مهیاز 

م حر  کردم،یصحبت  از  م  فیمشاهداتم  بازگو  آن  کردمیرا  از  ها و 
باشند. عادت نداشتم    ترق یتر و دقکنند سرسخت   یکه سع  خواستمیم
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  ي ادآوریخاص    یکنیرا به باز  ياصحبت کنم که مسئله  یحول موضوعات
ا ا  ن یکنم.  ترد  جادیباعث  و  آن  دیشک  ذهن  مدر  تصور    شدیها  و 

منوال،    نیام. به همها از دست داده که اعتمادم را نسبت به آن  کردندیم
  ن یبلند در ح  يبا صدا  هاکیاحساس را نداشتم که دادن تاکت  نیهرگز ا

زم  يباز کنار  اگر  به   يسود   کنانیباز  يبرا  نیدر  باشد.  داشته  همراه 
  ی است که برنامه خود را به درست  یمعن  نیبه ا  دیبزن  ادیفر  دیمجبور باش

انجام آن    يبرا   کنانی به باز  ای  د،یاانتقال نداده   یبه خوب  اینکرده    آماده
  کنیبه ضرر باز  نکهیاز ا  شترینواقص و کمبودها ب  نی. ادیاعتماد ندار

  . زندی لطمه م  یباشد، به شهرت مرب

بود،    ي) که مانند من اسکاتلند604(یشانکل  لیب  ورپول،یباسابقه ل  یمرب
 یکی  یاثربخش  کردمیم  یمشهور بود. اغلب سع  اریدر صراحت کلام بس

:  گفتیرا سرمشق خود قرار دهم که م  لیمورد علاقه ب  يهااز جمله 
توپ رو   بیرق   ی وقت  م؟یچرا اونو پاس ند  م،ی«اگر توپ رو تصاحب کرد
  کنان یکه مکرراً به باز  ی.» دستوراتشهیتر متصاحب کنه، اضاع سخت

م چ  اریبس  کردم،ی گوشزد  بود.  ا  ترده یچیپ  يز یکوتاه  که   نیاز  نبود 
  گل بزنن.»  نی«اجازه ند  ای  ن»ی«توپ رو حفظ کن

پ  یکی انتقال م  ییهاام یاز  با قضاوت    افتییکه ظاهراً خوب  (حداقل 
بود که در   یخاطر دارند) جملاتکه هنوز آن را به  کنانیاز باز  يتعداد

با  یوقت  1999قهرمانان سال    گیل  نالیف  مهیدون  نیب بر    کی  رنیاز 
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 کنن،یم  میجام رو تقد  یاستفاده کردم. گفتم: «وقت  میصفر عقب بود
بهش دست    نیتونی نم  یحت  نیکه اگر بازنده باش  نین فکر کنیفقط به ا

و    نیکنی تون حرکت مبازنده   يهاگرفتن مدال   يشما جلوتر برا   ن،یبزن
سر    يجام رو بالا  کننی حرکت مکه پشت سرِ شما    ییاونا  نیدونیم
  .» برنیم

که    یبگذارد. درحال  ریتأث  کنانیکاملاً بر باز  توانستی م  امیپ  افتیدر  نوع
شهرت داشتم، اما    روم،یزود از کوره در م  نکهیبه ا  کنانیباز  نیدر ب

بازبه در  و  بهسرنوشت   يهاي ندرت  که  دردسر  ساز  دچار  شدت 
م  يخونسرد  م،یشدیم دست  از  را  ا  دادمیخود  در    ن ی(مخصوصاً 

بود که آرامش خود را حفظ کنم    يو ضرور   یاتیآخر). پس ح  يهاسال 
وقتِ   گفتیفلان به من م  کیما  ی ارائه کنم. گاه  قیو بازخورد را دق

جوان، اما    کنانیاست، مخصوصاً باز  کنیتوپ و تشر زدن به فلان باز
دو    نی. بدهدی به سرعت اثر خود را از دست م  ظیمعتقدم خشم و غ

هم    ادیفر  یطور مکرر کمبه  م،یبود افتاده    شیکه چند گل پ  يامهین
باز  کردمیم  میهادستورالعمل   یچاشن به  که    کنانیکه  ندهم  اجازه 

از خود اجازه دهند که در    يتمرکزشان از دست برود و به خوشنود
که امکان دارد گل    ییکه تا جا  خواستم ی م  نیها نفوذ کند. همچنآن

تفاضل گل باشد.    ساسبرا   يبندفصل، رده  انیدر پا  دیبه ثمر برسانند شا
ط مؤثر  در ارتبا  يگرید  زیاز هر چ  شتریب  تواندیدر مقابل، سکوت هم م
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داشتم    کنانیرا که با باز  ییهابد، صحبت  جهینت  کیبعد از    یباشد. گاه
. سکوتِ  زدمینم  یحرف  گریو د  نشستمیم  مکتین  يرو   کردم،یتمام م

  بود.   ثرترکه زده بودم، مؤ  ییهامتعاقب احتمالاً از تمام حرف 

افکار خود    دینفر باشد، چه هفتادوپنج هزار نفر، با  کیشما چه    مخاطب
 انیو بعد آن را ب  دیکن  دیتأک  دیخواه ی بر چه م  دی بدان  د،یمنظم کن  را
  کنان یبه باز  میو نگاه مستق  یحفظ تماس چشم  یمی. در جلسات تدیکن
البته   دهد،یم شیرا افز امیقدرت نفوذ پ رایاست ز تیحائز اهم اریبس
من    رهی که در برابر نگاه خ  یبه کسان  میاز نگاه مستق  کردمیم  یسع

شان  اجتناب کنم. چون ممکن بود اعتماد به نفس   شدند،ی م  مهیسراس
وارد    ادداشتیبغل    کیبا    مهیدو ن  نیب  انیمرب  یرا از دست دهند. برخ

م هنگامشوندی رختکن  باز  ی.  با  م  کنانیکه  از    يفور  کنندی صحبت 
ارتباط    يبرقرار   يروش برا   نینظرم ا. بهکنندیم  دهاستفا  هاادداشت ی

ن بر موضوع خود دارستیمؤثر  و کنترل  اگر تسلط  و    د،ی.  نوشته  به 
که دائم به    یکس  کندی باور نم  ی کنیباز  چی. هستین  ياز ین  ادداشتی

بر موضوع داشته باشد.    ی کنترل و تسلط کاف  برد،ی پناه م  شیهانوشته 
ارز و  حافظه  بر  متک   یابیمن  زمان  یخودم  و  ب  یبودم  بازکه    کنان یا 

م چشم  کردم،یصحبت  آن   یتماس  با  مخود  حفظ  را  .  کردمی ها 
  ي خطا   ایپاس اشتباه    کی  ی. گاهکردمی اشتباه م  یام که گاهمطمئن 

کوچک    اتیجزئ  نیا  ،يدر کل باز  یول  کردمیرا فراموش م  يمورد یب
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ارائه آن است    يو نحوه   امیقدرت پ  ام،ی. در اصل، پآمدندی به حساب نم
استفاده از    یخود را دارد ول  وهی. هرکس شدهندیرا شکل م  ندیکه فرآ

  . ستیمن ن  وهیافراد ش  ختنیبرانگ  يبرا   ادداشتی

  ن یرا به دفترم در زم  کنیرا منتقل کنم، باز  یخاص  امیپ  خواستمی م  اگر
اعلام    يتلفن اتاق رختکن برا   قی. از طرخواندم ی فرا م  نگتونیکار  نیتمر

ب استفاده م  کنیازاسم  بالا  او به طبقه  از  ام  . مطمئن کردمی و دعوت 
  که  کردندی فکر م کنانیاز باز یبعض  آمد،یکه تلفن به صدا درم یزمان
اوقات درست فکر    یاند. البته گاهاحضار شده   یبه دفتر مرب  ه یتنب  يبرا 
  . کردندیم

بودم،    یو جسم  یروح  یدر فکر طراوت و تازگ  شه یکه هم  یحال  در
  ی حت  »،یرسی نظر م: «خسته بهمینگو  کنانیمراقب بودم که هرگز به باز

  اورم، یعبارت را به زبان ب  نیکه اگر ا  دانستمی بود. م  طورنیاگر واقعاً هم
  يقو  ی لی: «خگفتمی خواهند کرد. درعوض م  یاحساس خستگ  يفور

از    تو ادامه بده.» قبل  يپا به پا   تونهی نم  کسچیه  امن مطمئ  ،یهست
  ي که برا کردمیم دیتأک نیمخصوصاً در اولدترافورد، بر اندازه زم يباز
و سرعت بالا را    تمی ر  گفتمیما وحشتناك بود و م  ياز رقبا  ياریبس

از   یکه بعض  ندازمیفکر را در سرشان جا ب  نیا  خواستمیحفظ کنند. م
  . روندیم  لیتحل  یاز نظر قدرت بدن  يآخر باز   قهیدق  انزدهما در پ   يرقبا
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  کنان یدرباره حرف زدن با باز  يدی موقع خواب به موضوعات جد  شهیهم
موعظه را هفته    نیها احساس کنند اآن   خواستمی چون نم  کردمی فکر م

  ي برا   روشیبه همراه کارلوس ک  نکهیبعد از ا  بارک ی.  اندده یشن  شیپ
درباره    کنانی با باز  دم،یرا د  کیکنسرت کلاس  ياز اجراها   یکیبار،    نی اول

به سرم زده    یکه حساب  کردندیفکر م   دیها باحرف زدم. آن   تجربه  نیا
دهم چگونه رهبر ارکستر    حیتوض  شاني است. اما در تلاش بودم که برا 

در تلاش بود تا همان    کرد،یم  فای) نقش آن را ا605(یلیکه آندره بوس
  تد یونایرا از ارکستر خود بخواهد که من از شما در منچستر  ییزهایچ
 دانستمی. متمیو ر  يبندسرعت، زمان   ،یکنترل، هماهنگ  خواهم؛یم

بود    يد یبودند چون تجربه جد  دهی داستان را نشن  نیتاحالا ا  کنانیباز
  ي هانکردند. داستان   افتیرا در  اممیها پاز آن  یاما مطمئن بودم بعض

و پل اسکولز    گزیگ   انیرا  ناًیقیکه    گفتمیم  یمیه کارتهم دربار  يگرید
آن   نیچند شن  بار  داستان  اند،دهیرا  دسته  یمانند  بزرگ    يهادرباره 
  ، یمیرا تنها با کمک کارت  لیهزاران ما  توانندیکه م  ییکانادا  يغازها 

تا   کنندی دسته عوض م  يخود را در جلو   يها جامهاجرت کنند. پرنده 
  ي باشد، چند پرنده برا   دهید  بیآس   یکیهوا را بشکافند و درعقب اگر  

همراه او  از  م  شمراقبت  بازکنندی پرواز  از  من    خواستم ی نم  کنانی. 
ما درخواست   لیهزاران  تنها  کنند،  اپرواز  باز   نیام  فوتبال  که    ي بود 

  کنند.
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  ار یبس  انددرك کرده  نیخود را در زم  گاهیجا  کنانیباز  نکهیاز ا  نانیاطم
هستند و درك    ری پذبیآس  ییهاانسان  زیها نمهم بود. مانند همه ما، آن 

پ باز  ریناپذاجتناب   ام،یاشتباهِ  اگر  باز  یکنیاست.  در  در   یخاص  يرا 
 حیتوض  يبرا  یراه  کردمیم  یسع  شهیهم  دادم،یقرار نم  م یت  بیترک
  گریکه د  کردندیها فکر مصورت، آن  نیا  ریکنم. در غ  دایپ  اشلیدل

  ي پر کردن جا   يبرا  يگریبه دنبال شخص د  ای  ستندیمورد علاقه من ن
ها را به آرامش  آن  متیبا ملا  کردمیم  ی. درعوض سعگردمیها مآن

بود که   لیدل  نیبه ا  یخاطر بدم. گاه  نانیها اطمدعوت و کنم و به آن
  ریتصو  کردمیاستراحت کنند. تلاش م  يترمهم   يباز   يبرا   خواستمیم

وسبزرگ  افق  و  برا   يترع یتر  باز آن   يرا  از  اردو  (که    ي ها شرح دهم 
در هر    يروزیپ  يبرا   یما به طرح روش  نکهیتر است و ادوستانه مهم

  وچهار ستیب  ی میکه با ت  ییتر اروپابزرگ   يهاي ). در بازمیدار  ازین  يباز
  ب یکه در ترک  ينفر  زدهی س  يرا برا   ییزهایچ  دیبا  م،یکردی نفره سفر م

احساس را    نیا  کردمیم  ی. سعدادم یم  حیحضور نداشتند توض  یاصل
است    میکل ت  نیهستند و ا  میاز ت  ییکه جز  اورمیوجود بها بهدر آن

 یاصل  م یت  بینه فقط ترک  کند؛یجام را تصاحب م  ای  گیکه سرانجام ل
  خاص.   يدر باز

کوچک    يهادر گروه   کنانیو باز  انیکردن و گپ دوستانه با مرب  صحبت
دارد.    یعال  اریبس مقابل جمع کاملاً فرق  اما صحبت کردن در  است 
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ها  آن   يعلاقه دارند که برا  يشتریمردم ب  د،یرسیم  تیبه موفق  یوقت
شوم که هفتادوپنج    یبه مرب  لیتبد  کردمی. هرگز فکر نمدیصحبت کن

مخ  را  نفر  م  اطبهزار  به  برسد  چه  دهم،  از    ينفر  هاونیلیقرار  که 
در اولدترافورد رخ    امي باز   نیگر بودند (که بعد از آخرنظاره   ونیزیتلو

  داد). 

از صحبت کردن در مقابل    یعیاند به طرز فجنفر به من گفته  هزاران
که   یزمان  یسخت نبود. حت  میموضوع برا  نیوحشت دارند. اما ا  گرانید

هم  پسربچه  سازمانده  شهیبودم  نوع  گرانید  یمشغول  به  و    ی بودم 
 کنمی هم ادعا نم  يالحظه   يبود، اگرچه برا   يعاد   میصحبت در جمع برا

  ی ) سخنران607(سبورگینطق گت  ای)  606(لیچرچ  انندم  توانمیکه م
خود را   يبارها ایو  کردمیعنوان شاگرد مغازه کار مکه به یکنم. زمان

تمام    نکهی. نه ازدمی سر و کله م  انیبا مشتر  دیبا  شهیهم  دم،گردان یم
 کنم ی داشته باشند، اما گمان م  ازین  یسخنران  یکارها به مهارت عال  نیا

در مقابل جمع مانند   یهستند که هنگام سخنران یلیلااز د یکیها آن
  . شومیزده نموحشت   گرانید

  ي رگذار یاز سخنوران بر افکار خود و قدرت و تأث  ياریتسلط بس  شهیهم
 یمیهمه به ج  1970و    1960. در دهه  کردیزده مشان مرا شگفت کلام 

اتحاد608(دیر رهبر  و    هی)،  ن  یکیتجارت  گروه    يارشاد   يروهایاز 
نداشت او را    ی. فرقکردندی ) توجه م609(ریکب  يا یتانیبر  یستیکمون
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چگونه توجه    دانستی باشند، او م  از او متنفر  ای  نددوست داشته باش
بود    یاسیسخنرانان س  نیاز آخر  یکیرا به خود جلب کند. او    تیجمع

نداشت، خواه در   یفرق شی. برازدی عموم حرف م يطور زنده براکه به
. من در  ترت یاهمکم  یطیخواه در شرا  دبنک،یکلا  يسازی کارگاه کشت
  ی سخنران  2010گووان در سال    یمیقد  يسایدر کل  نشیمراسم تدف

به   و  درحال  ادیکردم  گفتم  که  زم  یدارم  در  آموزش    نه یکه  فوتبال 
خود را در کتابخانه گوان آموزش داد. انگار کلمات   یمیج یول امده ید

دانشگاه    استیکه او در روز انتصاب به ر  یداشتند. سخنران  انیاز او جر
خواهش    انی دانشجو  کرد، در خلالش از  رادیا  1971گلاسکو در سال  

را تحر رقابت و کنکور  به   یکنند که متن سخنران  میکرد که  طور  او 
  ن یادعا داشت که ا  . روزنامه دیبه چاپ رس  مزیتا  وركیوی کامل توسط ن

سخنران  یسخنران  نیتربزرگ  زمان  آبراهام    سبورگِیگت  یاز 
  ) بود. 610(نکلنیل

ماندلا(   یوقت  2000سال    در مهمان611نلسون    ی ورزش  زهیجا  ی) در 
  ي صدا   یحت  شدی کرد، م  ی) سخنران613) در موناکو( 612( وسیلاور

اظهاراتش مو بر    یصحبت نکرد ول  ادی. ز دیسوزن را هم شن  کیافتادن  
  ی لوانیامک   وی! دوستم، هيا! چه جذبه ی. چه قدرتکردی م  خیاندام س

او    یورزش  هسندینو  نیتربزرگ اما    ستین  مداراست یس با  که  است 
و   قیدق  اریاست. چون بس  زی انگام و قدرت کلامش شگفتبرخورد کرده 
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وانمود    توانستمیم  کرد،ی صحبت م  وایش او گوش دهم.  به  تمام روز 
ر  کنمینم اما    کنم،ی م  یسخنران  یعال  یلوانیامک   ایماندلا    د،یمانند 
بس  یمرب  کیعنوان  به گاه  برابردر    اریفوتبال  و  در   یعموم  هم 

برا   یومی استاد بود، صحبت کردم. صحبت  پر  بناگوش  تا  گروه    يکه 
راه است.  بزرگ   یدر جمع  یسخنران  نیتمر  يبرا   دیمف  یکوچک  تر 

با است.  مورد    دیبا  د،ییبگو  دیخواهیچه م   دی بدان  دیاصول مشابه  در 
. دیریو کنترل مخاطب را در دست بگ  د،ی شیاندیب  امیارسال پ  یچگونگ

  دا یپ  انشیب  يرا برا  یکلمات  دی توانی م  د،یداشته باش  مانیا  يز یر به چاگ
از   ینبودم که سخنران  ییها. هرگز از آندیکن خود را کلمه به کلمه 
روخواندست   يرو ن  یخط  هرگز  و  متن  زیکنم  دستگاه  )  614نما(از 

خود    یسخنران  يبرا   يامهم بود که برنامه   اریبس  میاستفاده نکردم. برا
 دیها تأکآن   يبر رو   خواهمیکه م  یفهرست از نکات  کیباشم،    شتهدا

کنم و سپس تلاش کنم که قطار افکارم را کنترل کنم. کاملاً با بداهه  
زمان مخصوصاً  راحتم،  باشد؛    یگفتن  فوتبال  به  مربوط  موضوع  که 

  ام. از آن نگرفته  یهم جواب خوب  یگاه  یول  دهدی معمولاً جواب م

مرببع  1974  در ماه  چهار  از  ا  يگر ید  به    ر،یشانگ یاسترل  ستیدر 
کردم.    هیتک  زمیکه بر غرا  ییمنصوب شدم؛ جا  رنیمسنت   يگری مرب
  ی روابط عموم  ي هاییراهنما  ای  ی عموم  یسخنران  يهادرس  کسچیه

درست   کردمی را که فکر م يز یچ  نیرا به من آموزش نداده بود، بنابرا
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سنت  دادم.  انجام  پ  یباشگاه   رنیماست  در  که  قرار  615( یزلیبود   (
دل  يداشت، شهر  به  و رکود در   ل یکه  پنبه  بسته شدن کارخانجات 

  لیخورده بود. گلاسکو که تنها ده ما  یضربه سخت  يصنعت خودروساز 
افکنده و هر آخر هفته اتوبوس   یزل یبر پ يبلند هیتر است، ساطرف آن

جمع از  خارج    رنجرز  ای  کیسلت  يباز   يتماشا   يرا ب   تیپر  شهر  از 
حاد داشتند و من    ینیب. کل شهر عقده حقارت و خودکوچک شودیم

شهر بدمم و مردم شهر را    نیدوباره به ا  یمصمم بودم که روح و جان
گرفتم    میدارد. تصم  یدرخشان  ندهیشان آفوتبال  میمتقاعد کنم که ت

  کنم.   رادیا  یعموم  یچند سخنران

هم   شتر یب  یسختبه   رنیمسنت   تیجمع تعداد  بود،    سایکل  انیسرااز 
ها  خودم را به زور بر آن   یآخر هفته سخنران  لاتیاز تعط یکی نیبنابرا
ون    کی  يرا رو  یدست  يکردم. متخصص برق باشگاه بلندگو  لیتحم

  ابان ی به خ يرأ يآور جمع  يکه برا  یمداراناست یکار گذاشت، مانند س
و از مردم    میرا گشت  یزلی در دست، پ  یکروفونیم  بامن هم    ند،یآیم

برگردانند. در مرکز شهر توقف    می خود را به ت  تیخواهش کردم که حما
  ت یکردم، جواب داد و جمع  شیو ستا  دیتمج  م یت  تیفیو از ک  میکرد

  کرد.   شیشروع به افزا

  دادم ی انجام م  یعموم  یچند سخنران  د یبودم، با  یدر اسکاتلند مرب  یوقت
وقت فعال  یاما  رفتم، سطح  و منچستر  دقتم)    تیبه سمت جنوب  (و 
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در دوشنبه اول هر ماه    ياهیریخ  ی مهمان  تدیونای. منچسترافتی  شی افزا
ا  دیمن با  یو گاه  کردیبرگزار م .  کردمی م  یسخنران  دادهایرو  نیدر 

درباره    يافه یکردم که لط  یشکست مفتضحانه بود. سع  کیبار    نی اول
تعر اسکاتلند  و  ه  فیانگلستان  اما  انتظار    یتوجه  کسچیکنم  نکرد. 

کردن    فیهمه ساکت بودند. تعر  یداشتم حداقل چند نفر بخندند ول
بود    نیاست و ا  یسخت  اریآن هم به صورت جذاب، کار بس  ها،فه یلط

تر  کوچک   يهاروزانه به کلوب   نیتمر  يبرا   هان یچرا کمد  دمیکه فهم
  آماده شوند.   ونیزیرفتن به تلو  ایبزرگ    يهابرنامه   يبرا   تا  روندیم

چشمهمان  به تماس  حفظ  که  گروه  یاندازه  با  صحبت  زمان   ی در 
  ي های که در هنگام سخنران  افتمیاست، در  تیحائز اهم  اری کوچک بس

داشتم که    لیآزاردهنده است. تما  میبرا  میمستق  یبزرگ، تماس چشم
ز  میمستق کنم  نگاه  مخاطبان  خ  دانستمیم  رایبه  به    رهیکه  ماندن 

از    تیاست که توجه جمع  ییهااز راه   یکی   بونیدر پشت تر  ادداشتی
م ارودی دست  با  خاص  نی.  فرد  به  هرگز  در  شدمی نم  رهیخ  یحال،   .

به نقطه انتها  يا عوض،  نگاه    یسالن کم  يدر  از سر مخاطبان  بالاتر 
نگاه    تینفر در جمع  کیبه    میطور مستق که به   ی. در صورتکردمیم

  سون یهار  کی. اردیدهیتمرکز خود را از دست م  یاحتمالاً به آسان  دیکن
ب   تد یونایجوانان منچستر  میت  یمرب  1998تا    1981  يهاسال   نیکه 

سال   ا  1992بود،  توص  نیبا  او  شد.  مواجه  درباره    ییاههیمسئله 
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  ي انتها   واریاز من خواست که در جوابش گفتم به د  یعموم  یسخنران
حرکت دهد که تمام حضار    يسر خود را طور  زی سالن نگاه کند و ن

مهلک مرتکب    یکنند مورد خطاب هستند. در عوض او اشتباه  اساحس 
از افراد حاضر در    یکیبه    یحرکت  نیترشد و نگاهش را بدون کوچک 

داشت و    یسخنران  ورپولیدر ل  کیار  نکهیسالن قفل کرد، مخصوصاً ا
ل  تیجمع هواداران  از  و    ورپولی حاضر  سرعت  به  او  بودند.  اورتون  و 

انتخاب    تیکه از داخل جمع  يفرد   رایترسان به منچستر بازگشت ز
ر  اش را بانگشت اشاره   یکرده بود، دو حرکت انجام داد: اول، به آرام

حرکت   نیحرکت داد، سپس چون ا  دنیگردنش به نشانه سر بر  يرو
  دیپارچه سف  کیبود، شروع به تکان دادن    خته یهم نررا به  کیتمرکز ار

  . ندینشمجبور شد ب  کیحربه جواب داد و ار  نیکرد. ا

جان باخت، از من خواستند در    1994در سال    یسر مت بازب  یوقت
)در چارلتون  616اند ست جان(  ي د یاور ل  يسا یدر کل  نشیمراسم تدف
بزرگ بود   يدادیکنم. رو یمنچستر سخنران کی) نزد617(يکام هارد

کاملاً   سایحاضر بودند. کل تیدر جمع تدیونایو هزاران نفر از هواداران 
 کنمیکار را نم  نیکردم که معمولاً ا  یسخنران  ادداشتی  يپر بود. از رو 

بازخواست شدم. او گفت:    یمنتقدم، کت  نیترسرسخت   يکه بعداً از سو 
  یسع  یاستفاده نکن. وقت  ادداشتی«کارت افتضاح بود، بهت گفتم از  

  .» شهیم  یمعنیکارت ب  ،یکن  یاز رو نوشته سخنران  یکن
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 نیهم  ی و گاه  ستین  یکار هر کس  ادداشتیکردن بدون وجود    صحبت
. چند سال قبل در گلدمن ساچ در لندن  کردیتر مسخت   میکار را برا

ام اما پسرم  کارم را خوب انجام داده   کردمی داشتم و فکر م  یسخنران
  یو نداشتن ساختار کل  دنیشاخه به آن شاخه پر  نیخاطرِ از امارك به 

ان باد  به  فهم  تقادمرا  با    دمیگرفت.  چه  بدون    ادداشتی که  چه  و 
هست که شما را به صلابه بکشد، که احتمالاً   یکس شهیهم ادداشت،ی
  است.   تیصحبت کردن در مقابل جمع  جیاز نتا  یکی

  نوشتن 
  ق یاز طر  ایوجود داشت:    شماریارتباطم با هواداران ب   يدو راه برا   فقط
طر  ای و    اتینشر برنامه   ییهاادداشت ی  قیاز  مسابقه.    يهادر  روز 

مهمان  یفرصت  ،یهرازچندگاه برا   يدادیرو  ای  ، یدر  انتقال    يخاص 
اما    آمدی م شیهواداران باشگاه پ ایمسابقات  تیبل دارانی به خر یامیپ

،  با هتفادوپنج هزار تماشاگر ارتباط برقرار کرد  توانینم هاش رو نیبا ا
  ي اند. برقرار پراکنده   ایکه در سرتاسر دن  يهوادار   هاونیلیچه برسد به م
و خطر    سک یمملو از ر  ونیزیتلو  يهابرنامه   ایها  روزنامه   قیارتباط از طر

کارگردان  تهاست.  و  شخص  ون،یزیتلو  کنندگانهیها  را    یهدف  خود 
آن را    ایکنند    فیرا تحر  یامیپ  توانند یراحت م  یلیخ  نیبنابرا  رند،دا

ا با  کنند.  م  نیحذف  م  دانستمی حال،  برنامه   توانمیکه  روز    يهااز 
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برا  پانتقا  يمسابقه  تماشاچ  میهاام یل  استفاده    انی به  اولدترافورد  در 
  کنم. 

  ی زلیپ  يبرا  ینگار محل) که روزنامه 618استن پراك(   رن،یمسنت  در
را    یو مطالب  آمدیبه نزدم م  بارکی  يا) بود، هفته619اکسپرس(  یلید

  ي هابرنامه   يهاادداشت ی. او  گفتمیانتقال دهم، به او م  خواستمیکه م
برا را  مسابقه  هم  نوشتی م  میروز  انتشار  آن  شهیاما  از  قبل  را  ها 

آن    فیو ظر  قیتا مطمئن شوم که استن نکات دق  کردمیم  یخواننمونه 
هم    نیآن را در آبرد  نیبود، بنابرا  یرا متوجه شده باشد. روش مناسب

که    خواستمی برنامه از هواداران م  نیهم  قیاز طر  یدنبال کردم که گاه
شور تشو  میت  يشتر یب  با  شوخ  قیرا  در   نیا  جیرا  یکنند.  که  بود 

  ق یتشو  يباز کردن روکش شکلات بلندتر از صدا   يصدا   یگاه  يتودریپ
  است.   انیتماشاچ

  نگ ی) که گزارشگر منچستر اون620مک(  دیویبا د  تدیونایمنچستر  در
کردم حس    یسع  امي تصد  لی. در اواکردمی م  ي) بود، همکار 621(وزین

  تد یونایکه وارد    یانتقال دهم چون هنگام  تدیونایممکن بودن را به  
نارضا باشگاه که در رده    ،یفاحش  یتیشدم،  از عملکرد   ی کینه فقط 

  وجود داشت.   زین  تیبود، بلکه در مالک   لمانده به آخر جدو 

که حداقل    دادمی برنامه روز مسابقه نشان م  يهاادداشت یاستفاده از    با
مثال،    ي. براکنمیم  یو همراه  يمسائل با هواداران همدرد   یدر برخ
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را    نیهم  قاًیگران است و دق  یلیخ   هات یبل  متیکه ق  کردمیاحساس م
کردم    یسع  نیانتقال دادم. همچن  رهیمد  أتیه  هیادواردز و بق  نیبه مارت
فقط درباره عملکرد    هاادداشت ی  نکهیکنم، ا  قیتزر  زیرا ن  تیمیصمحس  

نشان    زیباشگاه را ن  ترمینباشد، بلکه جنبه ملا  دی جد  يقراردادها   ای  ریاخ
هرازگاه داگلاس    یدوستان  ایسابق    کنانیباز  یدهد.  مانند 

) را  623درامچاپل آماتورز(   م،یهاباشگاه   نیاز اول  ی کی) که  622( تیاسم
  ا یکه از دار دن  کیدر سلت  ارمی) دست624فالون(   نیس  ایکرد،    سیتأس

.  خواهندینم  يتکرار   يهات ی. مردم رواکردمی م  شیرفته بودند را ستا
مآن غ  يز یچ  خواهندیها  درباره  و  بخوانند    ادی  هارمنتظره یمتفاوت 
  . رندیبگ

آبرد  یزمان در  اول  نیکه  «نور   نیبودم  عنوان  با  را  در    يکتابم 
نوشتم، اما   درآمدم شی افزا ي) به چاپ رساندم. آن را برا 625شمال»(

  گ یل یوجوش قهرمانجز به جز کارم در باشگاه بود و در جنب  حیتوض
  ت یریکه واقعاً به آن توجه کردم، «مد  یکتاب  نینوشته شد. اول  1985

به    1999در    تدیونایگانه منچسترکه بعد از سه   بود)»  626( امیزندگ
  ن یبهره بردم و ا  یلوانیامک  ویه  يکار از همکار  نی. در ادیچاپ رس

زمان دوره  یروان  ه یتخل  يبرا  یفرصت  تجربه آن  پرمشغله در    يابود. 
ط  امیزندگ را  خاطراتم  و  افکار  و  به  یبود  ماه،  شتاب چند  زده  طور 

 یدادم که حت  ل یتحو  ویلغت به ه   هزارست یواز د  شینوشتم. سرانجام ب
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غذها را مرتب  شکل و اندازه نبودند. او کا  کیام  مورد استفاده   يکاغذها
و  میهاادداشت یو   بازگو  شیرایرا  از  هم  خودم  که  خاطرات    ییکرد 

تعر  یکودک  يهاسال  نواح  طیشرا  فیو  بزرگ شدم    یو  آنجا  در  که 
  ام شد.لذت بردم و باعث آرامش   یلیخ

کوتاه  يهانوشته   نیترمتیاه  با احتمالاً  بود؛  آن  نیترمن   ی عنیها 
که به دفترم  نوشتمیم یکه در جواب مکاتبات ییهانامه  ای هاادداشت ی

قبل از    امي گریکه اکثر زمان مرب  دیداشته باش  ادی. به  شدندی م  ریسراز
الکترون پست  پ  کیعصر  بنابرا  امیو  داشت،  قرار  مکاتبات    نیکوتاه 

عنوان  . به شدی ها رد و بدل منامه   ایپستال    يهادر شکل کارت   یصشخ
که با توجه    رودیاز من انتظار م  کردمیماحساس    تدیونایمنچستر  یمرب

موقع مردم  ای  کیتبر  ای  تیتسل  يهاام یپ  ت،یبه  از  که    یتشکر 
از  شیب باًیارسال کنم. هر سال تقر دهندیرا به ما ارائه م یشنهاداتیپ

ک هزار  بعضفرستادمیم  سمسیکر  کیتبر  ارتدو  است    های .  ممکن 
شان  پول نفرستاد؟» که البته حرف   هیریخ  ي: «چرا به جاش براندیبگو

ول  یمنطق ا  يبرا  لمیدل  یاست  اکارت   نیارسال  مردم    نیها  که  بود 
  ي هاکارت  افتیهم، در  لیدل  نیها هستم. به هم بدانند من قدردان آن 

  را دوست دارم.   سمسیکر

  دادن  پاسخ
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تحت فشار   انیمرب  گریاز د  شتریب  یخاص  يهاکه در حوزه  کنم ی نم  ادعا
روزها    نیکارها بود. ا  نیتراز سخت  یکیها  تعامل با رسانه   ناًیقی  بودم اما

  ی از مرب  شتریخودشان را ب  ایدن  بزرگ   ياحتمالاً فقط رهبران کشورها 
م  يهامیت  نیبهتر مقابل  در  اروپا  دورب  هاکروفن ی فوتبال    هان یو 

  ،يگرفتن رأ  يمخصوصاً برا   مداراناست ی. جالب است که سنندیبیم
بروندی م  يبه دنبال پوشش خبر  داًیشد اما من  ا  شتری.  را    نیخلاف 

م  خواستمیم آرزو  به کارم   کردمیو  تا  رها کنند  مرا  که خبرنگاران 
در صفحات   میبود، خبر برد ت  دانیبرنده م  تدیونایبرسم. اگر منچستر

روزنامه   م  یول  شدی م  درجآخر  شکست  اول    م،یخوردیاگر  صفحه 
  بود.   ماني روزنامه جا 

موضوع خاص بود. در سال   کیشدن با مطبوعات در اسکاتلند  روبه رو
صحبت    دادمیکه انجام م  يتمام کار  ریشانگ یاسترل  ستیدر ا  1974

از چهل هزار    شتری) بود که ب627هرالد(   ركیاز فالک  یبا گزارشگر جوان
خبرنگارها    يبرا   یاختصاص  گاهیجا  یحت  نیآبرد  وم ینداشت. استاد  راژیت

مع و  باز  مولاًنداشت  از  بعد  مصاحبه  بودم  راهرو  امي مجبور  در    ي را 
  انجام دهم.  يتودر یپ  ومی استاد

  مهم سروکله  يهاي قبل از باز  رایبود ز   یموضوع متفاوت  تدیونایمنچستر
ب  یمحل  يهاروزنامه  راد  ،یالمللنیو  تلو  ویگزارشگران    دا یپ  ونیزیو 

و صدها    ینترنتیا  سانینووبلاگ   تی مع. و در دهه گذشته رشد جشدیم
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ها  به ده  يشد که گزارشات خود را فورباعث    یالمللنینگار بروزنامه 
دن  ونیلیم سرتاسر  در  م  اینفر  آن کردندیمخابره  اولدترافورد  در  ها  . 

  ن یورود به زم  يرا در راهروها   ییها و ضبط صوت  هاکروفن یم  ها،ن یدورب
با  کردند،ی م  يجاگذار  باشگاه،    تیساوب   يمحتوا   دی چون  خود 

را از   روز مسابقه   يهامجله و برنامه   و،یراد  ستگاهیا  ون،یزیتلو  يهاکانال 
از  میکردی م  هیتغذ  قیطر  نیا بعد  معمولاً سه    يباز   کی.    ا یمتعارف 

  داشتم.   یونیزیچهار مصاحبه تلو

در   يریو تفس  ریتعب  تد،یونایحضورم در منچستر  يهاسال   نیآخر  در
توسط    انهیطور مخفکه به  ییدئویو  یحت  ای(  یکنفرانس مطبوعات  کی

مکان  لیموبا  نیدورب م  ی خصوص  یدر  در  شدیضبط  سرعت  به   (
خبرگزارروزنامه  در  مجلات،  وبلاگ   ياسکا  يها،  در    ي هااسپورت، 

فقط    نی. اشدیپخش م  هاشن یکیاپل  زونتعداد روزاف  قیو از طر  شماریب
 ییفونظر دارد. ضربه کونگ  ریفوتبال را ز اندازهی ب ای است که دن یمثال

تا   1995پالاس در سال    ستالیهوادار در کر  کیکانتونا به    کیزشت ار
  ي برا   نندهیهمه ب  نیداشته است. ا  نندهیب  ونیلیبه دو م  کیحالا نزد

ب  یاتفاق حدود  که  پ  ستیاست  ایسال  از  قبل  از    يار یبس  نکهیش، 
 وبیوتی  نکه یآمده باشند! و ده سال قبل از ا  ایدنداران فوتبال به دوست 

  اندازه شود، رخ داد. راه 
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رسانه  دانستمی م  يد یمد  يهامدت  که    شوندی م  يز یها جذب چکه 
 نندگانیتعداد ب  ایها شده  داشته باشد و باعث فروش روزنامه   تی عموم
افزابرنامه  را  حت  شی شان  چ  یدهد،  مکه    يز یاگر  از    کنندی منتشر 

صحبت درباره    ایبا نوشتن    توانیتر مراحت   یلیبه دور باشد. خ  تیواقع
جذب    يشتریب  ندگانیبب  ایموضوعات محبوب عموم مردم، خوانندگان  

که شغل   يکارها وقت خود را صرف نوشتن درباره صنعتکرد. روزنامه 
داده   از دست  را  دل  يمرد   ایخود  به  اقتصاد   لیکه  مرکز    يرکود  از 

نم  یتلفن  ییگوپاسخ  شده،  اکنندی اخراج  عموم  نی.    ت یموضوعات 
  فوتبال دارد.   یندارند، ول

  ي برا   یوقت  مون،یباشگاه اسکات س  ریمد  وستم،ی که به رنجرز پ  یزمان
حتروزنامه  و  نداشت  آن   یساعت  یها  به  را  خود  روز  اختصاص  از  ها 

روزدادینم اسپارتا  ي.  با  رنجرز  ل628روتردام(  که  قهرمانان    گی) در 
خبرنگار    کیرا به شدت کم کرده بود.    دید  یظیداشت، مه غل  ياروپا باز 

و او جواب داد:    شودی برگزار م  يباز  ایآ  دیگرفت و پرس  تماسبا اسکات  
جواب    ی به کس  گونهنیامروز ا  دیکه بخواه  دیندارم.» تصور کن  ي«نظر 

  .دیده

از من در منچستر  نسونیآتک  رون قبل  نگرش    یمرب  تدیونایکه  بود، 
که او هر روزِ هفته و احتمالاً هر روز سال    کنمی داشت. فکر م  یمتفاوت

باشد چون    ينداشت چه روز   یفرق  شیو برا  کردیها صحبت مبا رسانه 
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تلفن  هاشنبهک یام  مطمئن  جواب  مهم  را  حتدادی شان  رون  به    ی. 
شوند.   کینزد کنانیبه باز نیتمر  نیدر زم که دادی م زهخبرنگارها اجا

  برد ی ها لذت مداشت و از تعامل با رسانه   یراحت و اجتماع  یتیاو شخص
م باب  او  نگرش  ا  لیاما  اول  نبود.  با    نکه،یمن  روز  هر  بود  قرار  اگر 

به    دی با  يزیچه چ  دانستمینم  گر یخبرنگارها صحبت داشته باشم، د
که چند شب    یدنینوش  ایبودم درباره آب و هوا    ادرق  دی. شامیها بگوآن

  م یام در مورد تتازه   يهاخوردم صحبت کنم اما به سرعت حرف   شیپ
بود که    نیکه وجود داشت ا  يترمسئله بزرگ  نی. همچنشدیتمام م

هر روز با خبرنگارها سروکله بزنم، تا از من بخواهند که    خواستمینم
ام در  از دهان  يزیچ  نیب  نیو در ا  همپاسخ د  اساسیبه تمام سؤالات ب

ندارد مورد   یکه اصلاً وجود خارج یخلق داستان يبرود که بتوانند برا 
تمام جلسات روزانه با خبرنگارها را    يفور   نیاستفاده قرار دهند. بنابرا

ها را به روز قبل و بلافاصله بعد از  لغو کردم، درعوض جلساتم با آن 
 جه ینت  نیاز خبرنگارها به ا  ياریکم بسمک  نکردم. بعد از آمحدود    يباز
دو    نیا  تیصحبت کنند و در نها  کنانی با خود باز  میکه مستق  دندیرس

،  2000سال    لیبا تاتنهام در اوا  يباز   کیشد. بعد از    یمعنیجلسه هم ب
مطبوعات کنفرانس  سمت  د  رفتمی م  یبه  خبرنگارها   دمیکه    ي تمام 

ازدح  يهارسانه  تونل  رواهرو  در  سعکرده   اممهم  و  با   کنندی م  یاند 
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کم  کنانیباز تعداد  فقط  کنفرانس  اتاق  در  کنند.  خبرنگار    یصحبت 
  ها فقط اتلاف وقت بود.کار نشسته بودند. که صحبت با آنجوان و تازه 

موضوع کنترل    رمجموعهیکه باشد، ز  یها در هر شکلبا رسانه  تعامل
  ي اشده از قبل ضبط  ییدئویو  ای  يخبر   ياه یانیکه ب  ی. زمانردیگی قرار م

م منتشر  ثان  دیتوانیم  د،یکنی را  هر  و  کلمه  و  هیهر    د،یکن  شیرایرا 
خ  نیبنابرا آن  ول  یلیکنترل  است.  خلال    یآسان  مصاحبه    کیدر 

  آورند یتان هجوم مدر فرودگاه خبرنگارها به سمت  یا وقتی  ،یمطبوعات
دشوار    اری حفظ کنترل بس  گردند، ی در شما م  یو به دنبال نقطه ضعف

و اشتباه هستند. خبرنگارها    لغزش   نیترها منتظر کوچک است. رسانه 
  ی که عکاس مانند شکارچ  یتان در برود، درحالاز دهان  يز یمنتظرند چ
  ان یصورت نما  ي هاشکلک   ایمع شده  شما ج  يهالب   نکهیبه محض ا

  . دهدیشد، دکمه شاتر را فشار م

کشور خود    يکوبا قادر به کنترل خبرنگارها   ای  یرهبران کره شمال  دیشا
در انگلستان قادر به   یکس  میمحض است که فکر کن  لیباشند اما تخ

ا استا  نیانجام  اسکاتلند تکن  کیسلت  یمرب  نیکار است. جاك    کیو 
داش را  خود  به خاص  مت.  همه  دیرسینظر  مورد    زیچاو  در  را 

اخبار    ییخبرنگارها سلت  مربوطکه  م  کیبه  پوشش    دادند ی را 
 ای کندی مشروب مصرف م یلیخ یچه کس  دانستی . مثلاً مدانستیم
نقطه ضعف  یلیخ تمام  از  او  است.  قمار  بود و  آن   يها اهل  باخبر  ها 
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موضوع    نیو خود خبرنگارها هم از ا  شناختیها را مخوب آن  یلیخ
مطمئن  داشتند.  خاطلاع  که  آن   ی لیام  ااز  از  قبل  مطلب    نکهیها 

بنو  يآور شرم  جاك  پ  سند،یدرباره  درباره  فکر    يامدهایخوب  آن 
  . کردندیم

را تحت    تدیونایکه منچستر  یخبرنگاران  یخود را با برخ  یدوست  نکهیا  با
)  یلوانیامک  وی) و ه630کاس()، باب  629(بونزیپوشش داشتند (گلن گ

هرگز به اندازه    یشده بود، ول  جادیهم ا  یدادم، و اعتماد خوبتوسعه  
  ها را کنترل کنم.جاك نتوانستم رسانه 

در جواب    یکردند و هرازگاه  شانی مرا آزرده و پر  يدفعات متعدد  هاآن
.  کردمی برخورد م  تیو جد  يبا تند  نوشت،یها ماز آن  یکیکه   يز یچ

سردب معمولاً  م  رانی خبرنگارها  مقصر  را  شما    دانستندیخود  اگر  اما 
کار را    نیا  یچه کس  ستیمهم ن  گرید  د،ی مطلب دروغ باش  نیا  یقربان

ها طبق روش خودم ارتباط  مصمم بودم که با رسانه   شهیکرده باشد. هم
شده منتقل کنم. را کنترل    هاام ی که ممکن بود پ  ییبرقرار کنم و تا جا

پاسخ ندادن    تر،ق یطور دقبه  ایکار در جواب دادن به سؤالات    نیااصل  
 ب یترک  ای  هات یدرباره مصدوم  یبه سؤالات بود. اگر خبرنگارها با سؤالات 

  کردم یموضوع را عوض م  ای  بستند،یشنبه مرا به رگبار م  يدر باز  میت
ندارد. کنفرانس    یارتباط  چیها هکه به آن  گفتمیبسته به حالم، م  ایو  

  متعلق به خبرنگارها نبود بلکه متعلق به من بود.   يخبر 
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.  پرسندیسؤالات خود را نم شهیکه خبرنگارها هم دیداشته باش ادی به
  ي . خبرنگارها کنندی را عنوان م  گرانید  يشنهادیاکثر اوقات سؤالات پ

  ی مهم فوتبال  يها با دلال  یو تنگاتنگ  کینزد  اریحوزه فوتبال روابط بس
آن  اطلاعاتدارند.  به  اوابسته   یها  که  از  دلال  نیاند  خود  گوش  با  ها 

دلال،    کیکه    ی. پس زماناندده یها هستند، شنآن  ندهیکه نما  یکنانیباز
  تواند یراحت م  یلیتر کند، خرا داغ  کنانشیاز باز  یکیبخواهد معامله  

سؤال را در    نیبا او دارد، ا  یاز خبرنگاران که رابطه دوست  یکیتوسط  
  کن یبه فلان باز  یما علاقه خاص  ا یمطرح کند که آ  یکنفرانس مطبوعات

  نه.  ای  میدار

سوءاستفاده    يخبر  يهاسازمان   ایخبرنگارها    یوقت خود  قدرت  از 
آن رابطه   کردند،یم با  را  م ام  قطع  همکردمیها    ، یمیعظ  لیخ  شهی. 

جا  بودند  بگآن   يمشتاق  را  مثرندیها  با  .  بگومگو  بار  چند  از  بعد  لاً، 
در    ،یسیبیب حضور  و  خبرنگارها  با  از صحبت  سال  هفت  مدت  به 

تلو  ییویراد  يهابرنامه  خوددار آن   یونی زیو  خبرنگارها  يها    ي کردم. 
عصبان  یکم که  م  تیبودند  طدندیدیمرا  در  کار  ی.  در    اميدوران 

سرهم کرده بودند    ییهاخبرنگار را که داستان   ستیمنچستر، حدود ب
نم  میتحر بپذ  نیا  خواستمیکردم.  را  آن  رمیمسئله  به  البته  ها  (که 

  کردند، ی م  يآن خوددار  حیاش را دادم)؛ اما اگر از تصحفرصت اصلاح 
آن هم  نممن  را  چند رفتمیپذی ها  گ  نی.  گلن  که    بسونینوبت  را 
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چند  کردم، هر میپدرم بود تحر يامحلههماهل اسکاتلند و  يخبرنگار
  کردیتلاش م  شهیبعداً از دوستانم شد و به او اعتماد داشتم. گلن هم

: «اگه پدرت بود، از  ندک  کیرا تحر  زمیجمله غرا  نیگفتن ا  قیتا از طر
اوقات از   ی گاه کرد؟»یفکر م یچ يرو ممنوع کرد  شیهمشهر نکهیا

ام  اختصاص631(يویتویدست  شبکه  که  است،    تدیونایمنچستر  ی) 
آمد که فقط به قصد    شیپ  ییهات یو موقع  شدمینجور مو ر   یعصبان

ام  با  انجام مصاحبه  برا   يویتویآرامش،  دو هفته متوقف    ای  کی  يرا 
  . کردمیم

را تجربه    یدشوار است مخصوصاً اگر دوره سخت  اریاحساسات بس  کنترل
احمقانه   یکنیباز  ای  د،یکن به  میانجام دهد که ت  ياکار  بر  را  . زدیهم 
آگاه باشم که خبرنگارها و عکاسان    قتیحق  ن یکردم از ا  ی سع  شهیهم

  سی) رئ632(ی. پل دوهرتکنندیاز کلمات، به زبانِ بدنم توجه م  شتریب
صورتم را   شهیهم   گفتی)، به من م633گرانادا(  ونیزیتلو  رزشبخش و

نظر  ورزش بدهم تا سرحال و شاداب به   ،یقبل از کنفرانس مطبوعات
نباشد. به من گفته بود که    انیس در صورتم نمابرسم و فشار و استر

و به من    دهمی از خودم نشان م  یاز حد نگران   شیب  يدر کنفرانس خبر 
باش. اگر مثل    احساسیدر صورتت، ب  يانشانه  چ یکرد: «بدون ه  هیتوص

ات  کارشون تمومه. اونا دنبال نقطه ضعف  ،یباش  احساسیمجسمه ب  هی
به    نکهیگوش دادم و قبل از ا  شیهاهی.» با دل و جانم به توصگردنیم
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  ن ی. با ادادمیصورتم را ورزش م  شهیوارد شوم، هم  يکنفرانس خبر 
  جمهور، س یاعجاز رئ  نیبودن در حرف آسان است و ا  احساسی حال، ب

  ازده یحمله    دنیه بعد از شندارم ک  ادی) را به  634بوش(  ویجورج دبل
درحال بچه  یسپتامبر  درس  کلاس  در  هکه  و    ي خبرگزار  أت یها 

) نشسته بود، قادر بود صورت خود را کاملاً خونسرد و  635واشنگتن(
مقاومت    نمبتوا  کردمیاو بودم فکر نم  يحفظ کند. اگر جا  احساسیب

بسته به  احساسات و زبانِ بدنم وا کنم،یکنم. مهم نبود چقدر تلاش م
 ی به سخت  رفت،یکار از دستم در م  انی. اگر جرکردیم  رییتغ  طیشرا

زمانلب  ایام  صورت   توانستمیم برعکس  کنم،  کنترل  را  که   یام  هم 
م  بیرق درهم  سخت   م،یدیکوبیرا  راض  توانستمیم  یبه  خود    ا ی  یاز 
مسئله آگاه    نیاز ا  شهینظر نرسم. به هر صورت، همخوشحال به   یلیخ

به نفع مهم  به نفس  اعتماد  باشگاه    يهاییدارا  نیتربودم که داشتن 
به   یرا که پل دوهرت  يگرید  هیتوص   شهیآن است. هم  کنانیباز  یعنی

 ح یصح  یاز هر کنفرانس مطبوعات  دیدارم. او گفت: «با  ادیمن کرد به  
  .»ي ایب  رونیو سالم ب

چون    رفتمینم  يناراحت بودم که اصلاً به کنفرانس خبر   يقدربه  یگاه
که مرا به دردسر    میکمک داور بگو  ایدرباره داور    يز یچ  دمیترسیم
هنگامندازدیب مرحله    ی.  دوم  دور  در  نها  کیکه   گیل  ییشانزدهم 

 ب یعج  میتصم  لی، به دل2013در مارچ    دیقهرمانان در مقابل رئال مادر
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نان636(ر یچاک  تیجون  بیو غر به  داور مسابقه که  ارتکاب    يبرا  ی)، 
  ي بود کارت قرمز نشان داد، باز   دهیکه اصلاً او را ند  یکنیباز  يخطا رو

کرد واگذار  کنم.    تیعصبان  توانستمی نم  م،یرا  کنترل  را  خودم 
صد    دانستمیم مانند  هستند،  منتظرم  کنفرانس  اتاق  در  خبرنگارها 

قرمز پوشکه شن  يماتادور م  اندده یل  مبارزه دعوت  به  مرا  . کنندی و 
  ک یها را نداشتم. در عوض، مااز آن یکی یبرخورد با حت یاصلاً آمادگ

بگو را  نظرش  داور  مضحک  قضاوت  درباره  تا  فرستادم  را  .  دیفلان 
در آن شب خاص ممکن است قانون خودم را بشکنم و در    دانستمیم

  شوم.   کببه سؤالات را مرت  ییپاسخگو  یواقع اشتباه اساس

  ي ادوران حرفه  شتریبود که مجبور نبودم در ب   امی شانساز خوش   احتمالاً
رسانه  با  هوادارانِ    یاجتماع  يهاخودم  گروه  بزنم.  کله  و  سر 

  ي اطور گسترده به   نستاگرامیا  ای  سبوكیف  تر،ییدر تو  تدیونایمنچستر
هواداران  شتریب طر  یاز  از  که  )  637(رریم  یلید  ایسان    قیهستند 

  ان ی. حاضرم شرط ببندم که مربکنندی را دنبال م  شگاه با  يدادهایرو
حت است  ممکن  روزنامه   جیتدربه   یجوان  کنار  بگذرند،    يهااز  مهم 

  میطور مستقو بزرگ را رد کنند و فقط به  یرسم  يخبر   يهاکنفرانس 
  ي برا   یبه پوستِ کلفت  ندیگویها مکنند. آنبا هواداران ارتباط برقرار  

زبان تند و    نیاما جدا از ا  دیدار  ازین  ترییدر تو  هانیتوه  یمقابله با برخ
ها و  با روزنامه  یباشد که مرب يزی بدتر از آن چ تواندی زشت، اوضاع نم
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  ي برا  یاجتماع  يها. حداقل شبکه کندیتجربه م  یونیزیوکارشناسان تل
  د ی بتوان  نکهیو ا  کنندی شما فراهم م  يرا برا   یتیقابل  هاام یپ  قیکنترل دق

ده  دیکن  تیریمد  را  هاام یپ پاسخ  سؤالات  به  گاه  یحت  د،یو    ی اگر 
ها  . هر چقدر هم رفتار رسانه دیایب  شیپ  رمنتظره یو غ  دیشد  یواکنش

بعد از    دادم،ی و خشن باشد، هر چقدر هم به سؤالات پاسخ نم  دیشد
  ي. اگر بازکردمیخودم را محاکمه م  يهر باخت، بدتر از هر خبرنگار

.  گذاشتیم  ریبر خودم تأث  يگریشتر از هرکس د یب  میکردی را واگذار م
  دن ی نوش  يبعد برا   و  نوشتندیخبرنگارها فقط ستون مطالب خود را م

  م یچرا باخت  دمیفهمی م  دیمن با  ی. ولرفتندیبه بار م  یمشروبات الکل
  .کردمی م  يزیرحل مشکل برنامه   يو برا 

  ي هابا کنفرانس   انیمرب  گریکه د  یمشاهده روش  یدوران بازنشستگ  در
موضوع را دوست دارم   نیجالب است. ا  میبرا  کنند،ی برخورد م  يخبر 

با    یها کمک کنم. هرازگاهبه آن  توانمی چطور م  نمیبب  خواهمی م  رایز
  نی. آخردهمی به او ارائه م  ییهاهیو توص  رمیگی ها تماس ماز آن  یکی

برتر    گیجدول ل  يدر انتها   یتیسلستر   یدر منچستر، وقت  ورمفصل حض
اه تماس گرفتم  باشگ   ی) مرب638( رسون یپ  جلیجا خوش کرده بود، با نا

نظر  خونسرد و با اعتمادبه نفس به   یلیها خو به او گفتم که در کنفرانس 
از    ینگران  یکم  د،یایبه چشم ب  ریپذ ب ی آس  نکهیبدون ا  دیبرسد. گفتم با

) 639(یبرنل  یمرب  کیکه با شان دا  ی. بر عکس، هنگامدهدخود نشان  
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کردم    یسع  کردم،ی سر گذاشته بود، صحبت مرا پشت  یکه فصل سخت
اطم و  اعتماد  او  به  کم  نانیدوباره  شان  مصاحبه   یدهم.  کنندگان  با 

م  کردیم  یشوخ تکرار  دائم  ت  کرد یو  سخت تلاش    یلیخ  مشیکه 
 ی جدول خوب نبود، همچنان سع  رد  یکه اوضاع برنل  یو در حال  کندیم
بر خود واجب    نیآخر، همچن  اعتماد به نفس نشان دهد. فصل  کردیم
ا  دمید از  ن  نکهیقبل  پاردو  برا  تدیونایوکاسلیآلن  گرفتن سکان    يرا 

به او ارائه کنم. از او   ییهاهیپالاس ترك کند، سرخود توص  ستالیکر
 ؟ یکنی بگومگو نم  یکسبا  گهیبرات افتاده؟ چرا د  ی: «چه اتفاقدمی پرس

سابق    يآلن پاردو  ،یکارتو حفظ کن  يخوا ی . اگر ميشد   مینکنه تسل
البته   و گفت: «ممنونم.»  با من تماس گرفت  بعد  باش.» چند هفته 

ا  يازین نبود. م  نیبه  قدر سخت و دشوار است.  کارش چه  دانمیکار 
  خودم کمک کنم.   يهمتا  انیبه مرب  لمیما  شهیهم

***    
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  )(وسط) به همراه الکس فرگوسن (راست  نیآبرد  سیی، ر  ددونال   کید
  1980فصل در مقابل آرسنال،    شی دوستانه پ  ي، باز
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  نه  !  تیر ی، مد ! بله  ي: رهبر نهم  فصل
  

  مالکان 
اخت  ار،یاخت اعمال کنترل در  و  به    یکسان  اریقدرت  اعتماد  است که 

 نینفس اعمال آن را دارند. اگر رهبر بفهمد که افراد تحت نظارتش ا
اندازه   به  او  که  دارند  را  مسئول  اریاخت  یکافحس  امور    تی و 

نخواهد بود.    یقدرتش باق  يبرا   یرا ندارد، هرگز شانس   اشرمجموعه یز
و قدرت، مالکان باشگاه هستند. اگر    اری اخت  نیا  اندر فوتبال، دارندگ

  ار یاز ابهام باشند، کار او را بس  یخال  ،ی از مرب  شانت یها اعتماد و حماآن
مراحت  زمانکنندیتر  اول  ی.  مرب  نیکه  کار  يگریبار  که  را    ي خودم 

مشتاق بودم    اریبود شروع کردم، بس  ر یشانگیلیاستر  ست یدر ا  وقتمهین
که    یتیشخص  ایباشگاه    طیبه شرا  یبالا بروم و توجه  یترقتا از نردبان  

  دمیها فهمگذشت سال   یآن را تحت کنترل دارد نداشتم. ط  یمنابع مال
با  يافراد  ایشخص   که  آنب  دیرا  مقابله  در  و  دهم  گزارش  شان  ها 

  شناخت.   دیپاسخگو باشم، با

ها در که آن  یی فضا  ای  سیو ذات کارفرما، رئ  تیّ ما درباره ماه  اغلب
مسئله واقعاً در فوتبال    نی. امیکنیفکر نم  کنندیم  جادیداخل سازمان ا

. هر چقدر درباره  شودی م  دایپ  ادیمالک بد در آن ز  رایمهم است ز  اریبس
پا  تیمالک و  سرما  داریبلندمدت  به  خلق    يگذارها ه یکه  و  بلندمدت 
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اعلاقه  زین  ایپو  یازمانس است؛  کم  باز  کنم،  صحبت  است،    نیمند 
  ي ا در هر برهه   تیریمد  يباارزش و گرانبها برا   اریبس  ياشالوده   هایژگیو

)  640(ياوهات  ریاست. من کاملاً درباره وارن بافت و برکشا  یاز زندگ
بزرگ    يهاکه شرکت  يکه افراد  کنمیفکر م  گونهنیمطالعه کردم و ا

تا    کنندی به منافع بلندمدت فکر م  شتریب  یهمگ  کنند،ی ت میرا هدا
  ران یاست که مد  نیا  اشی که تنها نگران  یشرکت دولت  کی  رعاملیمد

مناسب در سه ماهه    يبه درآمدها  دنیدر صورت نرس  يگذار هیسرما
دارانِ شما  سهام  ای نیقرار خواهند داد. اگر مالک شیپا را بر گلو  ،يبعد

  اس یو    یبدبخت  انیپایچرخه ب  کنند،ی مدت فکر م  هکوتا  جیتنها به نتا
م  يبرا  وجود  به  ادیآی همه  مصداق    نی.  فوتبال  در  بخصوص  مسئله 
  دارد.  ینیع

با  انیمرب برا   شدهلینسخه تعد  يدر جستجو  دیفوتبال  بافت    ي وارن 
که پول    يافراد  کنند،یکه بلندمدت فکر م  يافراد  یعنیخود باشند؛  

امور    تیری که در مد  يافراد  کنند،ی را فراهم م  میساخت ت  يلازم برا 
نم ن  کنندیروزانه دخالت  دردسترس هستند و درك    ازیو در هنگام 

تصم  يبرا   انشکه شغل  کنندیم دو  اول  میاتخاذ    ینیگزیجا  یاست؛ 
در   باًیافراد تقر  نیفروش باشگاه. متأسفانه ا  یو دوم  رعاملیمد  ای  یمرب

پ با جابه   شوندینم  دایفوتبال  و  پنجاه سال گذشته    ییجاو درخلال 
محل  تیمالک  یجیتدر بازرگان  خارج  کیبه    یاز  مثل    یثروتمند 
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از پول    یالم  يهاصندوق   رانیعرب و مد  يهاخیش را  که سهم خود 
ل  ونیزیتلو در  اکنون  م  انیبرتر طغ  گیکه  مطالبه  که   کنند،یکرده 
  د ی هم شده است. مالکان با  دتریمشکل بدتر و شد   نیا  رسدینظر مبه

بودند    انداخته که خودشان راه   يدرك کنند که فوتبال از کسب و کار 
موفق از  م  تیو  لذت  باشگ متفاوت   بردند،ی آن  است.  سوپر    ها،اه تر 

  . ستندین  کیعمده فروش لوازم الکترون  ایبانک    ،ییاره یزنج  يهامارکت 

با    يزیچچیکه ه   شودی اجرا م  یاسیزنده است، در مق  یحیتفر  فوتبال
در مسابقات فوتبال را با همان    ي روز یپ  توانی. نمکندی نم  يآن برابر 

م  یتیقطع تول  یتراشش ی ر  غیت  ایتلفن    توانیکه  به   دی را  وجود  کرد، 
ز تصادف  رایآورد  اثرات  و  افراد  عملکرد  بر  منوط  احساس،    یفوتبال 

هوادار    کیباشد.    زیگرا نواقع   دیبا  یاست. هر مالک  تیدومشانس و مص
  د، ی ایب  ومیبه استاد  يروزیبه انتظار پ  يهر باز  يدوآتشه ممکن است برا 

  . ردیدر نظر بگ  زیرا ن  تیاستوارتر باشد و واقع  دیاما مالک با

در    یشدم تا بازنشستگ  تدیونایکه وارد منچستر  یزمان  نیفاصله ب  در
چهل 2013سال   ل،  مختلف  ادوار  در  حاضر  باشگاه  برتر    گیوهشت 

مرب  وهفتوشصت ست یدو شامل    انیبار  (که  کردند  عوض  را  خود 
ها زحمت  از باشگاه   یاست که چرا بعض  زیانگ). تعجبشودیسرپرست نم

مرب م  یاستخدام  خود  به  فصل  یرا  شروع  در  ، 2014-2015دهند. 
  یرا همراه  میت  کیبرتر،    گیل  انی اندازه مجموع تمام مربآرسن ونگر به 
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  د یبرتر با  گیل  يهامرد فوتبال در باشگاه   نیبالاتر  یکرده بود. لقب واقع
  موقت» باشد.   ی«مرب

منچستر  یزمان  از در  من  چلس  تدیونایکه  و    زدهیس  یبودم، 
مرب  یتیمنچسترس تجربه    یچهارده  را  (به جز سرپرست)  وقت  تمام 

  ون یلیدر حدود چهل م  ی مبلغ  یکه چلس  ستین  زیکردند. تعجب برانگ
و    یپرداخت کرده است. چلس  انیاخراج مرب  ایپوند بابت لغو قرارداد  

لارندد  يار یبس  يهانمونه   یتیمنچسترس تجرب  گی.  از  پر    ات یبرتر 
قراردادها  و  است.    فیضع  ياستخدام  ناکارآمد  را در سال    ورپولیلو 

) را اخراج کرد،  641(تزیرافائل بن  نکهیبعد از ا  د،یاوریب  ادیبه    2010
) که فولهام را  642هاجسون(  يبودند و به رو   یمالکانش به دنبال مرب

را استخدام    يرو   ورپولی. لدنددا  شنهادیبرده بود، پ  وفایجام    نالیبه ف
اروپا    گرید  يدر کشورها  دانمیم  دی شش ماه او را اخراج کرد. بع  یو ط

ا خ  نیهم  با  یفرق  یلیوضع  باشد.  مدت    زین  خیمون  رنی داشته  در 
(به جز   انیرا در مرب  رییچهارده تغ  تد،یونایمن در منچستر  يگری مرب

  ي هات یدر موقع  دسرپرست) تجربه کرد، اگرچه چند نفر از همان افرا
چون    رسدی نظر ماحمقانه به   اریرا گرفتند. بس   يگری مختلف پست مرب

  ي بهتر   جهیبه نت  انی مرب  یدرپیوجود ندارد که اخراج پ   یمدرک  چیه
بود    شتریفوتبال ب  انیمرب  يطول عمر کار  ش،یها پشود. سال   یمنته
به    شتریباطراف باشگاه بودند و    یکه مالکان از نواح   لیدل  نیبه ا  دی(شا
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که    يتا افراد   دادندی م  تیشان اهمبلندمدت باشگاه   يدار ی و پا  تیموفق
  ی طور واضح مت بازببه   تدیونایها هستند). منچسترامروز مالک باشگاه 

از    وپنجستیرا به مدت ب داشت (او    اریدر اخت  1966تا    1945سال 
  ي ) برا 643( يبه باشگاه بازگشت)، جو هارو  1970-1971فصل    يبرا 
از    زدهیس آرسنال هربرت    وکاسلین  یمرب   1975تا    1962سال  بود، 

و بعد از او جورج    1934تا    1925نه سال از    ي) را برا 644چمپتون(
برا 645( سونیآل را  از    زدهیس  ي)  اخت  1947تا    1934سال   اریدر 

س اسکات  برا 646(مون یداشتند.  (از    زدهیس  ي )  بود  رنجرز  در  سال 
پست    نی) ا647استراث(  لیاو ب  از که قبل    ی) در حال1967تا    1954

  اری) در اخت1954تا    1920سال (از    وچهاریآور سرا به مدت شگفت 
  داشت. 

  ی اعتماد و آسودگ  یمالک باشگاه به مرب  تیاز حما  شتریب  يزیچچیه
شغل    نیکه به اول  یجوان  رانیمد يمسئله هم برا  نی. ادهدی خاطر نم

صادق    رندیگی ن قرار مسازما  نییو در محدوده پا   شوندیخود منتصب م
سازمان    رهیمد أتیه تیاز حما خواهد ی که م يرهبر  ياست و هم برا

شما را هم به عرش ببرد و هم بر    تواندی م  سی . رئباشدداشته    نانیاطم
  ک ید  استیتحت ر  نیکه در آبرد  یمسئله مهم را زمان  نیفرش بکوبد. ا
او به من داد، اعتماد    ياهیهد  نیترگرفتم. بزرگ   ادیدونالد بودم   که 

  بود.  میهات یو ظرف  هاییدر توانا  ریناپذخدشه
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  ي اعتماد مخصوصاً در سال اول حضورم در باشگاه که اوضاع ناهموار  نیا
  ،یقبل یمرب راثی با م دیبا نیبه من کرد. همچن یکمک بزرگ م،یداشت

 ن یباشگاه را ترك کرد و ب  ک،یسلت  يگریکه به قصد مرب  لینمک  یلیب
  1979. در مارچ  کردمیوپنجه نرم ممحبوب بود، دسته   زین  کنانیباز

اسکاتلند   یجام حذف نالیرا در ف نیتوانست آبرد کیسلت  نکهیبعد از ا
نت بر    جهیبا  .  کردمی م  ياحساس دلسرد   اریشکست دهد، بس  کیدو 

قبل از    یا مربهرا پنهان کردند که آن  قتیحق  نیا  کنانیاز باز  يتعداد
ترج را  محل  دادندی م  حیمن  روزنامه  ژورنال(  ،یو  اند  پرس  )  648د 

گذاشتم    انیدر م  کیموضوع را با د  نیبود؛ ا  ردهسؤال ب  ریرا ز  تمیصلاح
  ن یا  یتونستیو او فقط جواب داد: «من تورو استخدام کردم چون م

بد  انجام  نيکارو  برام مهم  تو فقط کار گنیم  یها چروزنامه   ستی.   .
ها، واقعاً دلگرمم  حرف   نیخودتو بکن. آه و ناله هم نکن. مرد باش.» با ا

  کرد.

کردم، مخصوصاً    افتیهم در  تدیونایرا در منچستر  تیحما  نیا  مشابه
سال  ا  هیاول  يهادر  از  قبل  باشگاه،  در  متعدد    يهاجام   نکهیحضورم 

 میرست رفتفا  نگهامیبه نات  یدر جام حذف  1990کسب شوند. در سال  
  ، يبود. روز قبل از باز   امي گریمرب  یصندل  يبرا   یمرگ و زندگ  يکه باز

ول   یامیپ  یط  ردز ادوا  نیمارت تماس    زی برانگ  نیتحس  یساده  من  با 
  شغلت امنه.»   فته،یب  یگرفت: «فردا هر اتفاق
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  ی مالکان  تدیونایو هم منچستر  نیشانس بودم که هم در آبردخوش   من
واقع  و  باشگاه   نیبخوب  به  نسبت  که  غرور   داشتم  باصلابت    يخود 

باشگاه بود و در    ریدرگ  1949دونالد از سال    کید  ن،یداشتند. در آبرد
  ي دار سهام   چیه  دادی باشگاه نائل شد. او اجازه نم  استیبه ر  1970سال  

در حدود    شهیهم  باًیسالانه او تقر  یکند. جلسه عموم  مداخلهدر امورش  
به درازا   قهیهفت دق باًیها تقرآن نیتری طولان د؛شی انجام م قهیسه دق

در    کیکار را به بحث کشاند. چون د  یتاجر محل کیکه در آن    دیکش
را   انیمالکان و مرب نیکرده بود، مرز ب يباز  يادر فوتبال حرفه  یجوان

خوب دانش  کردیم  ركد  یبه  بخواهد  او  که  نکردم  احساس  هرگز   .
 ن یبود. همچن  میبرا  یموهبت  نیه همخود را به رخم بکشد ک  یفوتبال
ها  به آن   یخوبشان که بههستند که اگر کارکنان   یرؤسا کسان  نیبهتر

 ییها را به جااند بخواهند سازمان را ترك کنند، حتماً آنخدمت کرده 
بزرگ  و  ابهتر  برسانند.  دق  نیتر  دونالد صدق    کید  يبرا  قاًیموضوع 

بر ترك   یمبن  ییهاکه من شروع به زمزمه   1986در سال    رایز  کرد،یم
  ک ی  دیکرد که فقط با  دیتر کردم، تأکبزرگ   یچالش  افتنی و    نیآبرد
منچستر  نهیگز باشم:  داشته  نظر  در  اتدیونایرا  آنجا  نی.  از    یی حرف 
ه  یلیخ قبل  از  من  که  بود  علاقه  ياه اشار  چیخوب  به  به  ام 

  نشیباشگاه فقط ب  نیبه ا  کیشاره دنکرده بودم، اما ا  تدیونایمنچستر
ن  داد،ی او را نشان نم اعتماد به نفس مرا    ت یتقو  ز یبلکه قصد داشت 



306 
 

زمان آبرد  یکند.  سرانجام  م  نیکه  کردم،  ترك  به   دانستمی را  او  که 
  کرد.   امقهبدر  م،یبرا  هان یبهتر  يبا آرزو  یول  ست،ین  یرفتنم راض

 کنم ی م  هیهستند، توص  یباشگاه  يکه در جستجو  یانیبه مرب  امروز،
  نیترها را درك کند. بزرگشغل آن  يهایدگیچیکه پ  ابندیرا ب  یسیرئ

امور است.    رییتوسعه باشگاه و تغ  يبرا  یزمان کاف  ،ی مرب  ينعمت برا
ا  کشدی طول م  يادیز  يهاسال  اجرا  يهادهیتا  و ساختار    ییخود را 

رو  روبه   یشانس باشند و با مالکخوش   کنند. اگر  جادیا  ادلخواه خود ر
قرار دهد    ارشانیدر اخت  یها را درك کند و زمان کافشوند که شغل آن 

  ن یا  ری ها را زده است. در غ)، شانس درِ خانه آنابند یکم  ي(که افراد 
فوتبال    یاخراج خواهند شد. هر مرب  ابند،یدست ن  یجیصورت، اگر به نتا

شد   يروز شده   هاخراج  اخراج  هم  من  دلا است.  به  نه  (البته   ل یام 
اخراج    یهمگ  یآرسن ونگر و کارلو آنجلوت  و،ینی) و خوزه موریفوتبال
دو    نیاست که هم  یفوتبال که اخراج نشده کس  یاند. تنها مربشده 

  کارش را شروع کرده است.  شیپ  قهیدق

اقل  یخوب  اری بس  مالکان اما متأسفانه، در  ند.  هست  تیهم وجود دارند 
) را تحت  650تاون(  چیپسویا  يادی) که به مدت ز649خانواده کابولد(

در جامعه    یقیطور عمها بهتکه جواهر بودند. آن  کیکنترل داشتند،  
آبجو و مالک بار بودند. هم    دیدوانده بودند و در کار تول  شهیاطراف ر
کار    چیپسویا  یعنوان مربها بهآن  يرابسون برا   یو هم باب  يزالف رم 
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امروز کلوپ مخصوص   یها بود. حتآن   يهر دو يبرا  یکردند که نعمت
  ده یتاون وجود دارد که «کلوپ کابولد» نام  چیپسویمهم در آ  اری افراد بس

در فوتبال   گریاست که د يادیخانواده مدت ز  نیگرچه خود ا شودیم
ها احتمالاً  است. اغلب باشگاه   ییای مسئله شاهد گو  نیندارد. هم  یتیفعال
  ی از برکت مالکان  زیمالکان سابق خود را فراموش کنند. آرسنال ن  لندیما

چند دهه توسط چند خانواده    يمند بود. برا انداز بلندمدت بهره با چشم 
ه651(تیاسم-سولی(بر و  د652وودز(-لی)  توسط  سپس  و    د یوی )) 
آرسن ونگر به    ) که مسئول جذبسی) (سهامدار و نائب رئ653(نید

  بود، اداره شد.   یمحرکه باشگاه به مدت طولان  يرویآرسنال و ن

سهامدار    نیترو بزرگ  سیادواردز رئ  نیشدم، مارت  تدیونایوارد    یوقت
) به  654ادواردز(   سییو سهامش را از پدرش لو  تیباشگاه بود. او موقع

کرده بود.    يدار یباشگاه را خر  1970دهه    لیارث برده بود که در اوا
دونالد را    کید  يهای ژگیو  یبرخ  نیگفتم، مارت  ترش یطور که پهمان
دانشش از فوتبال را به اثبات    دیکه با   کردی . هرگز احساس نمددارا بو

و درکل    کردی درك م  یرا به خوب  یبرساند. تفاوت نقش مالک و مرب
  .میبود  قیرف  یلیباهم خ

را در دست داشتند،    تدیونای  تیکه مالک   یدر خلال مدت  زریگل  خانواده
از حد    شیپرداخت ب  يبارها مورد رگبار انتقاد قرار گرفتند. مردم برا 

کرده بودند و    افتیباشگاه در  دیخر   يکه برا  یوام  يدر ازا  یسود بانک
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که   گفتندیم  های . بعضکردندیها انتقاد ماز آن  ها،نهیهز  گرید  يبرا   زین
است،    یعموم  يشرکت تجار   کی  شتریب  تدیونایمنچستر  نکهیا  لیدل
خود را    يگذار هیزودتر سرما  خواهندیم  رزهایاست که گل  نیخاطر ابه

هواداران    يهاباشگاه   نی از مسئول  ییهاکنند. من تماس   لیبه پول تبد
از من م  کردمیم  افتیدر انجمن   خواستندیکه  برا   يهااز    ي مختلف 
  کنم.   تی حما  زرهایگل  تی مالک  بهدادن    انیپا

 گفتندی به من م  شد،ی م  دهیچیها سخت و پتلاش   نیاز ا  یکیوقت    هر
مجبور به    زرهایاعلام کنم که قصد استعفا دارم، گل  یعنوان مرباگر به

  ن ینبود. به معترض  یحرف اصلاً منطق  نیفروش باشگاه خواهند شد. ا
شنبه به   یبدون مرب  میت   نیکنی: «اگه من استعفا بدم، فکر مگفتمیم

  ره؟» یم  نیزم

و آزار من نبودند.    یهرگز باعث ناراحت  زرهایبودم، گل  یکه من مرب  یمدت
باشگاه،    یعنوان مربمن به   دیتعجب کنند اما از د  های لیممکن است خ

مالکان خوبآن مرب  یها  م  زیچ  چهار  یبودند.  مالک  : عدم  خواهدی از 
برا  پول  ن  يدخالت،  خر   ازیزمان  پرداخت    تیحما  کن،یباز  دیبه  و 

کردند، عنوان کردند که    يدار یها باشگاه را خرکه آن   یزمانمنصفانه.  
ها به مدت  بلندمدت است و چون در آن زمان آن  يگذار هیسرما  نیا
مالک    کی آمر  کیدهه  فوتبال  با  ییکای باشگاه  تامپا  نام    ي به 

  .کردیرا راحت م   المی) بودند، خ655بوکانرز(
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نبود که با لگد در   طورن یدست گرفتند، اها کنترل را بهآن  نکهیاز ا  بعد
  نکهیها کاملاً برعکس، بعد از ا. آنزندیرا به هم بر  زیچرا باز کنند و همه

ها به تداوم بها  ا اخراج نکردند. آن ر  کسچیکردند ه  يدار یباشگاه را خر
ندادند و   يگریبکادر مر ای يدر کارکنان تجار يرییتغ چی. هدادندیم

  کرد یکارها رو  نی. ااوردندیبر من ن  يفشار  چیه  جینتا  ای  میخاطر تبه
  . دادی ها را نشان مآن

درخواست   هاآن به  نگفتند    میهاهرگز  کار  ای«نه»  من   يانجام  که 
ها مانند فرشته بودم  آن  ينگرانش بودم را رد نکردند. البته من هم برا

در   یپرسفان  نیبا روب  یدرخواست نکردم. وقت  یهرگز مبالغ نجوم  رایز
پوند قرارداد بستم که در آن   ونی لیم  وچهارستیبه مبلغ ب  2012سال  

اخت  ساله پرد   ونهست یب  کنیباز  کی  يبود که برا   یمبلغ  نیشتریزمان ب
درباره سن او بود.    دندیاز من پرس  زرهایکه گل  یتنها سؤال  م،یکردیم
برباتوف    يتریمید  2008بود چون در سال    یسؤال کاملاً منطق  نیا
ق  وهفتستیب به  تاتنهام  از  را  وپنجاه  هفتصد  وونیلیمیس  متی ساله 

اما کند برباتوف در  میبود  دهی خر  نهامهزار پوند از تات . رفتار باکلاس 
ب  تدیونایمنچستر نداد، اگرچه  - 2011گل در فصل    کیوست ی جواب 

  2012شد. سال    گیگل ل  يطور مشترك آقابه ثمر رساند و به   2010
  توانستم ی م  نی. بنابرامیپوند به فولهام فروخت  ونیلیسه م  متیاو را به ق

. کاملاً  دندی پرس  یپرسانرا در مورد ف  ؤالس  نیا  زرهایدرك کنم چرا گل
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وارد بازار نقل   یکنیباز نیچن یبود که وقت نیبود. اما مسئله ا یمنطق
  وارد عمل شد.   دیبا  شود،ی و انتقالات م

  ت یریمد  يآرزو  ایوارد فوتبال شوم    یعنوان مربقرار باشد دوباره به  اگر
 ب یبه ترک  یرا در سر بپرورانم، حتماً قبل از قبول هر شغل  یشرکت بزرگ

کلمات    نیحالا که در حال نوشتن ا  نی. همکنمی آن توجه م  تیمالک
رئ ب  سیهستم،  کارسون  656(یتیسرمنگام ی سابق  در  657(انگ ی)،   (

منچسترس سابق  مالک  است.  در  658(ناواترایش  نیتاکس  یتی زندان   (
بازگردد. مالکان   لندیبه تا تواندیو نم  بردی خودخواسته به سر م دیتبع
  ن یاند، ااز کجا آمده   ستیوجود دارند. مهم ن  يشماریب  قینالا  یسیانگل

را در قعر جدول    ی. اگر باشگاهشوندی وارد فوتبال م  یقیافراد به هر طر
از درآمد حاصل از    یکنند، دلواپس گرفتن قسمت  يدار ی ربرتر خ  گیل

برا  اروپا هستند که  باشگاه  دهد؛یرخ م  نانیصدرنش   يفوتبال    ی اگر 
آرزو  يدار ی را خر  یدسته دوم ل  شاني کنند، تمام  به  برتر    گیصعود 

  است. 

و    کنیباز  نیب  ياکه اگر مشاجره   داندیمالک هم م  نیترهوشکم  یحت
د  یمرب باشد،  داشته  آن  یوانگیوجود  که  بازاست  از    ت یحما  کنیها 

کار را بکنند، به هرج و مرج در باشگاه چراغ    نیا  نکهیکنند. به محض ا
را با خود    م یکه تمام ت  شودی م  دای پ  یمرب  یاند. هرازگاهسبز نشان داده 

مسئله کاملاً متفاوت است. گزارش شده بود    نیکرده است اما ا  ندشم



311 
 

ا از  بعد  باز  یگروه  نکهیکه  مد  کنانی از  دفتر    یی اجرا  ریبه 
لشکرکش659ساندرلند( پا  ی)  دکردند،  سال  660( ویکان  يئولو  در   (

.  خوردیبه چشم نم  نیمانند ا  ياد یز  يهااخراج شد اما مثال   2012
  جادیتوسط دلال خود به ا  کنیباز  کیاگر    ی که حت  دانستمیم  شهیهم

  اختلاف، مالک باشگاه هرگز طرف او را نخواهند گرفت. 

که    یشوند، مانند زمان  یمرب  رندیگ یم  می سابق که تصم  کنانیباز  شتریب
ا به  آن   ریشانگیلیاستر  ستیمن  شدم.  آنملحق  و  ها  درمانده  قدر 

  توانند ی. نمزنندیدست و پا م  يشنهاد یهر پ  يهستند که برا  قراریب
  شود یباعث م  يکاریان بو دور  دیایصبر کنند تا تلفن خانه به صدا درب

بدون استثنا    نایخودش شک کند. اما مرب  يهایی به توانا  یرکسکه ه
  د یکه قرارداد جد  يممکن است روز  لیدل  نینگرانند و به هم  یلیخ

ها  شان باشد. نرخ اخراج حکم مرگ   يبرابر با امضا   کنند،ی خود را امضا م
 کینسبت به    يتریطولان  یبه زندگ  دیمگس، ام  کیاست.    یباورنکردن

  دارد.   يبرتر  گیل  میدر ت  یمرب

بر    يو بلندپرواز   اقیکه اشت  رسدینظر مشواهد قاطع، اغلب به  رغمیعل
  ر ی گانر سولسشاوله   شیسال پ  نی. چند کندیغلبه م  ییگراو واقع   قیحقا

  نال یرا در ف  يروز ی بود و گل پ  تد یونای منچستر  يبرا   یکه گلزن بزرگ
باشگاه  سال  جام  در  با  1999ها  مقابل  رساند،    خیمون  رنیدر  ثمر  به 

برا   یاتمذاکر از    یتیسفی کارد  يگری مرب  يرا  بعد  او  داد.  انجام 
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شد و سپس به زادگاهش    تدیونایمنچستر   رهیذخ  میت  یمرب  ،یبازنشستگ
کند که موفق هم بود. بعد   يگری) را مرب661(ي نروژ بازگشت تا ملد

برتر شد و من آن    گیدر ل  يگری از چند فصل در نروژ، مشتاق مرب
)  662تان(  نسنتیصحبت با و  یان یمراحل پا  روزنامه را خواندم که او در

) را اخراج  663(يمککا   یملَک  یتازگ  نیبود که هم  یتیسف یمالک کارد
شغل فکر    نیکرده بود. با خودم فکر کردم: «مطمئناً اون به گرفتن ا

مدارك و شواهد    یبرخ  یامیپ  یط  نیکابوسه.» بنابرا  ه یواقعاً    کنه،ینم
روزت در مقابل    نیتري و گفتم: «فردا قوا  هاو فرستادم. ب  يمستدل را برا

مسائل که نتونه در    نیتری جزئ  ی حت  يز یمالک باشگاست. پس هرچ
اتفاق  دیسبک کارت دخالت کنه رو در قرارداد ق بعد  نه ماه    ی کن.» 

  مشیت  يرا برا   يدیجد  یگرفت مرب  م یرخ داد و تان تصم  ریناپذاجتناب 
محکم و بدون    يقرارداد کهبود  ن یاوله ا يانتخاب کند. خبر خوب برا 

بالاخره د و  بود  بسته  و چرا  تر  مالک قدرشناس   کیزود،    ای  ر یچون 
  . کردیاستعداد او را کشف م

خبر ورود مالک    یطور ناگهانهم وجود دارند که به  یبدشانس  انیقربان
) در بلکبرن  664(س یسام آلاردا  يمسئله برا  نی. اشنوندیرا م  دیجد

). که  666.اچ(ي)، مالک گروه و 665آمد، چون خانواده رائو(  شی روورز پ
را خر باشگاه  مرغ در هند داشتند  کردند. چند    يدار ی مزارع پرورش 

  ی را که به مدت دو سال مرب سیآلاردا د،یآن، مالکان جد زهفته بعد ا
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  ي گریبه مرب  يز یناچ  اریباشگاه بود اخراج کردند. اگرچه او با مبلغ بس
هم سام  اما  بود،  شده  منصوب  جا  شهیآنجا  در  را    یگاهیبلکبرن 

ل در  م  گیآبرومندانه  حفظ  مشاور کردی برتر  رائو  خانواده  نام    ي.  به 
را اخراج کرده    سی) را به خدمت گرفتند تا آلاردا667اندرسون(  یجرم

 چیه  نکهیاثبات ا  ياو کند. سپس برا   نیگزی) را جا668(نیک  ویو است
ک  یدرک که  کردند  اصرار  ندارند،  فوتبال  پا  یکم  نیاز  به    ان ی مانده 

ها دوسال بعد  به هند سفر کند. آن  رهیمد  أتیجلسه ه  يقراردادش، برا 
با  نیک با  را  او  و  اخراج  هم  منچستر  کن ی زرا    نگ یهن  تد،یونایسابق 

شغل با   نیا شنهادیپ افتید. برگ بعد از درکردن نیگزی) جا669برگ(
من تماس گرفت. درباره مالک به او هشدار دادم اما او بعد از اخراج از  

نروژ  ل670( لسترومیل  يباشگاه  به  بازگشت  مشتاق  بود.    گی) 
  م یدادگاه دو و ن  کموهفت روز بعد او را هم اخراج کردند و با حپنجاه 

  عنوان غرامت نقض قرارداد به او پرداخت کردند. پوند به  ونیلیم

با وجود خدمت صادقانه،    یانیاز مرب  يشمار یب  موارد وجود دارد که 
سال به    زدهی س  نی. جاك استااندده یاز مالکان خود ند  یرفتار مناسب

  وپنجست ی، ب1978در سال  یخدمت کرد و قبل از بازنشستگ کیسلت
برا  را  آورد. تصور رهبرباشگاه به خ  يجام  از جاك بس  يانه    ار یبهتر 

هرگز اعتبار   کرد،ی مصرف نم گاریس ای یالکل مشروباتدشوار است. او 
  کنانش ی ها را به بازخودش ننوشت و همه پاداش   يرا به پا   یو ارزش
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اکردیم  میتقد وجود  با  ه  نی مالک  ها،ن ی.  ه  ییجا  چ یباشگاه   أت یدر 
در فروشگاه    تواندیندادند. در عوض به او گفتند م  شنهادیبه او پ  رهیمد
رفتار کردند    گونهن یا  زی ) ن671فالن(  نیاو س  اریستکار کند. با د   کیسلت
ب ا  وهشتستیکه  باشگاه بود.  دهنده در  تکان   يرفتار   نیسال همراه 

افراد  با  برا   ستي برخورد  وجود  تمام  با  زحمت    تیموفق  يکه  شما 
  . اندده یکش

مرب  ارانمیدست  یهرازگاه کادر  م  ،يگری در  من    دانستندی چون  که 
  شه یرا ترك کنند و من هم  تدیونای که    گرفتندی م  میتصم  رومینم  ییجا

مراقب    یلیخ  کنندیکه انتخاب م  ینسبت به باشگاه  گفتمیها مبه آن
است جامک   وی باشند.  در  672(د یک  انیبرا  ارمیدست  نیگزیلارن   (

از سه سال کم  اماشد    تدیونایمنچستر و اون پا کرد و    نیا  یبعد  پا 
را ترك کند. او    تدیونایباشگاه،    کی  يگری مرب  يگرفت که برا  میتصم

وست   یشنهاداتیپ ساوت 673هام(از  و  در)  اما    افتیهمپتون  کرد 
) انتخاب کرد.  674(بسونیگ  ویشهرت مالکش، است  ل یرا به دل  دلزبرویم

  نیتمر  نیزم  دلزبرویبود. م  گاهباشدر    يگذاره یاو جوان و آماده سرما
نتا  یعال  اریبس و  او  مک   يبرا   یخوب  جیداشت  به همراه داشت.  لارن 

که صرف   دهدی نشان م  ویاست  میکارفرما را انتخاب کرد. تصم  نیبهتر
 یزمان  یارزشش را دارد. او به درست  نهیگز  نیانتخاب بهتر  يوقت برا 

کرد مالک باشگاه    یاو سع  ،تر از همهباشگاه کرد و مهم   یابیرا صرف ارز
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  ن ینه. بنابرا  ایاو را دارد    تیحما  يرا بشناسد تا بداند که در مواقع ضرور 
بهتر است با    د،یرا انتخاب کن  آمدهش ی پ  نهیهر گز  عی سر  نکهیا  يبه جا 

  .دیهم فکر کن  گرید  يهانهیتأمل به گز  یکم

  کنترل 
  ی حاکم  ،یوجود دارد که در آن به شکل افراطاز من    یمعروف  کاتوریکار

اثبات کنم   خواهمی ام. اما مدرآمده   ریقدرت به تصو  يمقتدر و تشنه
ا اعتراف مستمین  گونهنیکه  و    يروزیپ  يبرا  ادیز  ی که تشنگ  کنمی . 

ا  یدلبستگ اما  را دارم    یاتیضرور  هایژگی و  نیبه حفظ کنترل کامل 
که کنترل عرشه خود    یهر کشت  ي اثربخش هستند. ناخدا   يرهبر  يبرا 

دهد، سالم به    رییرا تغ  ینتواند سرعت حرکت کشت  ای را نداشته باشد  
.  کندی مسئله در باشگاه فوتبال هم صدق م  نی. مشابه ارسدیاسکله نم

است که   یمتفاوت از کس  اریکنترل است بس  يکه در جستجو  يرهبر
  به قدرت دارد.  دنی رس  اقیاشت

  ي کنترل و قدرت وجود دارد. رهبر  انیم  یقابل توجه  زیو تما  تفاوت
است که به    يزی دارد اما قدرت چ  يریگمعمولاً قدرت چشم   یهر گروه

م   یراحت قرار  سوءاستفاده  جانب  یکی.  ردیگیمورد  اثرات    ی از 
و ارعاب   دیتهد ياست که فرد از آن برا  یسوءاستفاده از قدرت هنگام

  یگرفتم. برخ  ادیزمان کنترل خشم خود را    ی ط. در  کندیاستفاده م
که    دمیتر از آن، فهماما مهم   دیآیدر گذر زمان به دست م  هان یاز ا



316 
 

اگر به مقدار کم و در مواقع خاص باشد،    تینشان دادن خشم و عصبان
هم افراد  اگر  که  ندارم  اعتقاد  اصلاً  بود.  خواهد  شما   شهیمؤثرتر    از 

  عملکرد را خواهند داشت.   نیبهتر  شهیبترسند، هم

  ي اما اگر برا   دیهم شو  نیندارد که در زمان مناسب خشمگ  يرادیا  چیه
  ی سازمان را فلج کند. زمان  تواندیم   د،یمنفجر شو  يا مسئله  نیترکوچک 

تمام    شدم،ی م  نیخشمگ  اریو بس  دادمی که کنترل خود را از دست م
هم بودند   یکنانیبود. باز کیو تار رهیبعد از آن اوضاع ت یمدت ایروز و 

سشوار   درکه   «برخورد  اصطلاح  به  من  برخورد    میتسل  »،يمقابل 
ترها که از هم بودند، مخصوصاً جوان   يام تعداد اما مطمئن   شدندینم

اوقات هم متوجه نبودم که چند کلمه   ی. گاهدندیلرزیم  دیترس مثل ب
  های بگذارد. بعض  کنی بر باز  یست چه اثراتمن ممکن ا  يکوتاه از سو 

نگاهم را به چشمش بدوزم،    ایاخم کنم    یکنیکه اگر به باز  گفتندیم
  دانندیاز رهبران خودشان هم نم  ياریام بس. مطمئن شدیزده موحشت 

خود را بالا    يمخصوصاً اگر به ندرت صدا  ترسانند،یرا م  گرانیکه د
و    یها احتمالاً خود را منطق. آن کوبندیم  زیم  يرا رو   یوانیل  ای  برندیم

  یکس  ایدهد    شیحقوق را افزا  تواندیکه م  ی. اما هرکسدانندی دلسوز م
. در  شودی م  دهیوحشتناك د  ایو    زی دآمیرا اخراج کند، ناخودآگاه تهد

که من    کنندی وانمود م  یگاه  اتیکه نشر  میبگو  توانمیدفاع از خودم م
  یمن نگاه  يهامی تم. اگر به تمام تهس  یو عصبان  نیخشمگ  وقفهیب
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آن  دیندازیب که  شد  خواهد  بازثابت  از  م  يها  تلاش    بردندی لذت  و 
بگذارند. اگر افراد    شیخودشان را آزادانه به نما  يهایی تا توانا  کردندیم

خود بترسند، هرگز    هیکند که از سا  يکار   شانس یرئ  ایاز ترس بلرزند  
ا به  ا  نیقادر  اگر  بود.  واقعاً در منچستر  نی کار نخواهند    تد یونای مورد 

به  داشت،  موجود  ت  دیرسی نظر  پ  يجا به  می که  بر  بر    ،يروز یتمرکز 
  .کردی شکست نخوردن تمرکز م

و دشوار    دانستمیمنصف و عادل م  یول  ریسختگ  یخودم را مرب  شهیهم
زمان و   اما با گذشت ندیبب ولایه  کیمرا مانند  یبود که فکر کنم کس

غره، اشاره  که چشم دمیرفته فهمرفته تد،یونایمنچستر شتریب تیموفق
. در  کندیم  رانیرا و  کنانیاز باز  یاخم، اعتماد به نفس بعض  ایسر و  

جوان زل    کنانیاز باز  یکیمراقب بودم که فقط به    یمیت  ياهصحبت
ت وارد  تازه  که  ب  مینزنم  و  بود  کسان  شتریشده  که   یبر  کنم  تمرکز 

از    یکه هر حرف  شدمی به چشمانم نگاه کنند. اگر مطمئن م  توانندیم
که خواب را   شدیجانب من، هر چقدر هم با دقت زده شود، موجب م

فلان    کیمانند ما  يگریمعمولاً شخص د  ،حرام کند   یخاص  کنیبر باز
منچستر در  بعدها  پ  ارمیدست  تد یونایکه  م  هاام ی شد،  انتقال    . دادی را 

تلخ اوقات  و  گ  یزمان  یخشم  قرار  استفاده  مورد  ندرت  به    رد، یکه 
روش  تواندیم اما  باشد،  برا  یاثربخش  مد  چیه  يمناسب   ی تیرینوع 
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شان  سازمان   ری در مس  مانیبهتر است که به افراد باور و ا  یلی. خستین
  .دیکن  ییرواها فرمان ) بر آن 675( لاهونیمانند آت  نکهیتا ا  دیکن  قیتزر

  ن یمراقب بودم که کنترلم را از دست ندهم. به هم  اریمقابل، بس  در
.  فروختمی م  زند،یهم برداشتند کنترلم را به   یکه سع  یکنانیباز  لیدل
شود    ریچون ممکن است به اشتباه تفس  میگویم  دیمسئله را با ترد  نیا

ها  : «قبرستانگفتیم  یخصوجود دارد. ش  نیگزیجا  یهرکس  ياما برا 
که ارزش فکر و تامل   یاست»، عبارت  ینیگزیجا  رقابلیغ  يهاپر از آدم 

دارد. حق نم  نیا  قتیرا  باشگاه    توانستمیبود که  اجازه دهم که کل 
  د یتصور کن  يالحظه   ي. برا فتدیبه خطر ب  کنیدو باز  یکیخاطر رفتار  به

  نیترها هم کوچک نداشتم و آن   کنان یبا باز  یتیریمد  یکه هرگز چالش
دچار    کنیباز  نیهم  دی. حالا فکر کنآورندیوجود نمبه  نم  يبرا   یناراحت

  ي از باز   یطولان  یمدت  ياو را برا  ایکه    شدی وحشتناك م  یتیمصدوم
  نی. در ادادیاو خاتمه م ياحرفه  يبه دوره یطور کلبه ای کردیدور م
  ت یموفق  يبرا   یبه دنبال راه  کنیباز  نیبدون ا  دیهم من با  تیموقع

فقط چند مورد چالش    تدیونایدر تمام دورانم در    نه،باشم. خوشبختا  م یت
باز با  وقت  کنانی مهم  کر  یداشتم.  به  نسبت  تعهدمان  به    انو یستیکه 
ا  یرونالدو مبن   ي برا   اشی شگیهم  يطبق آرزو  توانست یاو م  نکهیبر 
با  م، یکند، عمل کرد  يباز  دی رئال مادر از دست دادن   دیمن  مسئله 

و    دمیدی را بدون او م  ندهیآ  دیبا  کردم،ی را حل م  ایدن  کنی باز  نیبهتر
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  دانستمی بود و م  زارکنندهیب  می. از دست دادن او براساختمی دوباره م
قابل  او  برا فقدان  است  ممکن  و  بود  خواهد    ي رو ین  یمدت  يتوجه 

 م یکه اگر تصم  دانستمیرا هم م  ن یا  یول  ندازدیما را از تکاپو ب  یتهاجم
ادامه    ییو شکوفا  شرفتیپ  يسو  هاتخاذ کنم باشگاه همچنان ب  یدرست

  خواهد داد. 

  کند،ی که سازمان را اداره م  یگفت که کنترل با شخص  توانیم  راحت
در موردم    ی. افراد گاهستین  طورن ی. اما اابدییم  انیشروع شده و پا

تصور    طورن یافراد هستم، اما خودم اکنترل کردن    وانهیکه د  ندیگویم
  ناًیقیاست.    رممکنیشکل غ  نیسازمان به ا  ک ی. اداره کردن  کنمینم
  ان ی که در باشگاه در جر  يز یکه با همه در تماس باشم و هرچ  خواهمیم

تأث شغلم  بر  و  مشاهدات  گذاردیم  ریاست  مانند  جلسات    یبدانم؛  از 
جد  ره،یذخ  میت  يهاي باز  ای  نیتمر پزشک  دیاطلاعات  کادر    ، ی از 

بعد و    يباز   يآب و هوا برا   ینیبش یپ  ،یابی از بخش استعداد  ییخبرها
  يازیرا کنترل و اداره کنم. ن  يز یتوانستم هرچی. اما نمنیزم  طیشرا

مورد استفاده است    ییدر رختشو  ندهینداشتم که بدانم کدام مارك شو
  د ی با  گرانی. دشودیده ماستفا  يبروشور روز باز  يبرا  ی از چه فونت  ای
  افراد.   کنترل   وانهی. من فرمانده بودم، نه ددادندی را انجام م  هان یا

  ضیتفو
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تلاش    ام،ی جوان  يهاسال   زهیاند و غرسکه  کی  يدو رو  ضیو تفو  کنترل
را خودم    يکه اگر کار  کردمیبود. احتمالاً فرض م  زیچو کنترل همه

زمان  ترع یانجام دهم، کار سر از  بهتر  م  یو  به    شودی انجام  را  آن  که 
  واگذار کنم.  يگرید

  گران، ید  قیو از طر  گرانینداد که کار کردن با د  حیتوض  میبرا  کسچیه
ها بدانند  آن   نکهیانجام کارهاست (البته با فرض ا  يروش برا   نیمؤثرتر

م چه  پ  یخواهی شما  مشتاقانه  رفتهکنن  يرو ی و  بد.)  تفاوت    ن یرفته 
رهبر بودن    يبرا  یرا درك کردم. هرگز آموزش رسم  يو رهبر  تیریمد
ب  دمبو  دهیند که خودم    يروزها  یدر ط  انیکه مرب  یبه روش  شتریو 
اما در هر سازمان    کردند،یبودم، عمل م  کنیباز دقت فراوان داشتم 

مثل    رعاملی مد  کیپرورش    يبرا   ياساله ده   يابرنامه   چیه  یفوتبال
گلدمن    ای)  676(ک یمانند جنرال الکتر  یبزرگ  يهاکه در شرکت  يز یچ

دارد، د مرب  یباشگاه  چی. هشدینم  دهیساچ وجود    ي ا یجو  یتاکنون 
کسب    يهادانشکده   گرید  ایدر هاروارد    ییاجرا  تیریرا به رشته مد  ینام

  و از هوش   گرفتمیم  ادیکار    نیدر ح  دیو کار نفرستاده است. پس من با
م استفاده  خود  تعقل  قوه  تکردمیو  مد  یمی. هرگز  را  افراد    تیریاز 

انجام    يشتریافراد کار ب  قیطر  زچگونه ا  کردمینم  نکرده بودم، درك 
  دهم.  شیرا افزا  میهاافتهیدهم و  
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  ي هافوتبال، طرح   يایقابل و تواناست. در خارج از دن  رانیپر از مد  جهان
برانگ  ي برا  یسازمان  یآموزش و    ي طور   ان،یسرمرب  ختنیپرورش 
 لیانبوه به جامعه تحو  دیرا به شکل تول  رانیتا مد  شوندیم  يزیربرنامه 

منچستر در  ز  تدیونایدهند.  م  میداشت  يادیافراد    توانستند یکه 
کنند. مسئول    تیریبهتر از من مد  یلیباشگاه را خ  تیفعالاز    ییهابخش 

چمن    ياریخاك و آب  تیریمد  ياز من درباره فناور   شتریب  یلیخ  نیزم
حوزه دانستیم در  پزشکان  نم  کردندیم  تیفعال   يا.    توانستم یکه 

جوانان    یآکادم  ینکات آن داشته باشم. مرب  نیتردرباره ساده   ییادعا
حاضر در    يهااز بچه  کیهر    يها ییتوانا  هاز من دربار  شتریب  یلیخ

شدم شغل من متفاوت است. شغلم    کم متوجه. کمدانستیبرنامه م
ا  ياستاندارها   نیتدو  يبرا  به همه کمک کنم تا   نکهیسطح بالا بود. 

خودشان هم قابل    يبرا  یبرسند که حت  ییخود را باور کنند و به جا
آن را تجربه   یاز آن کس  قبل بود که    يریمس  نییتع  امفهیتصور نبود. وظ
را به ممکن    رممکنیبود که غ  یهر کس   يدرك برا  جادینکرده باشد و ا

  بود.   ریتفاوت رهبر و مد  نیکند. ا  لیتبد

من با فقدان    یجوان  يا گذاشتم، تا اندازه   يگری پا به عرصه مرب  یوقت
شد، دو باشگاه    بیترک  رنیمو سنت  ریشانگ یلیاستر  ستیمنابع در ا
  یرا در آنجا کسب کردم. چون پول کاف  اتمیتجرب  نیکه اول  ياسکاتلند 

انجام    یی را خودم به تنها  يکردم هرکار  یاستخدام افراد نبود، سع  يبرا 
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  نده یمواد شو  یبر جهان سلطه داشته باشم. حت  توانمی کردم م  فکردهم.  
  دادم، ی و کود چمن را خودم سفارش م  ل،یکردن ابزار و وسا  زیتم  يبرا 

و    میداشته باش  هاي باز  يبرا   یکاف  هیکه اغذ  کردمی حاصل م  نانیاطم
برا   يادیوقت ز . ورود  گذاشتمی بروشور روز مسابقه م  يمحتوا   يهم 

برا  یمیهواداران قد را ممنوع    گانیرا  یدنیو نوش  ین یریش  يبه کافه 
و حس   زیبه راه انداخت. فقط بر اساس غرا یواقع ياکردم که همهمه

درست است انجام    کردمیکه فکر م  يو هر کار  کردمیعمل م  امی دورن
  .دانستمی نم  يراه بهتر   اریز  دادمیم

  نیناکس هم در آبرد  یآرچ  ارمیدادم، دست  حیتوض  شتریکه پ  طورهمان
کار به من آموزش داد.    میبود که درباره منافع تقس  يمرد  تدیونایو هم  

  د یباش  اتی است که مراقب جزئ  یات یح  اری بس  د،یهست  یمرب  کی  یوقت
  د ی در طول روز ندار  یزمان کاف  دیاندازه مهم است که بداناما به همان 

  وهانی  یوسواس دارند. وقت  انیمرب  ی. برخدیکن  یرا بررس  زیچکه همه
باز  یمرب  وفیکرا از  قبل  روز  بود،  وس  يبارسلونا    ي برا   ياله یبا 

اصرار داشت که چمن    ی. حترفتی م  نیسطح رطوبت به زم  يریگاندازه 
که    یزمان  ی(حت  میاکوتاه شود. بعدها در دوره حرفه   یخاص  تا ارتفاع

تقس انجام  م  ی لیخکار    میدر  عمل  گاهکردمیبهتر  بازهم  نکات    ی) 
 شهیکه هم  ییزهایاز چ یکی. کردیتوجهم را جلب م نیمانند ا یجزئ

که من    دانستندی بود. رقبا م  نیعرض زم  ياندازه   کردمیبه آن توجه م
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مقابل تندتر    میاز ت  میتوانستیرا دوست دارم چون ما م  ترض یعر  نیزم
  نیدر زم  یتیکه با منچسترس  بارکی.  میکن  يشرویپ  ترع یو سر  میبدو
  ی سرکش  يصبح زود برا   م،یداشت  ي) باز677رود(   نیها در ماآن  یمیقد

باشگاه در    تیریکه با دستور مد  دم یرا د  نیرفتم و مسئول زم  نیبه زم
ها بعد از کار آن  نیکه ا  یاست. درحال  نیحال کم کردن از عرض زم

فصل ممنوع بود. پس به   يبرتر در ابتدا  گیدر ل  نیزمان ثبت ابعاد زم
  ی تیرا به ابعاد قبل برگرداندند و ما منچسترس  نیکردم، زم  تیداور شکا

  .میدیسه بر صفر درهم کوب  جهیرا با نت

هستند. در کل بهتر است به افراد دور   ییاستثنا يهامثال  هان یا البته
  ن یدارد اما ا  تیشما اهم  يبرا  زیناچ   اتیکه جزئ  دیده   حیو برتان توض

  کنند  یدگیرس  اتیجزئ  نیهاست که به اآن  فهیوظ

به او اعتماد    دیکنی استخدام م  يانجام کار   يرا برا  یکه شخص  یزمان
تا    کردمی آن شخص حساب م  يکه آن را انجام دهد. من رو   دیکنیم

مشکل اگر  و  داده  انجام  را  کار  جر  ی آن  در  مرا  در    انی بود  بگذارد. 
استعداد  انی افراد، مرب  نیا  تدیونایمنچستر از آنو مهم  هااب یو  ها،  تر 

بودند.    ییدئویو  گرانلیو تحل  یعلوم ورزش   نیمتخصص  ،یککادر پزش 
فراتر از دانش من    ین متخصص بودند و تخصصها در کارشاهمه آن

در عوض    ستم،ین  وتریخوره کامپ  ای  هیداشتند. من دکتر، کارشناس تغذ
  ک یافراد در هر    نیحاصل کنم که بهتر  نانیمن بود که اطم  فهیوظ  نیا
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ا شدبخش  نیاز  استخدام  تشخانده ها  پزشک  اگر  که   دادیم  صی. 
  ي برا  يفشار  چیرا ندارد، ه  نیرفتن به زم  يلازم برا  یآمادگ  یکنیباز
ها  بخش   نیاز افراد در ا  يادی. تعداد زکردمی نظرش به او وارد نم  رییتغ

ها در سازمان، کار خود را شروع کردند اما با نشان  پست نیترن ییاز پا
بود که   ی) نوجوان678براون(   وی. استافتندیخود، ارتقا    يهایی دادن توانا

رفته شروع به کار کرد. رفته   دئویو  لیدر بخش تحل  یشیبه صورت آزما
  ي شتر یب  يهات یشکوفا شد که به او مسئول  ییکرد و تا جا  شرفتیپ

ما    م یت  یبه عضو اصل  ل یکرد و تبد  افتیدر  يشتر یداده شد، حقوق ب
  شد. 

آن هم رشد    يهاکه کسب و کار فوتبال رشد کرد، سازمان   طورهمان
  د یبا  میت  یکه مرب  دهدی موضوع نشان م  نیتر شدند. اکردند و بزرگ 

  ش یاز پ  شی دادن به افراد اطرافش را ب  تیتر و مسئولگسترده   ضیتفو
  ییاجرا  ریبزرگ مد  يهاروزها تمام باشگاه   نیمورد توجه قرار دهد. ا

مسئ که  فعال  ولدارند  اطم  يتجار  ي هاتیتمام  تعادل    نانیو  از 
د  يهاحساب  به  پس  است.  پ  لیگ  دیویباشگاه  که  دادم    ر یگیاجازه 

نها  نیتأم  ،ی ونیزیتلو  يقراردادها قرارداد    اتیکردن جزئ  ییاسپانسر، 
اداره کردن حسابرسان    ،یغاتیو تبل  یمال  يهاسازمان   تیریمد  کنان،یباز

و تمام    ،یتیو امن  یبهداشت  يبا کدها   باقاز انط  نانیو وکلا، حصول اطم
  ی حاکم است، باشد؛ البته در مکان  یکه بر هر سازمان  یو مقررات  نیقوان
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.  کندی م  دایپ  تی اهم  شتریب  کنند،ی وپنج هزار نفر اجتماع مکه هفتاد
  بود.   نیسنگ  یمن به اندازه کاف  يبرا  میت  یبخش فوتبال  تیریمد

  م یاهدوره حرف  لیدارم که از اوا  ادیرا به    ضیاز قدرت تفو  گریمثال د  کی
  ي هاي از باز  یکیرفتم تا    یبه درب  1972گوشم است. در سال    زهیآو

پا نزد  انی بزرگ  از  را  (ل  کیفصل  کنم  مقابل    وورپولیتماشا  در 
استایکانتیدرب جاك  بل  يبرا   نی).  ب  تیما  و  بود  کرده    ل یجور 

مرب679(یشانکل د  اریبس  ورپولیل  ی)  به  مرا    ي هااتاق  دنیدوستانه 
 قهیدق  وپنجست یوببرد. ساعت، حدود هفت   یباشگاه درب  رهیمد  أتیه

  دم یپرس  لی. از بشدیشروع م  قهی دق  یوسرأس ساعت هفت   يبود و باز
نبا باز  دیکه  اگه مجبور    کنانشیدر کنار  او گفت: «پسر جان،  باشد؟ 

  ي جا  هیباشم، حتماً    کنانمیباز  نارسرنوشت ساز فصل ک   يباز   يباشم برا 
  .»لنگهی کارشون م

به صف    کنانی تمام باز  م،یزدیقدم م  نیبه زم  یدر راهرو منته  یوقت
با سرش به توپ    میت  تانیکاپ  ت،یاسم  یها، تاماز آن   یکیشده بودند و  

هاشون پسر،  اونارو بفرست به خونه  ،یگفت: «تام ی. شانکلزدیضربه م
  يجمله، تمامِ سبک رهبر  کی  نی .» ایکن  کاریچ  دیبا  یدونیتو که م

  کرد.   انیب  ار  یشانکل

  ي ریگ م یتصم
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توانا  میتقس به  مؤثر  دارد.    یبستگ  يریگمیتصم  يبرا   گران ید  ییکار 
م  یبرخ بعض  يریگم یتصم  توانندی افراد  اگر  توانندینم  یکنند  . شما 
از    يکار  د،یاندازیب  ریو کارها را به تأخ  دیباش  يآدم مردد  یطور ذاتبه
زمان  شیپ رفت.  باز  ینخواهد  من  مرب  کنیکه  که    یانیبودم  داشتم 

براون در سنت جانسون    ی. بابدادندی م  رییرا تغ  شاني هاده یعق  شهیهم
ترک رو  م یت  بیبرگه  م  يرا  نصب  اعلانات  کس  کردیتخته  اگر   ی و 

آن    نیگزیجا  یمتفاوت  بیساعت بعد، ترک  کی  ای  میداشت، ن  یاعتراض
  . شدیم

باب  هیشب  یمردان برا   یبه  نفس لازم  به  اعتماد  فاقد  از    يبراون  دفاع 
اطلاعات ممکن    نیآخر  يدائم در جستجو   گرانیخود هستند. د  میتصم

به  از آن  و  و بهانه   کیعنوان  هستند  انداختن    ریبه تأخ  يبرا   ياعذر 
م  میتصم وقتکنندیاستفاده  دن  ی.  م  يایدر  کار  من    د،یکنی فوتبال 

با    دیباشد، با  دیبا  نیچن  نیا  زین  گرید  طیتمام شرا  در  کنمیگمان م
که   ینه اطلاعات د،یرا اتخاذ کن ماتیهمان اطلاعاتِ در دسترس، تصم

براساس اطلاعات    میاتخاذ تصم  ي. هرگز برا دیداشته باش  دیکردی آرزو م
  .رودی م  شیپ  يطورنیهم  ایتمام دن  راینداشتم. ز  یناقص مشکل

نبودند،    يریگمیبه کار چند نفر که قادر به تصم  تدیونایزمان من در    در
که نظرشان بر    يافراد   ایبودند    هیماکه کم  يدادم. هرگز با افراد   انیپا

  امیفقط زندگ  زدم،یسر و کله نم  کرد،یم  رییمشورت تغ  نیاساس آخر
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  س یوارد منچستر شدم، رئ 1986در سال   ی. وقتکردندیتر مرا سخت 
هم680( زنیکول  یتون  یابیستعدادا که  بود  زمان    نی)  در  را  پست 

روِ  يگری مرب دان  ل681(ي موفق  در  ن682(تدیونایدزی)  عهده    زی )  بر 
  ی کنیدرباره باز  یقطع  ينظر   توانستی بود اما نم  یمرد خوب  یداشت. تون

 ای  نش»ی: «خودت برو ببگفتیبه من م  شهی. همدیخاص را به من بگو
نزد از  رو  کارش  و  لس    کی«برو  بعد  سال  تابستان  کن.»  تماشا 

  بود.  میهاانتخاب   نیاز بهتر  یکیاو کردم که    نیگزی) را جا683کرشاو(

حرفم    نی. ايترند تا رهبرکردن مناسب   يرویپ  يبرا  هاتیشخص  یبعض
  را یز  شدمی م  ی. مثلاً من معاون وحشتناکستیها نانتقاد از آن  ی به معن
  ی توجهقابل  يها. مهارت کند  يرهبر   خواهدیم  امتیاز شخص  یبخش

  ی ممکن است به سخت  نکهیبا ا  را یاست، ز  ازیبودن مورد ن  رویپ  يبرا 
  ی پاداش مال  ای  شودینم  ن یهرگز به اندازه او تحس  یول  ند،رهبر تلاش ک

براکندینم  افتیدر و در    ارمیبه مدت هفت سال دست  دیک  انی.  بود 
بار    نیاول  يظاهر شد. او بعداً تلاش کرد که برا   یکه داشت عال  ینقش
اما وقت  يبرا  ی تلخ  شود که تجربه  یمرب بود.   ی تیدر منچسترس  یاو 
دستبه م   یمرب  یاصل  اریعنوان  و    کرد،یکار  شد  شکوفا  استعدادش 

  . دیدرخش

احتمالاً فقط    م؟یریبگ  میتصم  دیبا   یسؤال وجود دارد که چه زمان  نیا
. اگر  رید  یلیخ  ایزود    یلیخ  ایانجام آن وجود دارد:    يبرا   تیدو موقع
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 حیترج  م، یکن  يریگمیدو حالت تصم  ن یاز ا  یکیقرار باشد به اشتباه در  
شده باشد.    رید  يریگمیتصم  يبرا   نکهیتا ا  رمیبگ  م یزودتر تصم  دهمیم

  ها، ن یا همه اتر از انجام دادن آن است. ب راحت   یلیحرف خ  نیا  گفتن
موضوع    نیبودم، قدر ا  دهینرس  یبه پنجاه سالگ   1990در سال    یتا وقت
بود    تدیونایفصل حضورم در منچستر  نی . آن موقع چهارمدانستمیرا نم

به گذشته    یکه با نگاه  يدادم؛ کار   رییرا تغ  میت  بیکه سرانجام ترک
  . دادمی فصل زودتر انجام م  دچن  دیبا

دودل باشند، در زمان    گرانیدرباره د  يریگمیمردم در هنگام تصم  اگر
م  يریگمیتصم عمل  بدتر  درگ  کنندیدرباره خودشان  اغلب    ر ی چون 

انجام خواهند داد. در فوتبال افراد    یاحساسات شده و قضاوت نامشخص
شده به حساب  فرصت سوخت   گریکه د   رندیگی را بر عهده م  یفیوظا

  ي برا   2008بار در سال    نیدوم  ي برا  روشی ک  لوسکار  ی. وقتندیآیم
  وانه یپرتغال، منچستر را ترك کرد، به او گفتم د  یمل  میت  يگری مرب

ب «تو  گفتم:  است.  چ  نیشده  م  زیدو  قرار  قضاوت    ا یآ  ؛يریگی مورد 
نه. پس   ای ياریدست بجام قهرمانان اروپا را به  ای یجام جهان یتونیم

شده؟» اما قلب کارلوس    یجام جهان  نپرتغال قهرما  ی به من بگو: ک
 میکار را هم کرد. تصم نیو هم د یتپی کشورش م میت يگریمرب يبرا 
برا   يبد  ياریبس و  تبد  يبود  زادگاهش    لیاو  به  اگر  شد.  فاجعه  به 

  شود.   تدیونایمنچستر  یبعد از من مرب  توانستیم  یحت  گشتی برنم
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بعد عمرم اتخاذ    يهانسبت به سال   يترعجولانه   ماتیتصم  یجوان  در
)  684استارك(   یلیب  ،يباز  کیدر    رنیمکه در سنت  دیآی م  ادمیکردم.  
که   دق  کیرا  هفت  از  بعد  بود،  حرکت  دمیکش  رونیب  قه یهافبک   .
  ي ده درصد باز   باًیقبل از گذشت تقر  کنیباز  ضیبود. تعو  يااحمقانه 

به    ایاخطار گرفته و    ایاو مصدوم شده    نکهیمگر ا  ت،اس  ياکار احمقانه 
تصور    شیپ  قهیچند دق  نیارتکاب سرقت بازداشت شده باشد، چون هم

که به    دمی فهم  يکردن را دارد. در ادامه باز  يباز  ییاو توانا  دیکردیم
ب به  در    تدیونایبا منچستر  یدهه بعد وقت  کیداشتم.    ازین  یلیشدت 

 ماتم یتر بودم و تصممحتاط  گرید  م،یبود  عقبمقابل وستهام دو بر صفر  
اورا در سمت چپ شروع کردم    س یرا با پاتر  يتر شده بود. بازعاقلانه 

برگشته بود که کاملاً از عملکردش معلوم    یمل  يهاي اما او تازه از باز 
را    گزیو گ  دمیکش  رونیصبر کردم و اورا را ب  مهین  انی تا پا  نیبود. بنابرا

چهار بر دو    تیتا در نها  م یکردم و مبارزه کرد  نیاو وارد زم  يبه جا
  .میرا برد  يباز

باز  دیهم در هنگام خر  ياده ینسنج  ماتیتصم اتخاذ    کنانیو فروش 
دادم که در سال    حیتوض  شتریشدم. پ  مانیام که بعد از آن پشکرده 

از    شتریب  ونیلیچند م  ياستم را برا  اپیخود    يما دفاع هلند  2001
. استم آن  میفروخت  ویبه لاتز  م،ی او پرداخت کرده بود  يکه برا  یمبلغ

 شنهادیپ  افت،ی  ییرها  تیاز مصدوم  ی بود و وقت  الهس  ونهست یزمان ب
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هم زدن او را چشم به  کیدر    نی. بنابرامیکرد  افتیاو در  يبرا   یخوب
اکس بود و  آژ  يفعال برا  کنی. شش سال بعد او همچنان بازمیفروخت

کرد. در سال    يجام قهرمانان باز   نالیدر ف  لانیمفاصله با آ.ث  نیدر ا
  م، یکرد  يداری) را خر685به(به نام به  یگوش و پرتغال  کنیباز  2010

  تد یونایبه در  . بهمیلازم را انجام نداده بود  قاتیکار تحق  نیا  ياگرچه برا 
چندبار او را    نکهینشد و بعد از ا  می از ت  یدر کشمکش بود و هرگز بخش

  . میسرانجام او را فروخت  م،یفرستاد  گرید  يهامیبه ت   یبه صورت قرض

بود. بعد از    بردارنهیهز  میبرا  دیو ترد  یآمد که دودل  شیپ  ییهات یموقع
از وستهام در سال    یطور قرضکارلوس تِوِز به  ،ینیمهاجم آرژانت  نکهیا

ا  تدیونایبه    2007 به  ن  میکر کردف   نیآمد،  بد  او قرارداد    ستیکه  با 
. متأسفانه، توز کنترل سرنوشت خود را نداشت (تحت  میبلندمدت ببند

  کیاو توسط    یحقوق مدن  رایشخص ثالث) ز  تینابهنجار مالک  ستمیس
اما   کردی م دهی چیرا پ ياموضوع هر مذاکره  نی. اشدی واسطه کنترل م

که    میبود که ما مطمئن نبود  نیرفت ا از چنگ ما در    نکهیا  یاصل  لیدل
م را  کر  ای  میخواهی او  از  قبل  احتمالاً    2008سال    سمسینه. 

 میکن  يدار یپوند خر  ونیلیم  مین  ووپنج ستیبا مبلغ ب  ااو ر  میتوانستیم
  ی . وقتشودی چطور ظاهر م  گرید   يدر چند باز  نمیبب  خواستمیاما م
د  یینها  ممیتصم که  منچسترس  رید   گریشد  چون  بود،  با    یتیشده 

  کرد.   يداریاو را خر  يپوند   ونیلیوهفت مچهل   شنهادیپ
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انرژ  تلاش ا  يبرا  ياد یز  يکردم    ان ی مرب  گرید  نکهیفکر کردن درباره 
  ي برا  یصرف نکنم. چون نه وقت کاف  رند،یگیم  میچرا و چگونه تصم

و طرز تفکر فرد آشنا    تیموقع  اتیاگر با جزئ  یکار داشتم و از طرف  نیا
مسئله را    نیسخت خواهد بود. ا  ار یاو بس  م یتصم  لیحدس دلا  د،ینباش

و    وزی ه  نس،یا  یتجربه کردم. مثلاً، وقت  میادوره حرفه   رتاسربارها در س 
  ي از سو   يادیز  يفروختم، با انتقادها   1995را در سال    سیکانچلسک

  کنان یاز باز یمیعظ يمردم مواجه شدم که اطلاع نداشتند استعدادها 
که چطور باشگاه سطح    شدمیزده مبهت   یجوان در راه است. هرازگاه

 ی و گاه  م،یاکه ما او را رد کرده  کندیامضا م  راردادق  ی کنیبا باز  ییبالا
حال ز  یدر  م  ریکه  ناسزا  تصم  م،یگوی لب  که    يارکانه یز  ماتیاما  را 

 نیکه توانسته در ا  کنمیم نیتحس شودیاتخاذ م گرید انیسط مربتو
پ ما  از  هردیبگ  یشیمورد  صورت،  هر  به  منکر    تواندینم  کسچی. 

روند    ییهادرس  در  که  کندجان   يریگمیتصمباشد    رامون ی پ  ياف 
  ي امتناع و  ،ي و  ي(خونسرد  دیکوبا مشاهده گرد  یموضوع بحران موشک

  یبه استدلال حت  يو  اقیاشت  ،یو خارج   یداخل  يفشارها   رفتنیاز پذ
ع در  ناقص  اطلاعات  ز  ي ریقرارگ  نیبا  پوشش    ریدر  و  کُشنده  فشار 

که هفتادوپنج هزار نفر را در عصر شنبه    یماتیها). تصمرسانه   وقفهیب
نفر از   هاون یلیاست و نجات جان م  زیچ کیخوشحال روانه خانه کند 

  .  گرید  زیچ  کی  ،یجنگ اتم



332 
 

***    

  
  لیگ  دیویالکس فرگوسن و د  سِر
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  ان ی: خط پا دهم فصل
  

  دیخر
  ي همکار   يافراد برا   بیسازمان موفق، به ترغ  کی  ياعظم اداره   بخش

به    يشتریپول ب  يگرید ياگر بتوانند جا  یحت شود،یبا خود مربوط م
ا آورند.  ل  نیدست  چون برخلاف    شودیم  دیبرتر تشد  گیچالش در 

آمرورزش   گرید فوتبال  مثل    زان یم  يبرا  یتیمحدود  چیه  ،ییکایها 
و مسئولان    یسرمرب  ل،یدل  نیندارد. به هم  دوجو  یپرداخت  يدستمزدها 

  ی در باشگاه  یباشگاه را مهم و جذاب جلوه دهند. حت  دیبا  یابیاستعداد
  کنان ینقل و انتقال باز  يبرا  هایپرداخت   زانیکه م  تدیونایمثل منچستر

  ش ی را تنها با افزا  تیبه موفق  دنیراه رس  میخواهی بالاست، نم  اریبس
خطرناك است چون    اری بس  يروند   نی. امیچک هموار کن  يرو   ي صفرها

  شود. وارد صحنه    شترینفر وجود دارد که با پول ب  کی  شهیهم

  شناسند یروشنده نمف  کیعنوان  فوتبال را به  میت  کی  یسرمرب  مردم
تا پل    میکردی تلاش م  کهی فروشنده است. زمان  کی  یمرب  قاًیدق  یول

بالا و    یلیخ  م،یریبه خدمت بگ  1988) را در تابستان  686( نیگاسکوئ
با او صحبت کردم. به پل   لشیزدم. به لندن رفتم و در خانه وک نییپا

  ن یسال بعد به ا  ستیاز منچستر برود، مطمئناً ب  ریغ  ییگفتم اگر به جا
  وکاسل ی. از آنجا که پل اهل نخوردی غبطه م  اشی اشتباه بزرگ زندگ
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  ن یاز ا زی ن يگر ید کنانی باز تدیونایکردم که  دیتأک تیواقع ن یبود، بر ا
اخت در  باب  اریمنطقه  مثل  است  یدارد؛  برا  ویچارلتون،  و    ان ی بروس 
متوجه شدم    یها کارساز باشد ولحرف   نین اکردم گفتی رابسون. فکر م
تصم پل  آن   میکه  چون  برود  تاتنهام  به  گگرفته  منطقه  در    تز یها 

خانه 687(دیه خر   يبرا  يا)  ول  دهیمادرش    ک ی  نیگاسکوئ  یبودند، 
  .میکردی م  يداریمورد نظرمان را خر  کنیاستثنا بود چون معمولاً باز

به مسئله فروش در داخل و خارج    دیفروشنده است و با  کی  يرهبر  هر
شدن به    لیکه به دنبال تبد  ياز سازمانش توجه داشته باشد. هر فرد

با  يرهبر است  ا  اشي هایی توانا  دیبزرگ  فروشِ  در  و   هاده یرا 
افراد را به    دیاوقات مجبور  یارتقا دهد. گاه  گرانیبه د  اشي هازه یانگ

  د ی ها را به امآن   نکهیا  ای  د،یند، متقاعد کندوست ندار  هک  ي انجام کار
. دیکن  یراض  گنجد،یشان نمکه در ذهن  یگاهیبه هدف و جا  دنیرس

ا برا   نیمعمولاً  م  يافراد  يمسئله  ل  افتدیاتفاق  در  حقوق    ستیکه 
است که در   يدر مورد افراد   یباشگاه هستند. اما مشکل اصل   رانیبگ

افراد سه گروه    نیا  تد،یونایدارند. در مورد    تی شما فعال  ستمیخارج از س
(به    یاحتمال  کنانیو باز  یاحتمال  يهستند: هواداران بالقوه، اسپانسرها 

را دربرم  تدیونای  يترها). بخش تجار جوان   ژهیو اول  مورد    رد، یگی دو 
از   ی بدان معناست که بخش نیمورد سوم با من است. ا تیمسئول یول

  شرکت است.   کیفروش در    ریشغل من، مثل مد
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آن است.    یابیاستعداد  ستمیس  قتیفروش، در حق  میت  یفوتبال  نسخه
ا از  مورد  دو  سازمان  نیمن  داده  ی ساختار  (را شکل  در   کیام  مورد 

خود مثل    يهاابی ). ما به استعدادتدیونایدر منچستر  يگر یو د  نیآبرد
هستند و    هیپا  یحقوق  يافراد دارا  نیا  م؛یدهیفروشنده پاداش م  کی

پاداش    ابد،یباشگاه پرورش    ستمی اند در سکرده  یکه معرف  یکنیاگر باز
براکنندیم  افتیدر  یاضاف ما  مدارسآن   ي.  و  مناطق  را    یها  خاص 

  ی که ما به دنبال چه نوجوان  دانستندیها هم مو آن   میمشخص کرده بود
  ن ییتع  قاًیرا دق  طیتا شرا  خواستمی فروش، م  ریمد  کی. همانند  میهست

و ناگهان با    خت یریقراردادها به هم م  رتصو  نیا  ریکنم چون در غ
.  شدم یرو مجناح چپ روبه   کنیبان، هفت مدافع و چهار بازشش دروازه 

برگزار    هااب یاستعداد  یبا تمام  ياجلسه   تدیونایدر هفته اول ورودم به  
ندارم. من    ياتون علاقه پسر بچه کوچه  نیکردم و گفتم: «من به بهتر

ناح  نیبهتر  خوامیم برا   تونه یپسر  ب  يرو  انیاریباشگاه  همون    نی. 
  .» خوامیکه من م  ستیکس

را    يما، افراد  یابیاستعداد  ستمیفروش، س   يهاسازمان   یتمام  همانند
به   یابی. استعدادکردندیکار م هی بهتر از بق یداشت که بعض اریدر اخت

  ي اده ی نخراش  يهاالماس   ییمشاهده افراد و شناسا  يبرا   يادیهوش ز
برا  ازین که  درست  دی با  دنی درخش  يدارد  شوند.    یبه  داده  جلا 

ب  تد،یونایمنچستر  ترِبر  ابیاستعداد که  688(شاپیباب  داشت  نام   (



336 
 

) بود. باب همه را مجذوب خود  689منطقه بلفاست(   تشیفعال  طهیح
بهکردیم را  او  شناسا.  م  ییخاطر  بست  باب    یول  شناسندی جورج 

  کرده بود.   ییرا هم شناسا  يگر یخوب د  کنانیاز باز  يامجموعه 

گرفتم.   ادیرا    هااب یاستعداد  يهاکیکه جوان بودم چند تا از تکن  یزمان
ا شدم که تلاش داشت تا با برادرم،  آشن ی) زمان690کالدر( یمن با باب

برا   ن،یمارت و  به خانه ما آمد  باب  ببندد.  جعبه    کیمادرم    يقرارداد 
  یسکه داد. باب  کیآورد و به من    گاریبسته س  کیپدرم    يشکلات و برا 

مانند    نشستیکه م  یو هنگام  گذاشتی بر سر م  یو پهن  فیظر  کلاه
بودم، با    یسرمرب  نیکه در آبرد  ی. بعدها زمان دیرسینظر مبه  يا فرشته

با جان ه  میاو تلاش کرد ببند  تیوئیتا  بچه میقرارداد  پسر    ي . جان 
و رنجرز به دنبال    کیسلت  تد،یونایمنچستر  يهامیبود که ت  يا مدرسه 

  ي . تلاش هر دو میجان رفت نیوالد دنی کالدر به د یاو بودند. من و باب
بود. در زمان خروج   نیآبرد ندهیآ  يبرا مستعد  یکنیجذب باز يما برا

فردا دوباره    ت،یوئیگفت: «خانم ه  تیوئی به مادر جان ه  یاز خانه، باب
د واقع  امیم  دنتونیبه  داستان  نقره   یو  در  ياشهر  براتون    ای کنار  رو 
شدم. فکر کردم شانس جذب جان    ی.» از دستش عصبانکنمیم  فیتعر

ارزشمند    يا برعکس، کارش درست بود و نکته  یبرده است. ول  نیرا از ب
  رنده یگمیتصم  دیداد که با  ادیدرباره فروش را به من آموخت. او به من  

تأث  یینها فروش  روند  بر  که  مورد    ییشناسا  گذاردیم  ریرا  در  کنم. 
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هم    کنی. پدر بازرندیگینم  را  یینها  میتصم  ان،جوان، خودش  کنانیباز
برسد.    ییاز قرارداد پسرش به نان و نوا  خواهدی ندارد چون تنها م  ینقش
باز  یاصل  رندهیگمیتصم بهتر  کنیمادر  دارد  دوست  چون    ن یاست 
برا   طیشرا ا  يرا  از  انتخاب کند. پس  به   شهیماجرا، هم  نیفرزندش 

  تمرکز داشته باشند.   کنانیزبر مادر با  گفتمیم  هااب یاستعداد

  ی همراه بود ول  يشتر یب  يهابکام با تلاش   دیویجذب د  يما برا   يریگیپ
) که در 691(جونیموارد نداشت. مالکوم ف  هیبا بق  یدرکل فرق چندان

  ییشناسا  یرا در دوازده سالگ  دیوید  کرد،ی م  یابیما استعداد  يلندن برا 
منچستر است و  طرفدار دو آتشه    دیوی کرد. مشخص شده بود که پدر د

ا  يطرفدار  نیا  مه  دیوید با  بود.  برده  ارث  به  او  از    گر یحال د  نیرا 
  جه یتاتنهام. در نت  ژهی بودند، به و  دیویبه شدت دنبال د  زیها نباشگاه 

فرزندان    ریو سا  نی. من شخصاً با والدمیکرد  کینزد  دیویخودمان را به د
  ی دانستن اطلاعات خانوادگ  نکهیآشنا شدم چون اول ا  دیویخانواده د

. میقائل  يادیز  تیها اهمآن  يبدانند ما برا   نکهید است و دوم ایفرد مف
 یتابستان  نی. او در جلسات تمرم یرا به منچستر دعوت کرد  دیویما د

  ه یرا هم به او هد  تدیونایمخصوص    يهیهد  يهاو بسته   افتیحضور  
او را به رختکن    میداشت  يکه در لندن باز  یزمان  نی. همچنمیدادیم
کارها باعث شد تا خانواده و خود او احساس    نیا.  میدعوت کرد  میت

  .میهست  يجد  مانمیکنند که ما در تصم
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تر  در فروش ساده   يسهل انگار   د،یکنی موفق کار م  یسازمان  يبرا   اگر
 یامدادند که تم  نیکه به منچستر آمدم، به من تضم  یخواهد بود. زمان

در عوض    یول  رند،یسراز  تدیونایمستعد به سمت منچستر  يهاپسر بچه 
 یتیدر منچسترس  گزیگ  انیرا  ی. حتآوردندی سر در م  یتیاز منچسترس

برا بودکرده    نیتمر باش  دینبا   تیموفق  ي.  داشته  با    دیانتظار  که 
دن  نیاستعدادتر صف    ایافراد  شما  خانه  در  پشت  کار،  درخواستِ  با 

به دنبال شکار استعدادها    دی. شما باافتدیاتفاق نم  نیبکشند. هرگز ا
ما در آخر هفته، در    يهااب یاستعداد  کهی اوقات، در حال  ی. گاهدیباش
با استعداد هستند، من خودم به    کنانیباز  بالمختلف به دن  يهان یزم

باز با  مد  کنانی شخصه  م  شاني هامه برنا   ریو  چون  کردمیصحبت   .
  زیچکه همه  ی. زمانندیرا بب  اشندهیآ  یمرب  اقیدوست دارد اشت  کنیباز

مسئله به   نی. اسپردمیم  ل یگ  دیویکار را به د   شد،ی آماده قرارداد م
  ن یکه باعث خدشه دارشدن رابطه ب  ییوگوهانفع همه بود چون از گفت

  . کردمی م  يدور  شدی م  کنیمن و باز

  ییجو صرفه 
نبود. در    یحل درستمن راه   يمشکل هرگز برا   کی  يپول به پا  ختنیر

کوتاه مشکل را حل کند،    یمدت  يموارد ممکن است پول برا   یبعض
اضافه   یجانیو ه   2012در سال    یپرسفان  نیروب  دیمانند خر با  که 

خاطر  را در فوتبال به   یمثال  یوجود آمد، ولشدن او به خط حمله ما به
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کشندارم   چک  پ  يهادنیکه  باعث  باشگاه،  مالک    ي روز ی مداوم 
  یلیکانتونا به باشگاه، خ  کیشده باشد. در زمان ورود ار  م یت  یشگیهم

آب خورد.    ماني انتقال تنها نهصد هزار پوند برا   نیا یول  م،یخرج کرد
به   اعتبار نم  ک یپول  و  و    راثیم  تواندی. پول نمدهدیباشگاه وجهه 

را در    هاوم یاستاد  تواندیکند. پول نم  لیباشگاه را تکم  کی  خچهیتار
پر کند و رو  یباران  يروزها  از هواداران  به پسر بچه  يایو سرد  ها را 

  کند.  لیتبد  تیواقع

  ی علاقه دارم، ول  یدواندر مسابقات اسب   يبندبه شرط  نکهیوجود ا  با
از بعض  زاریب  یاز ولخرج  شهیهم باز  یبودم.  وض  مثل ع   کنانیعادات 

پ انتها   راهنیکردن  پ  ای  يباز   يدر  و    يبرا   شانراهن یفرستادن  اقوام 
گران بودند و باشگاه پس   هاراهن یپ نی. اآمدیدوستان اصلاً خوشم نم

 ی شخص  نهیبا هز  ستیبای از جانب اسپانسر، م  اشهیسهم  شدناز تمام  
ته  دیجد  يهاراهن یپ پکردی م  هیرا  سال  شش  حدود  از    شی . 

بود، به من گفت   م یتدارکات ت  ری آلبرت مورگان که مد  ام،ی بازنشستگ
.  شودی از باشگاه خارج م  لیدلیب  راهنیفصل هم صدها پ  نیکه در ا
ا م  هاراهن یپ  نیاکثر  فروش  به  دلالان  سا  ای  رفتیتوسط    تیدر 

  راهن یپ  توانندیگفتم که م  کنانمی. به بازگرفتی)» قرار م692( يباي «ا
خودشان   بیاز ج دیپول آن را با  یعوض کنند ول يپس از باز خود را 
  بدهند. 
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که    ندیمن اشاره کرده و بگو  يممکن است به قراردادها   نی بدب  افراد
برباتوف است که به    تاریمیها معمولاً دام. مثال آن من پول را هدر داده 

در    یشد ول  يدار یهزار پوند از تاتنهام خر  وهفتادوپنجون یلیمیمبلغ س
او به ما برگشت. مورد    نهیزمان فروش به فولهام تنها ده درصد از هز

او را ب  نیخوان سباست  گرید پوند    ونیلیم  وچهارستیورون است که 
  س یپوند به فروش رفت. لوئ  ونی لیتنها پانزده م  یول  میکرد  يدار یخر

  مت یفروخته شد. ق  زیناچ  یمتیق  به  اری جراحات بس  لی) به دل693ساها(
  یچهارصدهزار پوند بود. هرچند، اگر به تمام وون یلیاو دوازده م دیخر

که پول را    دیبریم  یپ  د،یها نگاه کنسال   نیا  یمن در ط  ياقرارداده 
به گرد    کنانی من با باز  يقراردادها   نیبدتر  یام. حتدرست خرج کرده 

  ي برا   رسد؛یبرتر نم  گیل  خیتار  يقراردادها   نیتراز مزخرف   یبعض  يپا 
با فرناندو تورس در سال    یچلس  يپوند   ونیلینمونه قرارداد پنجاه م

در سال    کویبود، با انتقال او به آتلت  اریشکست تمام ع  کیکه    2011
  شد.  چیبه ه  لیتبد  د،یمادر  2015

من نشأت    تی پول، از نوع ترب  نهی من در هز  يهایی جواز صرفه  یبعض
والد است.  نم  يبرا   يز یچ  نمیگرفته  خانه   یول  گذاشتندیما کم   در 

مسئله در   نیهم وجود نداشت. هم  یما در گوان پول اضاف  ي ااجاره 
به حساب    دیاخلاق را بگذار  نی. اکرد یصدق م  امي گری و مرب  يزمان باز 
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تا پول باشگاه را مانند پول    کردمیم  یسع  شهیهم  یول  م،یندنژاد اسکاتل
  . رمیخودم در نظر بگ

)  694(نیاز دانفرمل  1964را در سال    ستیعنوان فوتبالحقوقم به  نی اول
  شد، ی پارك) آماتور محسوب م  نزیباشگاهم (کوئ  نیگرفتم و چون اول

نم  يدستمزد پرداخت  فرملکردیهم  دان  در  حضورم  طول  در    ن، ی. 
(که به پول امروز حدود    گرفتمیپوند در هفته حقوق م  وهشتستیب

را ترك کرده بودم،    يچون ابزارساز   یبود)، ول  ندپو  چهارست یپانصدوب
.  افتیپوند کاهش   وهشتستیپوند به ب  کیواز چهل   امی درآمد هفتگ

 یکنم. زمان  افتیمهم بود که پاداش برد هر مسابقه را در  میبرا  جه یدر نت
نهص (معادل  پوند  شصت  رفتم،  رنجرز  به  در  که  پوند)  دونودوهشت 

پوند امروز)    کیویصدوسیهزاروس  کیتابستان و هشتاد پوند (معادل  
شدم،    رنیمسنت   یکه سرمرب  ی. زمان کردمیم  افتیدر طول فصل در

  ی در ورزشگاه  يباز   نیبود. ا  لتونیما در برابر هم  یخانگ  يباز  نی اول
ول  وپنجستیب انجام شد  نفره  حضور    یفقط سه هزار تماشاچ  ی هزار 

کنان که پاره وقت  ی در باشگاه خراب بود. باز  زیچداشتند. اوضاع همه
دوازده پوند و تابستان هفت پوند    يادر طول فصل، هفته   کردند،ی کار م

  در دسته دوم قرار داشت.   م یبود که ت  یدر حال  نی. اکردندیم  افتیدر

نظارت    های پرداخت  یتمامدونالد بر    کید  م،یمالک ت  ن،یآبرد  م یت  در
  یموفق داشته باشد اما به باشگاه  یدوست داشت تا باشگاه  يداشت. و 
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از حد را دوست نداشت.    شیب  یحال ولخرج   نیکوچک قانع بود و در ع
بند کفش خود را    وقتچیو ه  کردی کراوات استفاده م  کیاز    شهیاو هم

نم م  ییتاجا  کرد،یعوض  پاره  کفشش  بند  اگر  از    شد،یکه  دوباره 
در سال    نیکه آبرد  ی. زمانزدیها را به هم گره مقسمت پارده شده آن

  کس چیمتوجه شدم ه  د،یاسکاتلند رس  یجام باشگاه  نالیبه ف  1984
باشگاه زنگ زدم تا هشت   یبه منش جهیسفارش نداده، در نت نیشامپا

  ي بطر   ستیب  گرید  يها(باشگاه   داور یب  هبه اتوبوس باشگا  نیشامپا  يبطر 
. تونمیکرد و گفت: «من نم  یباشگاه قاط  ی). منشدادندیسفارش م

از تنم جدا م  يآقا و    دیرا د  ي.» دونالد هشت بطر کنهی دونالد سرمُ 
با او    دیتاگارت  بطر به  تنها دو  باق  يگفت که  و  اتوبوس هست    یدر 

  یاضاف  يهان یشامپا  میشد  جبور. ما م انداورده یرا از فروشگاه ن  هاي بطر 
خارج از خانه جام    يکه در باز  ی. زمانمیکن  یرا در توالت اتوبوس مخف

به هوا فوران کردند،    نیشامپا  يهاي بطر   یو تمام  میرا تصاحب کرد
فرگوسن، امروز چند جام    ي: «آقادی برد و پرس  يامرا به گوشه  کید

  م؟» یابرده 

:  گفتی بخرم، به من م  دیگوش چپ جد  کنیباز  کی  خواستمی م  اگر
  م ی: «داردادمیو من پاسخ م  م؟»ی ندار  يا گهیگوش چپ د  کنی«مگر باز

داره و حت  یول ت  يباز   يبرا   یکاف  ییتوانا  یفقط شانزده سال   میدر 
هم  رهیذخ دونالد  نداره.»  افزا  شهیهم  مورد  پاداش    شیدر  و  حقوق 
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  ی : «چرا به اونا پول اضافگفتیو به من م  داشتبا من مشکل    کنانیباز
م  ؟»يدیم «آقا دادمی پاسخ  دن  س،یرئ  ي:  در  .  میفوتبال هست  يایما 

. تنها  یبه سمت درجات بالا تلاش کن  دیو با  یبمون  یدر قعر باق  دینبا
ها در زمان بردن  دادن پاداش به اون   م،یبرتر ت  کنانی حفظ باز  يراه برا

 ک یدر    میت  کردی آرزو م  یبه شوخ  اتاوق  یگاه  یحت  کیهستش.» د
افزا  نالیف  يباز را  نخواهد دستمزدها  تا  عادت    شیبازنده شود  دهد. 

باشگاه برسم».    یبه خط قرمز مال  خوامی : «هرگز نمدیداشت که بگو
آبرد  یپول  نیشتریب پوند در سال    صدیخرج کردم، س  نیکه در  هزار 

  کن یآن، باز  حساب  هیتسو  ي) بود و برا 695بت(  میج  دیخر  يبرا  1985
  را فروختم.   يگرید

  تد یونایباشگاه منچستر  شنهادیارائه پ  لیاز دلا   یکیتعجب دارد که    يجا 
  نیکه با مارت  یجلسات  نیاز اول  یکیبود. در    میهاییجوبه من، صرفه

زمان داشتم،  پرورش    یادواردز  مرکز  توسعه  ضرورت  مورد  در  که 
  ي ای من هرگز سرمربصحبت کردم، به او گفتم: «  يجوان با و  کنانیباز

 یکی  نیبه من گفت: «ا  نیعادت داشته باشه.» مارت  دینبودم که به خر
.»  میبه شما، بهش فکر کرده بود  شنهادیکه در زمان دادن پ  هیاز موارد

فرد ولخرج    کیبه استخدام    ياکارفرما علاقه  کیباور کنم که    توانمینم
  داشته باشد. 
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  کیبخرم، توانستم تنها  تدیونایرا در  کنیباز نیکه خواستم اول یزمان
که از فروش    یپول  یتمام  یعنیکنم،    افتیدر  نیپوند از مارت  ونیلیم
.  میبه دست آورده بود  کنانیباز  گر یانتقال د  نیو همچن  هاي باز  تیبل

  ستین  یکند، واقع  یباشگاهش ولخرج  يکه برا  يپولدار   رمردیپ  يایرؤ
چن اول   یکس  نیو  ندارد.  خر  یکنیباز  نیوجود    و یو  دمیکه 

.  میدیهزار پوند خر  وپنجاهست یدو  متی) بود. ما او را به ق696اندرسون( 
برا از آن  به ق  ریمک کل  انیبعد  به  هشتصد   متیرا  پوند  وپنجاه هزار 

طور  به  1989را در سال    مانکن ی شش باز  نکهی. پس از امیچنگ آورد
السن، گوردون استراکان و پل مک    رجسپ از جمله    م،یفروخت  یناگهان

م697گراث( هشت  حدود  برا   ونیلی)،  را  باز  دیخر  يپوند    کن یپنج 
  بود).   ستریپال  يها گرآن  نیتر(گران   میاختصاص داد

را شکل    یمیت  میدربرداشت تا توانست  نهیپوند هز  ونیلیشصت م  حدود
سال    میده در  حدود    1999که  آورد.  دست  به  را  معروف  گانه  سه 
هز  ونیلیم  ستیصدوبیس تا    نهیپوند  شد  داده  اختصاص  باشگاه  به 

. در میآماده ساز  يحضور در دهه بعد  يقدرتمند را برا  یمیت  میبتوان
  د یعا  کنانیپوند از فروش باز  ونیلیم  وششوپنجاه ستیفقط دو  ن،یب  نیا

که از زمان ورودم    یپول  نیشتریماست. ب   يهانهیهز  یباشگاه شد و باق
سال   در  منچستر  سال    1986به    کن ی باز  کی  دیخر  يبرا  2008تا 

در    ویبود. ر  ناندیفرد  ویر  ي پوند برا  ونیلیم  ونهست یب  م،یپرداخت کرد
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دوازده فصل در کنار  کنین بازیسال داشت. ا  وسهست یآن سال تنها ب
و چهارصدوپنجاه  بود  بازما  پنجاه   تدیونای  يبرا   يوپنج  باز و    ي وچهار 

انجام داد. اگرچه ق  ی مل  میت  يبرا    ي رعاد یغ  ی کم  ویر  متیانگلستان 
پوند   ون یلیم میدوون ویداشت. در واقع قرارداد ر ییارزش بالا یبود، ول

را    نیا  دیحال با  نیدر ع  یولآب خورده بود.    تدیونای  يدر هر فصل برا
د فروش  با  سال  همان  در  که  داشت  نظر  ق  دیویدر  به    مت یبکام 

جبران    ویر  دیخر  نهیهز  د،یرئال مادر  میپوند به ت  ونیلیم  وپنجستیب
  . میخرج نکرده بود  یپول  چیبکام ه  دیخر  يشد، چون برا

  میونشکل گرفت (پنج   زیناچ  یمتی ما با ق  میت  یخط دفاع  و،ی از ر  ریغ  به
برا  ونیلیم و هفت  سیپاتر  يپوند  برا   ونیلیم  م یوناورا    ا ی نمان  يپوند 
با ما قرارداد بستند. در   2006در سال    کنان یباز  نیا  ي). هر دوچیدیو

داس2008سال   رافائل  با  فاب  لوای،  برادرش  ا  و،یو  از    هردو   نکهیقبل 
را که    میت  یبان. مشکل دروازه می شوند، قرارداد بست  يا حرفه  یکنیباز

به مدت شش سال ما را فلج کرده بود حل    کلیاشما  تریبعد از رفتن پ
.  میون در سار از فولهام قرارداد بست  نیبا ادو  2005. در سال  میکرد

سال    وچهاریس  اشي پوند   ونیلیون در سار در زمان عقد قرارداد دو م
  سهیمشابه مقا  یدر مدت  یچلس  میت  يهانهیهز  مبالغ را با  نی. ااشتد

ادیکن بازنشستگ  نی. در طول    کن یچهار باز  نیا  ام،ی مدت و تا زمان 
  انجام دادند.   تدی ونای  يبرا   يونه بازمجموعاً هزاروچهل 
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سرعت،    شهیهم  کردم،ی فکر م  کن یباز  کی  دیکه در مورد خر  یزمان
تکن  ير یپذانعطاف  ارز  کیو  مورد  م  یابیاو را  ولدادمی قرار    زان ی م  ی. 

  ي که هر هفته برا  یکنیباز  دیمهم بود. خر  میبرا  زیاتکا به او ن  تیقابل
که هر سه  یکنیباز دیمسئله است و خر کیآماده است،  میدر ت يباز
  د یدر خر  يسود  چی. هگرید  زیچ  کی  شودی مصدوم م  انیدر م  يباز

  وجود ندارد.   کنیباز  نیا

  ي جوان برا  يروین  نیبود: تأم  لی ما بر پرورش جوانان به دو دل  دیتأک
برا  یتجارت جانب  کی  نیو همچن  یاصل  میت باشگاه. در    يسالم  کل 

  ونیلیاز صد م  شیب  ،یعنوان سرمربزمان حضور من در منچستر به
تر،  جوان   کنانیباز  قی. و از طرمیبه دست آورد  کنیپوند از فروش باز

موضوع نه تنها    نیکرده بود. ا  شرفتیما توسعه و پ  ییگراجوان   تمسیس
باز بات م   یکنانیشامل  و  بکام  پ  شدیمانند  و جوزپه    کهی بلکه جرارد 

خارج  یروس ن  یکه  را  م  زیبودند  بر  اگرفتی در  ما  را    کنانیباز  نی. 
با    ای  میها بهره ببراز آن  یاصل  می تا در ت  میدادی و پرورش م  ییشناسا

آن  قافروش  سود  به  ا  م؛یابیدست    یتوجه  بلها    نکه یمخصوصاً 
  زر یارائه دهند. فر  یتیفیباک  يده تا پانزده سال باز  يبرا   توانستندیم

راب را 698(يبرد  یکمپل،  دن699شوکراس(  انی)،    ی)، 
د700(باتهامنیگیه کرت701(یلیه  دیوی)،  جان  و  تنها  702(سی)   (

ا  ییاهنمونه  برا   یمستعد جوان  کنانیباز  نیاز  که  در    ياز ب  يهستند 
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از مدارس    یکیدر    یکه جوان  یرا ترك کردند. زمان  تدیونای  ها،میت  گرید
  ي برا   یکم  یمال  سکیکرده باشد، قرارداد بستن با او ر  لیما تحص  یعال

قرارداد    ی) در شانزده سالگ703( یلسپیگ  ثیما به همراه دارد. ما با ک
  ي ارفت و در از  دانیمنچستر به م  يبرا  يباز  یکه تعداد کم  میبست
کول را    يکه اند   ياز قرارداد   یعنوان بخشپوند به   ونیلیم  کی  افتیدر

  ی ابیبود که در ارز  یزمان  دتریبه اولدترافورد آورد، فروخته شد. خطر شد
که با او مشغول    یزمان  در  شدیکه باعث م  میخاص اشتباه کن  يپسر 

هست د  م،یکار  مستعد  بده  يگر یجوان  دست  از  گاهمیرا  اوقات    ی. 
بو برا  میدمجبور  ها  از پسر بچه  ی در بعض  یواقع  لیپتانس  دنید  يتا 

. اگر  کردیرشد نم  يهمه به شکل مساو  کیزیچون ف  میصبر کن  یمدت
  رانه یگدر مورد مذاکرات سخت   م،یکردی فروش انتخاب م  يها را برا آن

  . میرفتی م  شیپ

 میدر ت  تیکرده و در نها  شرفتی پسرها در سطوح مختلف پ  ن یا  اگر
  ی مختلف  يهانهیگز  گرفتند،یقرار م  هارهیذخ  میدر ت  یجوانان و حت

)  704ولبک(  یمثل دن  کنان،یباز  نی. بهترگرفتیما قرار م  يرو  شیپ
 یاصل  میجوانان به ت  میرا داشتند تا از ت  نیاستعداد ا  ،يانوزا یو عدنان  
شون بعضدوارد  دل  ی.  به  مواقع  ب  یدگیدب یآس  ل یاز  سن   ا ی  ستیتا 

لازم را    ییتوانا  کنیباز  کی  دیتا بفهم  کشدی طول م  یسالگ  کیوستیب
نامطمئن بودری خ  ایدارد    ی اصل  میدر ت  يباز   يبرا  اگر همچنان    م، ی. 
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 ب یدر ترک  هامیتا در آن ت   میدادیم  يگرید  م یت  به   یطور قرضها را بهآن
و او را    می) انجام داد705(یکار را با تام کلورل  نیکنند. ما ا  يباز  یاصل

  ی . جانمی) انتقال داد708(یتی) و لسترس707(گانی)، و706به واتفورد(
به    زی) و ولبک ن711) و ساندرلند(710آنتورپ(  الی) به رو709(ونز یا

  جیروند نتا  نیاوقات ا  ی . گاهمی) و ساندرلند انتقال داد 712پرستون(
را به    یکه جوزپه روس  ینمونه زمان  يدنبال نداشت، برا   هدلخواه ما را ب

) و  715( ای) را به سامپدور714ماچدا(  کوی) و فدر713و پارما(  وکاسلین
ان  نزیکوئ رنجرز  دادپارك  مآن  م،یتقال  وارد  کم  و    دانیها  شدند 

  کم بود.   اریبس  شانشرفت یپ

برا   یگاه باز  ياوقات  نظر    ی کنانیفروش  مورد  درجه  به  اصلاً  که 
  مز یمانند ج  ي. کمتر افرادمیکردیرا صبر م  يادیمدت ز  دندیرسینم

پول 716چستر( دادند. ج) فقط  را هدر  مدت  مزیمان  با    یطولان  یدر 
هزار پوند    صدی س  متیبه ق  تیرو شد. در نهازانو روبه   دیشد  يهاب یآس

او   يفصل بعد میفروخته شد. در چهارون یتیسالبه ه 2011در سال 
  شد.   لیتبد  یعال  یکنیکرد و به باز  يباز   مشیت  يبرا  يهفتاد بازصدو 

 ،یدر فوتبال هم مثل زندگ  یول  میبود  یزندنبال چانه به    شهیهم  ما
  نکه یمگر ا  د،یرا پرداخته باش  اشنهیکه هز  دیآوریرا به دست م  يز یچ

کانتونا بود که در    ک یاش ارتان را زده باشد که نمونه شانس در خانه 
او را    میاز ما، توانست  نیارو  سیدن  دیخر  يبرا  تد یونایدزی زمان تلاش ل
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تا    يرخ داد. و   کل یاشما  تریمسئله در مورد پ  نی. هممیچنگ آور  به
  توانم ی . هنوز هم نمکردی م  يباز  یبروندب  يبرا   یسالگ  وهشت ستیب

کند. در    يدار یبزرگ نتوانسته بود او را خر  میت  کیباور کنم که چرا  
  ي که در کشور آنگولا برا   روشیاز دوستان کارلوس ک  یکی  2008سال  

  ش یکرد. پس از آزما  یی) را شناسا717مانوچو(  کرد،ی م  یابیما استعداد
هزار    وپنجاهست یدو  يدارد و قرارداد  یچپ خوب  ياو مشخص شد پا

او امضا کرد  يپوند از امیبا  استعداد لازم را    نکهی. پس  مشخص شد 
ق به  را  او  وا  ونیلیم  میدوون  متیندارد،  رئال  به  )  718( دیادولیپوند 

  . میفروخت

برنده استفاده    میساختن ت  ياز دسته چک خود برا   هااز باشگاه   یبعض
مادرکنندیم رئال  پول   دی .    کنان ی باز  دیخر  يبرا   یکلان  يها همواره 

برا   اریبس است؛  کرده  پرداخت  ز  يبااستعداد    دان، یز  نیالدن ینمونه، 
کر  گو،یف  سیلوئ ب  انویستیکاکا،  گرت  ج719(لیرونالدو،  و    مز ی) 

  ي موارد برا   ی مسئله در بعض  نی. اها»یبه «کهکشان  فمعرو   گوئزیرودر
به    شهیمن هم  یبه همراه داشت. هرچند، ساختار ذهن  تیها موفقآن

  ار یمن بس  فینظرم تعر. به دیداشته تا خر  شیگرا  يساز کن ی سمت باز
توصگسترده  از  به  یفیتر  کتابش  در  مارك  پسرم،  که  عنوان  است 
  . بردی نام م  »یارزش  گذارهی«سرما
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قرارداد ببندم که    يبا استعداد   کنانی دوست داشتم تا با باز  شهیهم  من
ها را  آن یطولان یمدت يتا برا می روشن داشتند. انتظار نداشت يانده یآ

  میرا شکار کن  یکنیباز  میتوانیم  ،ی هرازگاه  میدانستیبلکه م  م،ینگه دار
با   2001ما انجام دهد. در سال  ي بزرگ برا يکار ن،ییپا ی متیکه با ق

بلان( ت720لورن  از  بازبه  لان ینترمیا  می)  قرارداد    یکنیعنوان  آزاد 
با تجربه و قدرتمند بود    یکنیباز  ی سال داشت ول  وپنجی. بلان سمیبست

  2009در سال    کیتاکت   نی. از هممیداشت  ازیکه در خط دفاع به او ن
  ی م. او مانند جوانان آکاد میداوون بهره بر  کلیبستن قرارداد با ما يبرا 

از او دعوت کردم    جه یآزاد بود، در نت  یکنیبود و باز  دهید  م یمنچستر تعل
  یجام حذف  نالیف  يدر باز  ها،تی . با وجود مصدومونددیما بپ  م یتا به ت
  ي را برا   یحساس  يها، گل2010در سال    لایآستون و  میبرابر ت  يو باز

  ی انبار توانست مدال قهرم   نیاول  يما به ثمر رساند. در سال بعد برا
فوتبال به   يسال حضور در سطح بالا  زدهیرا بعد از س  رهیبرتر جز  گیل

  . زدیاویگردن ب

بن  يبرا   ییاستثنا  شهیهم امیباشگاه قائل بود  ي اد یاصول  مسئله    نی. 
باز  یکیکه    دادی رخ م  یزمان از سال   میت  کنانیاز    ي تماد م  يهاپس 
  گر ید  نکهیا  ایو    شدی رو مروبه  اریبس  يهات یبا مصدوم  م،یدر ت  يباز

باز  ییتوانا با  کاف  ف یحر  کنانیرقابت  اندازه  به  و    یرا  نداشت 
حفظ کنند.   یاصل  بیطور منظم در ترکخود را به   گاهیاج   توانستندینم
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ا به آن   نیدر  پمواقع،  آزاد    شنهادیها    ی خداحافظ  يباز   کی  ایانتقال 
آن   میکردیم  یبا هر دو روش ذکرشده سع  ای  میدادیم ها کمک  به 

  لیداشت، ف  یخوب اریکه بعد از ترك ما، عملکرد بس  ی. تنها کسمیکن
  ي پوند به اورتون فروخته شد. برا   ونیلیسه م  متیبود که به ق  لینو

ا بس  نیاورتون  ز  اریانتقال  بود  ب  میتوانستی م  رایپر سود    ي شتریپول 
هشت سال    کنیباز  نیا  می. اصلاً انتظار نداشتمیکن   افتیدر  لیخاطر فبه
باز  گرید باز  يبه  ادامه دهد.  دن  یکنانی کردن    و یاست  ن،یارو  سیمثل 

ر همه با انتقال آزاد، باشگاه را ترك  یمک کل  انیفلان و برا  کیبروس، ما
  کیگرفت تا از باشگاه برود، به    می تصم  کلیاشما  تریکه پ  یکردند. زمان

نرود. او به    یسیباشگاه انگل  چیکه به ه  میاجازه را به او داد  نیشرط ا
به انگلستان    يباز   يپس از دو سال برا  یرفت ول  سبونیل  نگیاسپورت

کرد. ما    يباز  یتیو سپس در منچسترس  لای برگشت و ابتدا در آستون و
  ي خود، هرگز در برابر حضور او در انگلستان کار   یبا وجود حق قانون

انجام    دیبود که با يکار  قاًیدق  کنان،ینوع رفتار با باز  نی. امیانجام نداد
  .میدادیم

  پاداش
عنوان کارشناس  فوتبال، به  انیبه سرمرب  ی کسچیام که همطمئن   من

  نِ رایعنوان قلمرو مدمعمولاً به  يگذار متی. قکندینگاه نم  يگذارمتیق
م  يتجار   يبرندها گرفته  نظر  تصم  يافراد  یعنی  شود؛یدر   میکه 
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باشد.    دیودکا چقدر با يبطر   کی  ایدندان    ری خم  کی  متیق  رندیگیم
  ي د یتول  يکالاها   ایفصل و    يهاتیبل  متینگرانِ ق  ندرست است که م
ول نبودم،  ز  یباشگاه  زمان  ق  يادیهمواره  مسئله  به    ي گذارمتیرا 

م  کنانیباز آن   متی(ق  دادمی اختصاص  همچنفروش  و    زان یم  نیها 
  ). کنانیدستمزد باز

پرداخت  یزمان روزنامه   کنانیباز  يهای که  در  مرا  مشاهده   م،یکنیها 
.  کنندی پول خرج م  يابرنامه   چیها بدون هکه باشگاه   دیفهم  توانیم
است. در    تیاهمی ب  شاني است که پول برا  ینیمالک  يبرا   یولخرج  نیا

سن ژرمن هستند که    يو پار  یتی منچسترس  ،ی چلس  يهامیاروپا تنها ت
در    یها، حتباشگاه   یتمام  يمبالغ را دارند. برا   گونهن یا  ختقدرت پردا 

برا   يها گیل و  است  مهم  بودجه  و  پول  مثل   ییهاباشگاه   يبرتر، 
اول  کی)،  721(تدیونایتربورو یپ انگلستان که   یباشگاه دسته  در شرق 

مدتو دارن،  پسرم،  پن  شود،ی م  تیریسط  فکر    یهر  من  دارد.  ارزش 
  . دیآن را به دست آور  دیبا  د،ی را بخر  تیقموف  دیشما بتوان  کنمینم

انگلستان در گردش بوده، در فوتبال   يهاکه در باشگاه  یپول وقتچیه
عادت کرده بودم    امي دوره کار  ياسکاتلند وجود نداشته است. در ابتدا 

مسئله    نیا  کنمی استفاده را ببرم. من فکر م  نیشتریب  ز،ی چ  نیتا از کمتر
سازمان باشد چون تلف کردن پول    ایهر تجارت    يسودمند برا   ینظم
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که چگونه   دادمی به مالکان پاسخ م دیبا شهیساده است. من هم اریبس
  . شودیم  نهیهز  شاني هیسرما

ب  ير یگروه کث  ن،یآبرد  در بودند که همگ  کنان ی ازاز  برابرم  پول    یدر 
پوند در    صدیتا س  وپنجاهست یدو  نیدستمزدها ب  نی. بهترخواستندیم

و اما  بوده  کاپ722(لریم  یلیهفته  پوند    صدوپنجاهیس  م،یت  تانی)، 
او را    میباشگاه تصم  سی )، رئ723دونالد(  کی. دخواستیم تا  گرفت 

ول ر  یبفروشد  ا  ااو  آغاز  نیمتقاعد ساختم که  خروج    يبرا   يمسئله 
) همراه با  724(شیاو، الکس مک ل  یمیتخواهد بود. سپس هم  یجمع

قبول کردم تا پنجاه پوند حقوقش را    تیهمسرش نزد من آمد و در نها
) آمد و به او گفتم: «داگ،  725( ي داگ روگو  ت،یدهم. در نها  شی افزا

چهارم  سه  لریم  یلیاونه. و  يورهم    یلاسیبزرگ دستمه که گ  کیک  نیا
  ه یبق  نیب  دیمونده که با  چهارمشکیبرداشته. فقط    لاسُیو گ  کیک

از من چ   میتقس  کنانیباز پ  ؟»يخوایم  یکنم. حالا  از  ما    شنهادیاو 
  برود.   یتا به چلس  میاجازه داد  جهینشد، در نت  یراض

  لیتبد  يترمهم   اریبه مسئله بس  یفوتبال، حقوق پرداخت  شرفتیپ  با
  ی حقوق هفتگ  نیب  ياد یمطبوعات، چون اختلاف ز  يشد (حداقل برا 

و دستمزدها  پوند ده   يکارگران  هزار  وجود    کنانی باز  يها  به  فوتبال 
کردن    يباز  يبود که در ابتدا   یمعمولاً پول   یآمده بود). حقوق هفتگ

طور  ) بهیعبارت (حقوق هفتگ  نی . اشدی ما داده م  هفوتبال ب  يایدر دن
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باز  یتصادف اکثر  نشد چون  پدر    کنانی انتخاب  بودند.  از طبقه کارگر 
معروف در انگلستان    اریبس  یکنی) که بعدها به باز726(وزیمت  یاستنل

  کی) که  727(نگتونیچارلتون در آش  یبوکسور بود. باب  کیشد،    لیتبد
انگلستا  یشهر معدن زمان  ندر شمال  با    یاست رشد کرده است.  که 

از طبقه کارگر    یهمگ  کنانیباز  گریسنت جانستون قرارداد بستم، پدر د
شده    رفتهیبود که در طبقه کارگر پذ  یفوتبال ورزش  ا،یتانیبودند. در بر

  لیابزارساز تبد  کیاحتمالاً به    شدم،ینم  ستیفوتبال  کیبود. اگر من  
تمام  شدمیم و  يهاي سازیدر کشت  زین  میهایمیتهم  یو    ا ی  اطراف 

. فقط چند نفر از طبقات  شدند یخودرو مشغول به کار م   يهاکارخانه 
بود که طبقات   يمانند دستمزد میگرفتیکه م يبالا بودند و دستمزد 

  . کردندیم  افتیدر  نییپا

باز  شهیهم به  پرداخت دستمزدها  روند  نش  کنان،یدر  و    ییهاب یفراز 
حداکثر   يرا برا  یفوتبال سقف گی، ل1961وجود داشته است. تا سال 

مشخص کرده بود که در آن زمان   کنانیبه باز  یهفتگ  یحقوق پرداخت
داشتند احساس    يتری طولان  يکه قراردادها  یکنانیپوند بود. باز  ستیب
در مورد   يا مذاکره  چیاند. هسوءاستفاده قرار گرفته ردکه مو کردندیم
  کردی مشخص م  یکه سرمرب  یوجود نداشت. هر مبلغ  یرداختپ   زانیم

نکرده    يرییبدان معنا بود که آن مبلغ تغ  نیو ا  شدی داده م  کنیبه باز
که با حقوق    یکنی. هر بازشدیپرداخت نم  یمبلغ  زیدر تابستان ن  یو حت
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. اعتصاب در کارخانه  شدیکنار گذاشته م  کردی م  دایمشکل پ  یپرداخت
  ک یاند  که به شما وابسته  ییهان یماش  تیو کنار گذاشتن کار و فعال

  شود یتکرار نم  وقتچیه  گریکه د  يايمسئله است و از دست دادن باز
حتگرید  زیچ  کی ا  ی.  از  و    نیقوان  نکهیپس  نقل  و  مورد حقوق  در 

از   یرد، بعضک  دایپ  یراتییتغ  1960  دههها در آغاز  باشگاه   نیانتقالات ب
با    یررسمیطور غتلاش کردند تا به   تدیونایها، از جمله منچسترباشگاه 

  یبازار فوتبال و دلال  يروها ین  ت،یسابق کار کنند. درنها  نیهمان قوان
  غالب شد. 

ا  منظور برا   ستین  نیمن  دستمزد  مسئله   یتیاهم  کنانیباز  يکه 
وجود    يا برنامه   ریدلال، مشاور و مد  ل،یکه وک  يانداشت، بلکه در دوره 

  ش ی . پگرفتی موضوع چندان مورد بحث و جدل قرار نم  نینداشت، ا
تصو بوسمن(  بیاز  باشگاه 728قانون  اخت)،  در  را  قدرت  تمام    ار یها 

همه  بدو  زیچداشتند.  صورت  ب  يبه  مدافعان  از  مهاجمان    شتر یبود. 
پول    کنانیباز  گریاز د  شتریباشگاه معمولاً ب  تانیداشتند و کاپ  یافتیدر
) قرارداد  729پارك(  نزیبا کوئ  1957که در سال    ی. زمانکردیم  افتیدر

. در اوج  کردمینم  افتیدر  یحقوق  جه یآماتور بود، در نت  یبستم، باشگاه
، حقوق من هشتاد پوند  1973و    1967  يهان سال یب  امی دوران فوتبال

)، شصت پوند  730(دتیونایریفصل حضورم در آ  ن یدر هفته بود. در آخر
  . کردمیم  افتیدر
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مقا  اگرچه در  صفرها   سهیامروزه  دستمزدها  قبل  سال  پنجاه    ي با 
نکرده است. همانند    یچندان  رییها تغ انسان   تیماه  یدارند، ول  يشتریب
که    یبه اندازه ارزش  خواستندیم  امیدوران جوان  کنانی افراد، باز  گرید

در حقوق  مرب  افتیداشتند  دوره  طول  در    شهیهم  اميگری کنند. 
اعتقاد داشتم که    شهیوجود دارد. من هم  یحلراه   که  کردمی احساس م

ساده    دانمیپول پرداخت شود. م  شاناقت ی به اندازه ل  کنانیبه باز  دیبا
روش را دنبال کنم، کارها به    نیبردم که اگر ا  یپ  یول  رسدی نظر مبه

  . رودیم  شی پ  یخوب

  یافتیپوند در  ستیصدوب  ياهفته  کنانیرفتم، باز  نیآبرد  که به  یزمان
م فکر  زمان  آن  در  نت  نیا  کردمی داشتند.  در  است  کم   جهیمقدار 

که    یکنیباز  نیکه اول  دیخاطر داشته باشدادم (به   شیها را افزاحقوق 
انگلستان    میت  تانیکرد کاپ  افتیصد پوند در  یدر انگلستان حقوق هفتگ

  ي که با مشکلات جد   يبار   نی) بود). اول731(نسیها  یو فولهام، جان
  ن یآبرد  یرو شدم، پس از قهرمانروبه   کنانی باز  يهای در مورد پرداخت

  ن یبود. ا  دیبرابر رئال مادر  1983جام در جام اروپا در سال    نالیدر ف
رخ  باشگاه    يبود که تا به حال برا  يز یچ  نیو بدتر  نیبهتر  یقهرمان

باز گوش  و  چشم  چون  بود  تمام  کنانی داده  کرد.  باز    کنان یباز  یرا 
ها به دنبال عقد  باشگاه   گرید  ،یکردند و از طرف  شتریدستمزد ب  يتقاضا

  میاز ت  یمیظرف دو سال، ن  جهی ها بودند. در نتبهتر با آن   يقراردادها
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باشگاه   یاصل به  بهتربزرگ   يهاما  حقوق  ما  کردند.  کوچ    ن یتر 
هفته  مانکنان یباز به  افزا  صدوپنجاهیس  يارا  و    میداد  شیپوند 

دونالد    کی. دمیمشخص کرد  هایبردها و قهرمان   يبرا   زیرا ن  ییهاپاداش 
فراموش    گرانیو د  شدیداده م  یاصل  م یپول به ت   یتمام  نکه یاز ا  شهیهم

  کنان یبود تا به باز  نیدنبال ا  شهی. او همکردی م  يریگجبهه   شدندیم
  پرداخت شود.   یپول مناسب  زیجوان ن

 ی پن کی یحت شد،یپرداخت م کنانیبه باز دیکه با یهرگز از پول من
  هاست یفوتبال  نیبهتر  کنمیمن فکر م  قت،ی. درحقکردمینم  غیهم، در

اندازه کاف   ي مورد ممکن است برا   نی. اکنندی نم  افتیحقوق در  یبه 
نظر برسد،  پرستار است مسخره به  کی  ایو    نیماش  کیکه مکان  يردف
که قادرند در   یکنانیموضوع دارم. باز  نیمتفاوت به ا  یدگاهیمن د  یول
سوق    يروزیرا به سمت پ  م یقهرمانان، ت  گیسطح بالا مثل ل  يهاي باز

ها هزار نوجوان و  و ده  رندیگیقرار م  گرانیدهند، همواره مورد غبطه د
برا سر گذاشته را پشت   یجوان کرده    زیدندان ت  تیموقع  نیا  ياند که 

استعداد دارند تا مردم را در سرتاسر    یبه اندازه کاف  کنانی باز  نیبودند. ا
طور  سرگرم سازند و همان يگریورزش د  ایاز هر صنعت و   شیب ا،یدن

م س  یقیموس  شماریب  يهاستاره   نیمخاطب  میدانیکه  البته    نمایو  و 
  ایفوتبال در سراسر دن  نیکمتر از مخاطب  یلیخ  ،یرفوتبالیغ  يهاورزش 

  هستند.
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ا  گیل  یپرداخت  دیجد  ستمیس  یجانب  محصول که    نیبرتر  است 
پاداش    یبرتر در صورت  کنانیاند. بازرفته  نیاز ب  شیها کم و بپاداش 

ل  رندیگیم اروپا  یکی  ایبرتر و    گیکه قهرمان  بزرگ    یی از مسابقات 
هر   يبرا  کنانیپاداش به باز ياچندصفحه يده یچیپ ستمیشوند اما س

پ  ای  يباز زده ی  يروز یهر  گلِ  با  از  بالاتر  .  رودی م  نیشده در سطوح 
  گر ید  یندارد، پاداش مال  یتیشکا  یدر مورد پول اضاف  یکسچ یاگرچه ه

انگ  کنانی باز  يسال قبل برا  وپنجستیمثل ب .  کندینم  جادیا  زهیبرتر 
برامحرك   نیقدرتمندتر جام    دنی رس  کنان،یباز  گونهن یا  يها  به 

ها  است. پاداش   کنانیباز  گرید  انی م  درو داشتن غرور و افتخار    یقهرمان
  . مانندی م  شهیهم  يها هستند که برامدال   نیا  شوند،یخرج م

  ی پرداخت مال  نیمسئول  يروروبه   انهی پاداش سال  يبرا   کنانیباز  یوقت
م به   رند،یگی قرار  م متأسفانه  باز  رسدینظر  مانند    یکنانیپاداش 

خواندم که در   ی. به تازگستین یکاف یمس ونلیرونالدو و ل انویستیکر
پوند پول    ونیلیب  مینوحدود هفت   یمال  ریمد  وپنجست ی، ب2014سال  
  گا یلال  گا،یبرتر، بوندس ل  گیدستمزد ل  اههیبالاتر از س  یاند، رقمگرفته
متوجه    د،یندازیب  یها نگاهاز آن   ي ار یبس  يهاآ، که اگر به بازده   يو سر 

  اند. بدتر از بازار بورس ثبت کرده  یکه رقم  دیشویم

کند، ممکن    ينتواند باز   یطولان  یمدت  يبرا   یکنیاگر باز  سه،یمقا  در
انتقال داده شود. اگر   يگرید میبه ت ایو  ردی قرار بگ مکتین ياست رو
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درآمد    يهاسال  د  ست یفوتبال  کیاوج  با  مقا  گریرا    د،یکن  سهیافراد 
  کی  يحقوق برا   افتیدر  يها. اوج سال شودیتر مبرجسته   یعدالتیب

هم تا ده سال طول بکشد.    دیحدود شش سال بوده و شا  ستیفوتبال
  د ی(که شا  تشیساکه وب  ياساله   وهشتستیکه فرد ب  دییبه من نگو

مشابه آن وجود داشته باشد) را اداره    تیساوب  هاون یلیم  ایصدها هزار  
به هافبک  کند،یم برا  ینسبت  همپتون ساوت   ا ی  یتیسی سوانس  يکه 

  دارد.   يشتر یب  ددرآم   یستگیشا  کند،ی م  يباز

آزرده    شانيهایمیهم ت  ياز قراردادها   کنانیاز باز  یاوقات بعض  یگاه
به    یو پل اسکولز توجه  لینو  يمثل گر   کنانیاز باز  ی. بعضشوندیم

د اعتماد    گرانیحقوق  پرداخت  نحوه  مورد  در  ما  به  چون  نداشتند 
ها  منصفانه با آن   يکه رفتار  دانستندی گرا بودند و مدو واقع   نیداشتند. ا

دمیدار هرچند،  دل  شدندی م  یعصبان  گرانی.  من  را    نیا  لیو  امر 
به صورت هزاران پوند پول نقد   هایداختکه پر ستی. مهم ندانستمیم

ارزشمندتر    خواهندیافراد تنها م  نیا  پس؛یبسته چ  نیچند  ایباشد و  
  نظر برسند. به   گرانیاز د

مسئله    نیقدرتمند قرار دارد و از ا  یتیدر موقع  کنیباز  کیاوقات    یگاه
ا با  من  است.  آگاه  سال    تیوضع  نیهم  حضور    2003در  زمان  در 

العاده را پشت سر گذاشته  رو شدم. او دو فصل فوقروبه   يستلرو ینون
در قرارداد    ياز باشگاه درخواست کرد تا بند  يستلرویبود. در آن سال ن
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عقد قرارداد با    يبرا  دیرئال مادر  م یشود تا اگر هر زمان ت  هگنجاند  يو
تا    شدی امر باعث م  نین بدهد. ااقدام کند، باشگاه به او اجازه رفت  يو

ما به   تی. در نهامیکاره شو چیاو باشد و عملاً ما ه اریدر اخت زیچهمه
  ی کنانیاز معدود باز  یکیتنها    یبرود، ول  دیتا به رئال مادر  میاو اجازه داد

  تد، یونایرا ترك کند. در زمان رفتن از    تدیونایبود که دوست داشت  
  .میاستفاده را از او برده بود  تیسال داشت و ما نها  یروود س

باز  شهیهم  من با  قرارداد  عقد  زمان  عمل    ترق یدق  اریبس  کنانیدر 
  ي برا  ی از استفاده از هر فرصت  یاز رهبران اصلاً ترس  ی. بعضکردمیم
تا در    کشندی هم خجالت م  یخود ندارند. بعض  بی پُر کردن ج  شتریب

دو قطب    نیا  نینند. من به شخصه بحق خود صحبت ک  افتیمورد در
وارد حوزه    1990پول از دهه    يادیز  ریکه مقاد  یزمان  ژهیقرار دارم، به و

 ی ام که رهبران، گاهمتوجه شده  یول  کنمی اشتباه م  دی فوتبال شد. شا
که اصلاً مراقب    شوندی سازمان م  کی  تیهدا  ریدرگ  ياوقات به حد 

ن استندیخودشان  خواب  نی.  خوردن،  به  تنها  نه  آمادگ  دنی افراد    ی و 
را    یموضوعات مال  تیریبه کل، مد  هندارند بلک  یخود توجه  یجسمان

اختصاص    گرانیعمده وقت خود را به د  رانی مد  نی. ارندیگی م  دهیناد
نداشته و اگر هم   یافراد به مفاد قرارداد خود توجه چندان  نی. ادهندیم

در    شهیرا به دست آورند، هم  یند و پولشانس باشخوش   یبه اندازه کاف



361 
 

است   نیامر ا  نیا  لیدل  دی مورد نحوه خرج کردن آن مشکل دارند. شا
  .یدارند تا به منافع شخص  شیگرا  هات یرهبران به مأمور  نیکه بهتر

معادل    ایکار خودم را آغاز کردم دوازده هزار پوند    نیکه در آبرد  یزمان
سال    نیداشتم. در آخر  یافتیدردر سال    یوپنج هزار پوند کنونشصت 

ب اسکاتلند  در  در  وپنجست یحضورم  پوند  کنار    افتیهزار  در  کردم. 
داشتم.   زیرا ن   ییهایو سخنران  نوشتمیها مقاله مدر روزنامه   ،يگری مرب
  ي زی نبود که بتوانم چ  ریمبالغ چندان چشمگ  نیحال مجموع ا  نیبا ا
به   یپرداخت  نیشتریبود که ب  یطیاوضاع در شرا  نیکنم. ا  يدار یخر

هزار پوند در سال بود و مسئله اسپانسر هم چندان    15  کنیباز  کی
  ی که مذاکراتم را با منچستر آغاز کردم، پرداخت ینداشت. زمان ییمعنا
  دادند.   شنهادیبه من پ  نیبه آبرد  سبترا ن  يکمتر  اریبس

  شتر یبزرگ عادت کرد، ب  يهادر رقابت  يروزیبه پ  تدیونای  نکهیاز ا  پس
  نیمارت  ی عنیباشگاه،    سی، رئ1989توجه کردم. در سال    های به پرداخت

پوند به فروش    ونیلیم  ستیرا به مبلغ ب  تدیونایادواردز تلاش کرد تا  
در پرداخت پول فسخ شد. پس    دار یخر  یناتوان  لیبرساند. معامله به دل

  چیشد، ه  لیتبد  1991در سال    یعموم  یبه شرکت  تدیونای  نکهیاز ا
وجود نداشت و من تنها به    تدیونا یدر مورد ارزش منچستر  ياناگفته

  .کردمی فکر م  ندیفرآ  نینقش خودم در ا
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  ون یلیم  وسهست ی) مبلغ ششصدوب732، راپرت مورداك(1998سال    در
هشتادوهفت    نیمارت  يداد که برا   شنهادیمنچستر پ  دیخر  يپوند را برا 

  ام ي اسکاتلند  راثیم  نیا  دیپوند سود خالص به دنبال داشت. شا  ونیلیم
  آزار داد.   ه یقض  نیدر تجارت بود که من را در ا

  نیداشت و مارت  يبود. باشگاه ساختار قدرتمند  یخوب  سیرئ  نیمارت
حقوق خودم    شیهر زمان که من در مورد افزا  یمراقب اوضاع بود، ول

او و    دنید  يهر زمان که برا .  شدیاوضاع نابسامان م  کردمیصحبت م
  ن یرا در کنار ماش  میهادرخواست   رفتمیحقوقم به دفترش م  شی افزا

برا . سال دادی م  ارقر   زشیم  ي حساب رو نشان بدهم    نکهیا  يها قبل 
)  733از قرارداد جورج گراهام(  يانسخه  کنم،یم  افتیدر  یحقوق کم

زمان سرمرب آن  در  که  دادم.  یرا  نشان  او  به  بود   وقتچیه  آرسنال 
  دانست ی م  یبه خوب  نیدر مذاکرات نداشتم چون مارت  یخوب  شرفتیپ

  تد یونایمنچستر  يگری سرمرب  زهفوتبال به اندا  يایدر دن  ی پست  چی که ه
باشگاه شد،    ییاجرا  ریمد  لیگ  دی ویکه د  یمن ارزش ندارد. زمان  يبرا 

  . دی رس  یکرد و حقوق من به حد مطلوب  رییاوضاع تغ

قابل    شیدر مورد افزا  2010در سال    لیگ  دیویو د  زرهایکه گل  یزمان
دوست داشتند تا نظر من    دند،یبه توافق رس   یرون  نیو  یتوجه پرداخت

دو برابر    یرون  نیو  ستیانصاف ن  نیها گفتم که ابدانند. من به آن   زیرا ن
بلافاصله گفت: «من کاملاً    زریداشته باشد. جوئل گل  یافتیحقوق من در
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  میپاسخ ساده بود. توافق کرد  م؟»یبکن  دی کار با  یچ  یبا شما موافقم ول
  ار ی توافق بس  نینکند. ا  افتیاز من حقوق در  شتریب  یکنیباز  چیکه ه

  اتفاق افتاد.   عیسر

در    در آخرِ حضورم  سال  باشگاه    کیقرارداد    تد،ی ونایپانزده  با  ساله 
ها توافق شده بود که در صورت اخراج تا دو  قرارداد  نی. در ابستمیم

حت شود،  پرداخت  من  حقوق  برا   ی سال  باشگاه    يگری مرب  ياگر  به 
  من مناسب بود.   يبرا   ارینوع قرارداد بس  نیبروم. ا  یتیمنچسترس

سرمرب  من اکثر  که  دارم  باز  انیشک  از  کمتر  ستاره    کنانیفوتبال 
تنها آرسن ونگر و    ره،یبرتر جز  گی کنند. در ل  افتیحقوق در  شانمیت

مور پول  وینیخوزه  باز  یهستند که  با    افت یستاره خود در  کنانی برابر 
در مورد    يزیچ  چیاست که چرا ه  نیا  نگریمسئله نما  نی. اکنندیم

نم  انیمرب  يهای پرداخت بازشودینوشته  اگر  که    کنانی.  بفهمند 
  ي برا  یامیپمسئله چه    نیاست، ا  میت  یاز سرمرب  شتریدستمزدشان ب

  ها خواهد داشت؟ آن

  مذاکره 
کلاس درس در مورد    کیمن در حکم    يبرا   کنان،یو فروش باز  دیخر

اول بود.  مذاکره  زمان  نیهنر  مذاکره  از  من  رهبران    یتجربه  که  بود 
مبه گفت  گریکدیبا    يتجار  يهاهیاتحاد آن  پرداختندی وگو  در  من   .
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بر   يادیز  ریتأث  یستیو تفکرات کمون  کردمیزمان در کارخانه کار م
نداشتند و همواره    يااصلاً به مذاکره علاقه   هاست یجامعه داشت. کمون

اعتصاب    دیرسیکه به ذهن ما م  يز یچ  نیبودند. آخر  زیچمخالف همه
صف  که در  یدر حال اعتصاب بودند. وقت شهیها ظاهراً همآن  یبود ول

بگ قرار  مخالفان  احساس  دیریاول  م  یچه  دست  ما  اگر   دهد؟ یبه 
  یچه اتفاق  د،ی شو  کاریماه از کار ب  هو س  رندینگ  يرا جد   تاني هاحرف 

تلاش کردم تا خودم    شهیبا من بوده و هم  شهیهم  ریتصو  نیا  افتد؟یم
  قرار ندهم.  کنانیمشاجره با باز  تیرا در وضع

  ن یدشوار است. ا  یلیبودن و از کوره در نرفتن در مذاکرات خ  خونسرد
به راحت راحت    یلیخ  یسرمرب  کی  يو برا   ابندیی ادامه م  یمذاکرات 

  رییتازه وارد، سرنوشت باشگاه را تغ  کنیدو باز  ای  کیاست که فکر کند  
  شیپ  یبه درست  زیچمذاکره شود، همه  ندیوارد فرآ  نی. اگر قواندهندیم

بلکه    شود،ی نقل و انتقال م  متیق  شینه تنها باعث افزاخواهد رفت.  
را به همراه خواهد داشت. در ورزش فوتبال، همانند    یمواج  راتیتأث
مبلغ    نیشتریانتظار دارند تا ب  شهیافراد هم  ،يتجار   يهاتیفعال  گرید

دارد چون به   ر یتأث زین  میت  ياعضا  ه یمسئله بر بق  نیکنند. ا  افتیرا در
  ی تازه وارد، ناآرام کنیدو باز ای کیبه  م،یت ینحوه پرداخت رییتغ لیدل

  .ردیگی در باشگاه شکل م  يمشهود
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مناسب رفتار    یهمه افراد در زمان انجام مذاکرات به روش  نکهیا  فکر
.  ست ین  گونهن یا  شهیمتأسفانه هم  یبخش باشد وللذت   تواندی اند مکرده 
افراد   یگاه با  مروبه  ياوقات  با    کیکه    دیشو ی رو  دادنِ ساده  دست 
هستند    ي. افرادشودیم  ل یتبد  نهیپرهز  اریبس  یِنیگزیجا  کیها به  آن

که چندان    دهندیانجام م  يچون کار  دیها پشت کنبه آن   دیتوانیکه نم
مختلف، انجام مذاکرات مختلف به    انی. در طول سالستیبه نفع شما ن
ا شانس  دق  نیمن  و  بهتر  را  افراد  رفتار  تا  داد  متوجه شوم.    تر قیرا 

در امر بستن قرارداد،    اتیتجرب  ی بردم که فارغ از تمام  یپ  نیهمچن
  . شوندیوجود دارند که باعث تعجب شما م  يموارد   شهیهم

برا  در با    يزمان تلاش  تا   کردمیم  یسع  کن،یباز  کیبستن قرارداد 
 ل ینو  لیبا ف  میخواستیکه م  ینشوم و فکرم آزاد باشد. زمان  یاحساسات

کن امضا  شکل  م،یقرارداد  رفت  یبه  برادرش  سراغ  به  اول  . میآگاهانه 
ا  میدانستیم   ن یهستند و در ع  کینزد  یلیدو برادر به هم خ  نیکه 

دنبال    يشتریب  يهامیاست و ت  شتریب  لیکه استعداد ف  میدانستی حال م
مسئله هم واقف بودم که در صورت به چنگ    نیاو هستند. هرچند به ا

وجود دارد    ي. موارددیآیبه دنبال او به منچستر م  لیف  ،يآوردن گر
  ک ی. پس از  کنندی استفاده م  ازیکسب امت  يکه افراد از احساسات برا 

  د یویبرابر اورتون، من، د  2004آگوست سال    ردر اولدترافورد د  يباز
مور  لیگ ب  نسیواتک  سیو  اورتون،  باشگاه  مالک  ملاقاتِ  کن   لیبه 
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. هدف ما از ملاقات  میرفت  س،یمو  دیوید  م،یت  ی)، و سرمرب734(تیرا
که بر   یها هر مانعساله بود. آن   جده یه  یرون  نیو  يبرا  شنهادیارائه پ

  شنهاد یپ  نکهیقرار دادند. پس از ا  ام  يباشد را جلو   توانستی سر راه م
تا   د یتلفن کش  يرا به پا  یرون  نی مادر و  تیکن را  م،یخود را داد  یینها

.» ما هم با  نیپسرم رو بدزد  نیتونی : «شما نمدیجمله را به ما بگو  نیا
قرارداد    یحربه وارد مبارزه شده و روز بعدش با رون  نیاستفاده از هم

  .میبست

به  در    تیموفقتا به خودم بقبولانم که عدم   کردمی تلاش م  شهیهم  من
  ست ین  ایدن  انی پا  يخاص به معنا  کنیباز  کیمذاکرات با    دنیرس  جهینت

  ر ییتغ  ي. اگر براستیخاص وابسته ن  کنیباز  کیبه ورود    میت  تیو موفق
به   خود  ن  کیسرنوشت  ا  د،یدار  ازیانسان  سازمان    نیدر  صورت 

شکل    یمستحکم ادیانداده را  ما  داشت  نی.  را  سرخ  میشانس    و ی تا 
  ی ول  م،یاوری به چنگ ب  یتی) را قبل از رفتن به منچسترس735آگوئرو(
  یی را درخواست کرد که خارج از توانا یاش مبلغبرنامه  ریمد تیدر نها

آخر در  بود.  در    يهاماه   نیما  لوکاس    تد،یونایحضورم  دنبال  به  ما 
.  کردیم  يباز لی) در برز737پائولو(  ئوسا میکه در ت می) بود736مورا(

مقدار در مرحله    نیپوند بود. ا  ونیلیم  وچهارست یما ب  هیاول  شنهادیپ
.  افتی  شیپوند افزا  ونیلیم  وپنجیبه س   تیو در نها  ونیلیم  یدوم به س

  ن یا  يپوند   ونیلیوپنج مچهل   شنهادیسن ژرمن توانست با پ  ي پار  یول
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سطح    نیرفتن به ا  يو من برا  دیو ی. دردرا به استخدام خود درآو  کنیباز
به    کنی باز  کیبوده که مذاکره با    ي. موارد مینداشت  یمبالغ آمادگاز  
. در سال  میبهتر قرارداد بست  یکنیبا باز  تیدر نها  یول  دهینرس  جهینت

ها1989 گلن  نشدم  موفق  ف738(سن ی،  از  را  ول  نایورنتی )    ی بخرم 
گر با  برا  ستریپال  يتوانستم  من  تلاش  ببندم.  خدمت    يقرارداد  به 

 یبخش نبود، ول  جهینت  لانی) از آث م739(ورتیکلا  کیگرفتن پاتر
  ) را شکار کنم.740(وركی  تی اوضاع بر وفق مراد بود و توانستم دوا

و    دیخر  يبرا  ی مختلف  لی. دلاروندی م  شیپ  یرمنطقیاغلب غ  مذاکرات
خانه،   کیمورد  ن یکه ا ستیفروش موارد گوناگون وجود دارد (مهم ن

بردم که   یپ  ج یفوتبال باشد). من به تدر  کنیباز  ایشرکت، سهام و    کی
است چون در روند    زیچالش برانگ  شهیمذاکرات هم  جهینت  ینیبش یپ

رو کردن    ي برا  ي ادانم که طرف مقابل چه برگِ برنده ی مذاکره هرگز نم
که داشتن    دانمیرا م  نیا  ی. ولستینقاط ضعف او چ  نکهیا  ایدارد و  

نمونه، در سال    يکارساز باشد. برا   اریبس  تواندیختلف مم  يهانهیگز
ا1989 از  پس  دور    نکهی،  نها  کیدر  حذف  ییچهارم  ت  یجام   می به 

باخت741فارست(   نگهامینات مارتی)  به  با  نیم،  که  گفتم    د یادواردز 
داشت تا با    لی) تما742(يونزد   لد ی. شفمیگوردون استراکان را بفروش

ول  کند،  امضا  قرارداد  هوارد    یتماس  یاستراکان  طرف  از 
سرمرب743(نسونیلکیو من    دیخر  يبرا   تدی ونایدزیل  ی)  با  استراکان 
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او   یبه او خبردادم ول تدیونایدزیگرفته شد. من به استراکان از علاقه ل 
برود. من به استراکان گفتم که    لدیگرفت تا به شف  میتصم  یلیبه دلا

او    دی اعلام کند: «از کجا معلوم، شا  نسونیلکیرا به و  مشیصمت  دیبا
  يشنهادیکه چه پ  یدونیبه تو بده. تو هرگز نم  يبهتر   اریبس  شنهادیپ

  ن ی ا  سیرئدر حال رشد بود و    یمیت  دزیدر انتظارته.» در آن زمان، ل
تما744(لوریس  یلسل  م،یت برا   لی)،  تا  پول    مشیت  تیموفق  يداشت 

«رئ گفت:  و  گرفت  تماس  من  با  استراکان  کند.  فقط   س،یخرج 
ل  نیبدون  خواستمیم با  قرارداد    تدیونایدزیکه  بستم.  قرارداد 

  ي قرارداد  یسالگ ودویبا اونا بستم.» استراکان در سن س ياالعاده فوق 
  بود.   تدیونایبهتر از قراردادش با    اریکرد که بس  امضا  تدیونایدزیبا ل

بهت  یکی سال    ییهادرس   نیراز  آگوست  در  گرفتم،  مذاکرات  از  که 
 م یداشت میکه تصم یزمان ی عنی) بود، 745هندرسون( نیاز کال 1989
. هندرسون  میدفاع منچستر قرارداد ببند  تیتقو  يبرا   ستریپال  يبا گر

  ی بود. او به شکل  ICI  يارشد تجار  ریمد  نیو همچن  دلزبورویم  سیرئ
قرارداد    عیسر  ستریداد. من دوست داشتم تا با پالیم  يما را باز  بایز

) در 746(یتیسچ یدو روز بعدمان در برابر نورو يدر باز نکهیببندم تا ا
ا  م یکنار ت از  موضوع اطلاع    نیباشد. من شک داشتم که هندرسون 

  رون یب  یلیرا در اتومب  شیهابرنامه  ریو مد  ستریپال  یداشته باشد. ما حت
  .میرا امضا کن  ییتا قرارداد نها  میداشت  گهن  دلزبورویورزشگاه م



369 
 

که   یگفتم که حداکثر مبلغ  نسی واتک  سیادواردز و مور  نیبه مارت  من
پوند    صدهزاریو س  ونیلیم  ک ی  میپرداخت کن  میتوانیم  ستریپال  يبرا 

چون سال قبل    ژهیبود، به و  ادیز  ار یمبلغ بس  نی، ا1989است. در سال  
پوند پرداخت کرده    وهشتصدهزارونیلیم  کی  وزیمارك ه  دیخر  يبرا 
و    میپرداخت  یزنتمام شب را با هندرسون به چانه   سیور. من و م میبود
  ت، ی. درنهامیهزار پوند صحبت کرد  صدیو س  ونیلیم  کیمبلغ    يرو

پوند منعقد شد که در آن زمان   صدهزاریو س  ونیلیقرارداد با مبلغ دو م
  ن یبود. هندرسون به ما گفت که ا  ایتانیدر نقل و انتقالات بر  يرکورد
شوك بزرگ    کیخبر    نیکامل پرداخت شود. ا  طورو به   کجای  دیمبلغ با

پرداخت    یبه صورت قسط  ادیبود چون در آن زمان رسم بود که مبالغ ز
  شوند. 

وانتقال  وانتقالات (نقل نقل   انهیسال  يچهیبه دو در  ازیاز ن  شهیهم  من
که در سال    یاستقبال کردم. قانون  هر فصل  ي) برا یو زمستان  یتابستان
ا  انیسرمرب  گریشد. د  بیتصو  2002 مورد  و    نقل   يهافرصت   نیدر 

ا  آمدی ها خوشم ممن از آن   یدارند ول  تیانتقال شکا بدان    نیچون 
ها  برنامه   ریتا به مدت شش ماه از سال با مد ستین  يازین  همعنا بود ک

در مورد شما   دیکه دوست دار يز یچ نیبه مذاکره مشغول باشم. آخر
. در تابستان تلاش  دیمبرم دار  يازین  کنیباز  کیاست که به    نیبدانند ا

مان را در مورد  در ماه ژوئن، ذهن  لاتیتا قبل از رفتن به تعط  میکنیم
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هرچند فرصت نقل و انتقال    میآماده ساز  م یآن هست  الکه دنب  يز یچ
و مقدمات نقل و    طیشرا  . ما از قبل،شودی آگوست بسته نم  انیتا پا

باشگاه اطلاعات    سیبه رئ  لیگ  دیوی و سپس د  میسازی انتقال را آماده م
مهم بود چون    اری ما بس  يبرا   طیشرا  يساز. آماده دهدیلازم را ارائه م

غ مروبه   يا دهیبا مشکلات عد  صورتن یا  ریدر  مورد    کی.  میشدی رو 
  د ی ویاتفاق افتاد که در آن د  2007سال    یدر نقل و انتقال ماهِ م  ژهیو
 کرد،یصحبت م  یکه به زبان پرتغال  روشیبه همراه کارلوس ک  لیگ

) و  748(سبونیل  نگیاسپورت  می) از ت747(یبه پرتغال رفتند و با نان
ت از  ب749پورتو(  میاندرسون  عرض  در  قرارداد    وچهارست ی)  ساعت 

  خ یمون  رنی) از با750(وزیبا اوون هارگر  میه توانستبستند. در همان ما
  . میقرارداد ببند

  دایرا پ ی مهم بود. من در جنوب فرانسه هتل اریبس زیمذاکرات ن مکان
هتل مکان    نی. امیرفتی به آنجا م  لاتیتعط  يبرا   یکرده بودم که با کت

بود.    تدیونایانتقال به    يبرا   کنانی متقاعد ساختن باز  يبرا  ياالعاده فوق 
  شتر یب  ترانه،یمد  يایاندازش به دردر آنجا نبود و چشم  يادیز  تیجمع
آ برا  يا ندهیبه  تا    کنانیباز  يروشن  اتاق کنفرانس    کیاشاره داشت 

در لندن.    یروز باران  ک یدر    یهتل  تیسوئ  ایو    ومیاستاد  کیکوچک در  
  ش یهابرنامه   ریو مد  نیبود که والد  یکنانیاز باز  یکی)  751جونز(  لیف

به   زیچو در مورد همه  میداشت  یخوب   يوگو را به هتل ما آورد. ما گفت
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و    تدیونایمنچستر  م یت  ياوقات، از فضا  ی. گاهمیدیبه توافق رس  یحترا
کار  ای در  زدن  م  يبرا  نگتونیقدم  استفاده  قرارداد  .  کردمیبستن 

جذب    یزده شده و به راحتشگفت  میت  يهاستاره   دنیاز د  کنانیباز
  . شدندیم  میت

در   زیروش راحت و آرام، مشکل مذاکره تحت فشار را ن  نیتضاد با ا  در
تاتنهام، تا    رعاملی )، مد752(ي لو  لی، دن2008. در سال  دیرینظر بگ

) زجر  753برباتوف(  تریمید  دیخر  يروز نقل و انتقالات ما را برا   نیآخر
زمان شد  یداد.  متوجه  به    ي لو  میکه  را  برباتوف  تا  دارد  تلاش 

  یاختصاص  يما یهواپ  ک یبلافاصله برباتوف را با    بفروشد،  یتیمنچسترس
.  میدیبه توافق رس  يو در مورد مفاد قرارداد با و  میبه منچستر آورد

با  يلو  از مهاجمان    یکی) را که  754کمپل(  زریفر  دیبه ما گفت که 
.  میاز قرارداد به تاتنهام انتقال ده  یعنوان بخشما بود، به   میجوان ت

ا  لیگ  دیوید نت  هیقض  نیبا  در  کرد،  انتقال    متیق  يلو   جهیمخالفت 
طور  تا هم کمپل را به  میمجبور شد  تی بالا برد. در نها  یبرباتوف را کم

وا  یقرض ل  تیبه  بفرست755(نیهارت  افزا  می)  مبلغ  هم    افتهیشیو 
ها و مدارك لازم  ارسال نامه  يبرا  شبمهی. تا نمیت کنانتقال را پرداخ

تا قبل از اتمام مهلت، تمام    میداشت  تیفعال  توفعقد قرارداد با بربا  يبرا 
  ی تر از گرفتگدردناك   اریتجربه بس  نی. امیرا انجام داده باش  هاي کاغذباز 

  بود.   میران پا  چهیماه
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  ها  برنامه  ریمد
افراد    نیروزها ا  نیاند. اشده   "تسه تسه"ها مانند مگس  برنامه   رانیمد

ها تنها به فکر پر  آن یتمام باًیفوتبال حضور دارند و تقر يدر همه جا
ج ب  بیکردن  رابطه  زدن  برهم  و  باشگاه   کنانیباز  نیخود  و  و  ها 

ا  انیسرمرب باز  نیهستند.  به    کنان یافراد  اند.  کرده  لیکالا تبد  کیرا 
به توافق    دنی رس  يها درست مثل تلاش برا برنامه   رانیبا مد  وگوتگف
  بازار است.   کیدر  

و   کیرابطه نزد  نیداشتم که ب  ي آشکار از هر فرد  يتنفر  جه،ینت  در
باز  میمستق و  م  کنانمیمن  مدگرفتیقرار  دارا برنامه  ری.    ي ها 

و هم باشگاه    کنیمخصوص به خود هستند و هم باز  يهادستورالعمل 
ا عواقب  م  تیوضع  نیاز  زمانبرندیرنج  «گلوله    ی.  کتاب  که 

آل756(»یبرف نوشته  ب757شرودر(   سی )  مورد  در  وارن    یوگرافی) 
  گذار ه ی) را خواندم، از عدم اعتماد بافت به بانکداران سرما758بافت(

مثل حس   یفوتبال يهابرنامه  رانیتعجب کردم. حس من به مد اریبس
  . دی زنندگان پول» نامها را «برهموارن بافت به بانکدارهاست. او آن 

و    کنانیبا باز  میطور مستققانون «بوسمن»، معمولاً به  بیاز تصو  شیپ
مآن   يهاخانواده  قرارداد  بازمیبستی ها  هر  برا  یکنی.  در    يباز   يکه 

به   تدیونایمنچستر ممناسب  نباشگاه   گرید  يبرا  د،یرسی نظر    زیها 
اکردی م  دایپ  تیجذاب پ  نی.  که  بود  معنا  توسط    شنهاداتیبدان  ما 
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و معمولاً    زندیانگوسوسه   شهی. کلمات همشدیم  نییتع  زاربا  يروها ین
  . میدار  يدی ماست، احساس شد  يکه روبرو   يزینسبت به چ

دارد    ازیبرنامه ن  ریبه مد  یکنیروزها کمتر باز  نیاست که ا  نیا  قتیحق
به شهرت ندارند. اگر    ياعلاقه  نکهیا  ایدارند و    ياساده   یزندگچون  

 یکنانیها تنها از قرارداد باشگاه باشد و از آن دسته بازحقوق آن   یتمام
اسپانسرها دنبال آن  به  نباشند که   ک یو    ل یوک  کیها هستند، تنها 

داشته و به    يتردهیچیپ  یزندگ  کنان یاز باز  یدارند. بعض  ازی حسابدار ن
دارند تا روابط    ازین  يبه فرد  جهیدر نت   شوند،یم  لیتبد  يفرد تجار  کی

هر   لینو لیو ف  يها را تحت نظارت قرار دهد. گرآن  یو فوتبال يتجار
هفت ساله    يقرارداد   قهیدر عرض پانزده دق  1997دو در تابستان سال  

  ن یثبت ا  که در مورد  یما امضا کردند. من از جواب پدرشان به سؤال  اب
  ي ا لذت بردم: «چون قرارداد ده ساله  اریشد بس  دهیقرارداد از او پرس

  وجود نداره.» 

  ن یخود را وارد روابط ب  انهیهوشمندانه و موذ  یها به شکلبرنامه   رانیمد
ابرندیرا بالا م  مت یو ق  کنندی و باشگاه م  کنیباز افراد به ظاهر    نی. 

در    یکه به دنبال کسب منافع موکل خود هستند ول  دهندی نشان م
افراد    ژهیبه و  کنان،ی. بازکنندیخود فکر م  بیاصل تنها به پر کردن ج

مد  شوندی م  يمغز   يشستشو  يطور   وان،ج وجود  بدون  انگار    ر یکه 
  ر یتنها مس  زیمنصفانه به امضا برسانند و ن  يقرارداد   توانندیبرنامه نم
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  تواند ی است که م  یصداقت در طول مذاکرات  معامله عادلانه، عدم  يبرا 
از    یهم وجود دارد چون تعداد کم  هیقض  نی. عکس اابدیتا ابد ادامه  

با  یپول  مقدار  کنان،یباز که  مد  دیرا  بپردازند    شاني هابرنامه   ریبه 
  ر یمد  کیاست.    آوررت یح  اریمبالغ بس  نی. مجموع اکنندی محاسبه م

.  دهدی را به خود اختصاص م  کنیهر باز  هیبرنامه پنج درصد از حقوق اول
به مدت پنج سال با ارزش صد هزار پوند در    يدر قرارداد  جه،یدر نت

مد کل    هبرنام  ریهفته،  س  ونی لیم  کیدر  در  صدیو  پوند    افت یهزار 
  گز، یگ  انیرا  ندهی) که نما759(لی سو  يآور است. هر سرسام   کند؛یم

از قرارداد    ياز گرفتن درصد   شهیبود، هم  گانیک  نیون و کورابس   انیبرا
م  کنانیباز امتناع  باشگاه  هر کردیاز  درعوض،  درصد  ي.  از    يتنها 

  .کردی م  افتیداشت در  وررا که در آن حض  يتجار   يقراردادها

باز  من از  به  یکنیمعمولاً  احترام  مذاکره مورد  قرارداد  عنوان  کننده 
و   یمیقد کنانیها به بازآن نیجوان و والد کنانی . بازکردمیاستفاده م

من و    یهاست، ولکه طرف آن  کردندی نگاه م  يعنوان فردبا سابقه به
  و یرابسون و است  انی. برادندیدیعنوان دشمن خود م را به  لیگ  دیوید
مسئله در    نیکمک حال ما بودند. هم  اری بسدر عقد قراردادها    روسب

اوقات، از حضورش همانند    یاگرچه گاه  کند،یصدق م  لینو  يمورد گر
  م؛ یدی نامیم  "لیآرتور اسکارج". ما او را  دمیترسی برنامه م  ریمد  کی

بودن معروف بود. در    ریناپذکارگران معدن که به مصالحه   هیاتحاد  ریمد
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: «فکر  گفتیو م  شدیوارد دفتر کارم م  کنیباز  کیبا    ردموا  یبعض
بعض  شنهادتونیپ  کنمیم با  او  قراردادها   یمزخرفه.»  کاملاً    ياز  ما 

  ن ی. با ادادی واضح نشان م  اریبس  یمسئله را با لحن  نیمخالف بود و ا
. من  کردی کار م  کنی منصف بود و به نفع باشگاه و باز  يفرد  يحال، گر 

از شبانه روز معامله کنم   یر هر زماند  لینو  يبا گر  ات  دادمیم  حیترج
  . يا برنامه   ریتا با هر مد

ول  ریمد  يتعداد دارند،  وجود  هم  منصف  تعداد    یبرنامه  اندازه  به 
  ي افراد است. و   نیاز ا  یکی. خورخه مندز  رسندیانگشتان دست هم نم

بهتر  یبعض  ندهینما جمله    يایدن  کنان ی باز  نیاز  از  است،  فوتبال 
کاستا. در زمان مذاکره با    گویو د  ای مار  يرونالدو، آنخل د  انویستیکر

تا رونالدو را قبل از رفتن به   میداشت  م یکه تصم  یزمان  ژهیمندز، به و
به من ثابت شد    م،یدر منچستر نگه دار  گریفصل د  کی  د،یرئال مادر

  ک یحال، خورخه    نیا اکند. ب  تیکه تلاش دارد تا از منافع رونالدو حما
  استثناست. 

  ي خود را برا   نکهیندارند جز ا  یتیصلاح  چیها هبرنامه   رانی مد  شتریب
با کارلوس توز    یمشکل  چیاش موجه جلوه دهند. من هو خانوده   کنیباز

  شه ی. همدادی )، من را آزار م760( انیجورابچ  ایمشاور او، ک  ینداشتم ول
توز است، در    يبرا  يحرکات بعد  یدر حال مهندس  ایک  کردمی فکر م

به    نیا  وقتچیه  جهینت توز  نداشتم که  را  تعلق داشته    تدیونایحس 
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تا او بتواند   م یاقرض گرفته انیبود که توز را از جورابچ نیباشد. مثل ا
  کند.   دایپ  يمعامله بهتر 

رم.  ها اعتماد ندابرنامه فوتبال هستند که اصلاً به آن  ریدو مد  ا ی  کی
افراد است.    نیاز ا  یکی)،  762برنامه پل بوگبا(  ری ) مد761(ولایرا  نویم

که زلاتان   یدر زمان  ولایبه او اعتماد نداشتم. را  دارید  نیاز همان اول
باز  چیموویابراه آژاکس  نبرنامه   ریمد  کردی م  يدر  در  بود.    ت ی هااش 

سال    جدهیشد که در آن زمان تنها ه  لیبرنامه پوگبا تبد  ری به مد  ولایرا
 دیتمد  نه یکه گز  میداد  شنهادیسه ساله را به پوگبا پ  يداشت. ما قرارداد 

را    کنیتا باز  میهمچنان مشتاق باش  کهیساله قرارداد را در صورت  کی
ظاهر شد    کراتناگهان در مذا  ولای . رامیبه قرارداد اضافه کرد  م،ینگه دار

مثل کارد و    ولایشد. من و را  لیکابوس تبد   کیمان به  ملاقات   نی و اول
خود را   ولای. از آن زمان به بعد مشکلات شروع شد چون رامیبود ریپن

باعث شد تا پوگبا با    تیاش جا داده بود و در نهادر دل پوگبا و خانواده 
  قرارداد ببندد.   وونتوسی

برا  نیا را  نزد  يبرقرار   يفضا کار  باز  کیرابطه  و    کنیبا  دشوار کرده 
  ران یکه مد  کردمی . اگر حس مسازدی م  دهیچیپ  یسرمرب  يرا برا   یزندگ

هستند، ممکن بود احساس   کنانیها خالصانه به دنبال منافع بازبرنامه 
باز  یمتفاوت باشم.  نم  کنانیداشته  عقد    کنندیدرك  صورت  در  که 

  ی عاطف  و  یقرارداد، از لحاظ مال  میتنظ  يبرا   لیوک  کیبا    یعتقرارداد سا
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) که  763. پل اسکولز توسط گرانت تورنتون(برندی م  يشتریمنفعت ب
ها را به آن   یشد. پل مبلغ  یاست به ما معرف  يشرکت حسابدار  کی

  حل و فصل شد.   هیپرداخت کرد و قض

بخشبرنامه   رانیمد به  تنها  زندگ  ندیناخوشا  یها   لیتبد  یفوتبال  یاز 
و پل اسکولز که    گزیگ  انیرا  مثل  یکنانیاند. من دوست دارم تا بازشده 

  ن یجوان و والد  کنانیاند، به بازبوده  ری اخ  يهاسال   کنانیباز  نیجز بهتر
افراد،    نیبرنامه ندارند. ا  ریبه استخدام مد  يازین  چیکه ه  اموزندیها بآن
  .  کنندیم  لیتبد  نیریطعم ش  کیو فوتبال را به    کنانیباز

***    

  
  الکس فرگوسن در رختکن   سِر
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  کار  و  : توسعه کسب ازدهم ی فصل
  

  ي نوآور
فراتر از تصور    باًیتقر  تدیونای  يبخش تجار  2013تا    1986  يها سال   نیب

مال  رییتغ گردش  در    ن یآخر  یکرد.  حضورم  به    تدیونایسال 
در   تیکه موفق  ی. در حالافتی  شی پوند افزا  ونیلیم  وسهصدوشصت یس
ثبت   اتیمن در جزئ  یرشد را فراهم کرده بود، ول  نیشالوده ا  ن،یزم

  یی اجرا  ریو مد  سییر  تی مسئول  ،ينداشتم. رشد تجار   یمبالغ، دخالت
  ی مال  تیقرارداد حما  يباشند و برا  یمال  انی نگران حام  دیها بابود. آن 

تدارك غذا    ،ییرای پذ  يهات یگسترش فعال  يها مذاکره کنند؛ برا با آن 
سازمانده  يدادها یروو   کردن    فصلش ی پ  يتورها  یخاص،  فراهم  و 

مجله    ت،یوب سا  »،يویوتی«ام  شامل  یابیبخش رسانه و بازار  يِابزارها 
ها  باشگاه. آن   نستاگرامیو ا  سبوكی ف  تر،ییحساب تو  تیروزها تقو  نیو ا

انسان  فیوظا  نیهمچن   ی وقت  رایز  کنندی م  ت یو تقو  جادیرا ا  یمنابع 
موارد با رشد    نی. تمام ادیدار  ازیبه آن ن   دیاهشتصد نفر استخدام کرده 

تصور را داشتم    نیا  شهیبه گذشته، هم  ی. با نگاهکنندیم  رییباشگاه تغ
در باشگاه، از    شتریب  يهات یخطر وجود دارد که با قبول مسئول  نیکه ا

 ی عیطب  ییهات یمسئول  شهیدور شوم اما هم  جیخودم به تدر  یشغل اصل
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فکر کنم که   ییسطح بالا  یمرب  چ یبه ه  توانمی وجود دارند و من نم
  کند.  تیداباشگاه را ه  يتجار   يهات یفوتبال و فعال

است که در    يزی برابر با همان چ  يادر فوتبال تا اندازه  فیوظا کیتفک
. در  شودیم  دهید  یغاتیتبل  يهاآژانس   ایمد    يهاي گالر  ایها  روزنامه 

  ا یطراح    ر،یمحصول است (سردب  جادیمسئول ا  یها کساز آن   کیهر
خلاق  سیرئ مد تیبخش  سپس  دار  ییاجرا  ری.)  تمام    دیرا  که 

 غات یتبل  ای  فروشدی (اشتراك م  کندیم  یرا سرپرست  يتجار  يهات یفعال
م  ییهافروشگاه   کند،یم اداره  لباس   کندی را  م  ییهاو    فروشد، یرا 

.) به هر حال،  سازدی و اهداف را برآورده م  کندیرا جذب م  انیمشتر
اندازه کاف به  ت  فهیوظ  یمن  و   می داشتم که  رقابت حفظ کنم  را در 

  . دادی رخ م  میباشم که در ت  یراتییغت  یقدم جلوتر از تمام  کی  شهیهم

که در    یو حجم اطلاعات يدر فناور  هاشرفت یچهل سال گذشته، پ  در
ها  ورزش   گریکه د  یل در روشفوتبا  یدسترس قرار گرفته، به دگرگون

) را  764(یکیفرمول    ن یداده کمک کرده است. اگر ماش  ر ییتغ  زیرا ن
که    ینیبا ماش  کند،ی م  یرانندگ  ) امروز با آن 765(لتونیهم  سییکه لو

  دان یدر م  1960و    1950  يهادهه  لی) در اوا766(اس م   نگیرلیاست
م دور  دوچرخه   زد،ی مسابقه  کر  ییهاو  که  برا 767فروم(  سیرا    ي ) 

فرانس(  يروز یپ تور د  استفاده م768در  اد  ییهابا آن   کرد،ی )    ي که 
را که    یسیتن  يهاراکت  ای  زد،یرکاب م  1970) در دهه  769مرکس( 
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  شود، ی ) استفاده م771فدرر(  ر) و راج770(وریتوسط رود ل  بیبه ترت
راحت  د،یکن  سهیمقا م  یبه  تجه  دیشوی متوجه    ي هاوه یش  و  زاتیکه 
  متفاوت هستند.   اریبس  نیتمر

فوتبال به خدمت    يهاتوسط باشگاه   یمتنوع  يهانهیدر زم  هاي نوآور
ها را بهتر از  هستند که آن  يز یبه دنبال چ  شهیگرفته شدند. مردم هم

بعد    شهیهم  د،یابیدست    تیبه آن مز  نکهیرقبا نشان دهد. به محض ا
طور  حفظ آن وجود خواهد داشت؛ اگرچه به   يبرا   یپنهان  یاقیاز آن اشت
. کنندی م  دیتقل  تیّاز آن مز  گرانی و د  کندی خبر درز م  ير یپذنااجتناب 

  گر یکدیسال گذشته همراه    یس  یو اطلاعات ط  ينوآور  تد،یونایدر  
  کردند.   يشرو یپ

شد،    تریطولان  کنانی باز  ياحرفه   يدوره   افتند،یبهبود    ییغذا  يهامیرژ
فناور  هان یزم لطف  زه   ي(به  بهتر  گرما  یکشخاك)    ش ی شدند، 
بارش    نیدر اول  گریشد که د  دیتول   يترو انواع چمن مقاوم   ینیرزمیز

که    یطیفوتبال در هر شرا  يهاتوپ  شوند،ینم  لیباران به باتلاق تبد
استفاد گ  همورد  نم  گرید  رند،یقرار  جذب    کنان یباز  کنند،یآب 

با کتان و پشم    سهیقابل مقا  یمصنوع  فایکه از ال  پوشندیم  ییهالباس 
  شتر یب  یفوتبال سطح اول، امروز با سرعت  يهاي اند. باز شده   دیسابق تول

خاطر قانون پاس رو به  به  ی(بخش  رندیگیانجام م  شی سال پ  یاز س
  ل یبه دل  شتریشد، اما ب  یمعرف  1992سال    ربان که دعقب به دروازه 
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ک ا  هان یزم  تیفیبهبود  تماشا  راتییتغ   نیاست).  برا  ییصحنه    ي را 
  کنان یکه باز  بندمی من شرط م  جه،یوجود آورده است. در نتبه   کنانیباز

  ي باز  1960که در دهه    دوندیم  یاز کسان  ترش ی امروز پانزده درصد ب
  . کردندیم

در   هانیو همه ا  ییدئویو  لیتحل   ستم یس  ،یورزش و پزشک  ه،یتغذ  علوم
  ی ضرورت استفاده از برخ  گرانید   یتاند. وقتکامل فوتبال نقش داشته

تکن پ  دیجد  يهاک یاز  من  به  مشکوك    شهیهم  دادند،ی م  شنهادیرا 
  ک یها به ما نزدابزارها و حقه   نیدتریبا جد  یفروشان مختلفبودم. دست 

بود    زیتعجب برانگ  يها به حد فروش آن  ياز شگردها  یعض. بشدندیم
را   ی کس  شهیدارند. هم  اریرا در اخت  اتیمعجون ح  دیکردیکه فکر م

نوظهور به ما کمک خواهند    يهادهیکه به من بقبولاند چرا ا  خواستمیم
  ی حال، زمان نیبا ا  آمدم؛ینظر ماز مد افتاده به  یکم یگاه دیکرد، شا

  تد یونایبهبود را به    يبرا   یو روش کندیم  جادیرا ا  یحالت حس  نیکه ا
عقب    تدیونای  خواستمی. من نمرمی مشتاقم آن را بپذ  دهد،ی م  شنهادیپ

بودند. قطعاً    دهیاز ما زودتر به هدف رس  گرانید  نکهیا  لیبماند؛ به دل
  ي هاعلوم ورزش و برنامه   ن،یرا از دست بدهم. بنابرا  ندهیآ  خواستمینم

در  یخوب يهاشرفت یباشگاه اضافه و بهبودها و پ مجموعهرا به  هیتغذ
ا  یپزشک  يهامراقبت   تیفیک کارکنان  همچنمیکرد  جادیو   نی. 
  .میخود را توسعه داد  يدئو یو  لیتحل  يهاستمیس
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  ي . ناهار متعارف قبل از بازدادینم  یتیاهم  هاستیفوتبال  م یبه رژ   یکس
ظرف کباب    کیشامل سه بخش بود. در اسکاتلند معمولاً شامل سوپ،  

  تواند یم  یچه کس  دانمیو دسر بود. نم  ی نیزمبیپخته، س  گوشت   ای
ا از  که بخواهد    یکس  دیتحرك داشته باشد (شا  ییوعده غذا  نیبعد 

من    يوعده برا  نیخود داشته باشد). ا  يدر عصر روز شنبه  یچُرت خوب
) همراه با نان  772(یماه  دو تکه سفره   میبرا  یاست، کت  نیسنگ  یلیخ

در   يناهار قبل از باز  يبرا  نیشام جمعه و همچن  يتُست و عسل برا
  . کردی شنبه آماده م  يروزها 

به   نیاول  یوقت ا  یعنوان مربشغلم را    ل یتحو  ریشانگ یاسترل  ستیدر 
با فالکرك    يبود. ما منتظر باز  تی بااهم  اریبس  میبرا  ییغذا  میگرفتم، رژ

برا  رایز  میمشتاق بودم شکستش ده  ی لیکه خ  یمی(ت  میبود   ي قبلاً 
باز آن مکردمی م  يها  و  تغعادت   خواستمی )  را  کادر    رییها  به  دهم. 
م  طلاعا  تیریمد که  مقدمات  یبرخ  يبرا   خواهمیدادم  و    یاقدامات 

بود    یهمهمه واقع  کیناهار ببرم.    يبرا   يرا قبل از باز  میتدارکات، ت
انتظار   کنانیو آن روزها باز شدیپوند م  وهشتستیناهار ب نهیهز رایز

 ی به هتل  يآن را پرداخت کنند. روز قبل از باز  نهینداشتند خودشان هز
  ي و با آشپز صحبت کردم و به او سفارش دادم که برا   مدر فالکرك رفت

نان تست و عسل سرو کند. آشپز به    ،یدو تکه سفره ماه  کنیهر باز
را دو    يو من گفتم: «خوبه.» باز  شوندیگرسنه م  کنانیمن گفت باز
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عادت داشت در   می اتفاق رخ داد. ت  نیهم ا  نی. در آبردمیبرصفر برد
. مالک  کردیسرو م  يله قبل از بازیف  کیاست  ک یهتل جاخوش کند و  

ب با  مرب773(لینمک  یلیهتل  آبرد  ی)،  از    قیرف  نیسابق  بعد  و  بود 
کرده    ینیبش یپ  کنان،ی باز  ییوعده غذا  رییتغ  يدرخواستم برا   دنیشن

  یلیما خ  نی. بنابراآورمیدوام نم  یلیخ  نیآبرد  یعنوان مرببود که من به
ناهار خود را    شهیهم  میت  ن،و بعد از آ  میزود هتل خود را عوض کرد

فر م  يدر هتل  غذا  ییجا  کرد؛یصرف  وعده  پروتئ  ییکه    ن، یشامل 
نان تست و    ،یدو تکه سفره ماه  یو قند بود (به عبارت  دراتیکربوه

  عسل). 

  ییغذا  میبه اثرات سودمند رژ  1990از دهه    یسینوظهور انگل  يهامیت
  ي وارد باز   1990دهه    لیکه در اوا  یجوان  کنانیباز  شتریتوجه کردند. ب

رژ با  س  يپا   کنواختی  میشدند  معاش    ینیزمبی و  امرار  کرده  سرخ 
اآن   يبرا   کردند؛یم اندازه    يمغزّ   ییغذا  زی پره  دهیها  ظرف    کیبه 

ش  يرعادیغ  زبلون  یاسپاگت مراحل    ییغذا  میرژ  يهاوه یبود.  وارد 
برا   یمختلف موز  ا  اریبس  يا دوره   يشد.  بود و سپس    گونه ن یمحبوب 

بازده ز  ها،درات یبا کمک کربوه  یتصور شد که  با مصرف    اد یهمراه 
در    دیمف  تواندی م  ،یاسپاگت به   تدیونای باشد.  جد ما  فصل    يطور  از 

به   هیمتخصص تغذ  کیو    میکردرا دنبال    هیموضوع تغذ  1991-1990
له  از شف774آ(نام ترور  را  نظر  به  بیعج  ی. کممیاستخدام کرد  لدی) 
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پ  د،یرسیم مجله  کی  شتریاو  و  ش  یفروشروزنامه  و  و    ینیریداشت 
متخصص    کیسابقه را از    نیا  شدی م  یکه به سخت  فروختی شکلات م

  انتظار داشت.   هیتغذ

جلسه  ک یما    یوقت صبح  دوست  ياروز  و  همسران  با    ي ها دختر را 
سالم در مرکز    يترور متوجه شد که تدارك غذا   م،یداد  بیترت  کنانیباز

 حیکنندگان توضاز موضوع است. ترور به شرکت  یفقط بخش  نیتمر
ن روزها   یپرچرب  يبه مصرف غذاها   کنانیباز  ازیداد که کاهش    ي در 

که   يافراد   يداشت و برا ی. او روش سختددار تیاهم يبه باز  کینزد
رژ رژ  میبا  نداشت.  وقت  نبودند،  موافق  در خلال    م یاو  را  از    یکیاو 

مورد استفاده قرار دادم.    ،یچرب  زان یکاهش وزن و م  يبرا  میهاتلاش 
م  یهرازگاه سؤال  رفتمینزدش  او  روش  از  ا  دمیپرسی م  یو    نکه یتا 

  ا ی   يدی و کمال انجام م  تمامکارو با من    نیا  ایشد و گفت: «  یعصبان
.» حق داشت  يد یرفتارت وقتمُ هدر م  نیاصلاً بذارش کنار، چون با ا

- را از چهارده  کنانیباز  یچرب  زانیاو، م  ییکند. تحت راهنما  حتمینص
داد کاهش  درصد  هشت  به  درصد  همچنمیپانزده    ي هاتخت  نی. 

  Dنیتامیتا سطح و  مینصب کرد  نگتونیکار  نیرا در زم  يریگآفتاب
بودند    آفتاب شمال انگلستان بزرگ شده را که در مناطق کم  یکنانیزبا

  .میبالا ببر
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ا  یخوب  یلیخ  یینایب  هاست یفوتبال  شتریب و هرگز در  مورد    نیدارند 
طور خودخواسته در دهه استفنسون به  ل یدکتر گ  نکهینگران نبودم تا ا

متخصص   زی و ن تدیوناینوشت. او هوادار سرسخت  يانامه  میبرا 1990
ل  یینایب دانشگاه  خاکستر   ورپولیدر  لباس  از  ما  برا   يبود.    ي رنگ 

  ي از پنج باز  يکه چهار باز  میکردیاز خانه استفاده م  جخار  يهاي باز
نسبت   روحینوشت که رنگ کدر و ب می. او برامیها باختلباس  نیرا با ا

تر  سخت   کنانی باز  يرا برا   هایمیت هم  صیتشخ  ،یشگیهم  يهابه لباس 
.  میرا از سر گرفت  هاي روزیو پ  می. ما رنگ لباس را عوض کردکندیم
عمل  دعوت به  یملاقات  يرا جلب کرد. از او برا   جهمتو  لیشد که گ  نیا

پشت صحنه   م یدر ت  یبه عضو با ارزش  لیبود و تبد  رگذاریآوردم، تأث
  ی طیو مح  یرامونیپ  یینایمورد را متذکر شد که اگر ب  نیباشگاه شد. او ا

  گران، یکند. مانند د  تیعملکردشان را تقو  تواندی م  ابد،یبهبود    کنانیباز
مانند    یعی طب  یژگیو  کی  یطیمح  یی نایکه ب  کردمیفکر م  شهیمن هم

  ن یاز جناح  یکی وقت خود را در    شتریکه ب  یکنانیقد است. باز  ایرنگ مو  
م  نیزم چپ    کنندی حرکت  ب  ای(دفاع  راست)    ی طیمح  یینایگوش 

زم  کیدر    یخوب د  نیطرف  طرف  در  و  داشت    ف یضع  گریخواهند 
  ي بر رو  گرفتهرت صو قاتیبراساس تحق لیگ ياز کارها  یهستند. برخ

در حال بهبود بودند.    يبود که از ضربات مغز   خی  يرو   یهاک  کنانیباز
  ما از آموزش او سود بردند.   کنانیباز  نیابرابن
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  2007از سال    تدیونایعلم ورزش صورت گرفت. در    يبرا   یمشابه  تلاش
جد به تون  يطور  استخدام  به 775(ک یاسترادو  یبا  اول)    ن یعنوان 

ا به  او به میموضوع پرداخت  نیسرپرست علم ورزش    ي اطور گسترده . 
کردن  و جلسات گرم   ير یپذو انعطاف   ییای و منافع پو  تینگرش ما به ترب

  ي ادی . سالن ورزش ما در گذشته تعداد زدی بخش  ودداخل سالن را بهب
رد  يبرداروزنه  زاتیتجه ناگهان  که  دوچرخه   ییهاف یداشت    ي هااز 
تردم  ینیتمر و    هالیو  داد  جا  خود  در  که    ونی زیتلو  کیرا  بزرگ 
د علاقه خود را تماشا  برنامه مور  توانستندی م  نیدر هنگام تمر  کنانیباز

 م،یکن  يریگرا اندازه   یبدن  ناتیتمر  تکنند. او به ما آموخت چطور شد
کن  میتوانستی م  نیبنابرا باز  مینظارت  هر  س  کنیکه  بر    ستم یچگونه 

  دن، یدو  هال یما  ي. به جاآوردیخود فشار م  ياچهیو ماه  یعروق  ،یقلب
  نات یخود را بر تمر  دیتأک   م،یدهی انجام م  يطور که هنگام باز همان
خسته   ،يجارانف  يها(سرعت   میداد  رییتغ  يافاصله و  کننده).  کوتاه 

  ن یمتر است. ا  ستیحدود دو دوند،ی م کنانیکه باز يا فاصله نیشتریب
  بود.  میت  يبرا   یبه آمادگ  دن یدر روش رس  یمورد همانند انقلاب

تمر  نیهمچن  یتون تأک  یبدن  نیبر  بس  دیمتمرکز  کمک  که   اریکرد 
زمان  یبزرگ جوراب   یبود.  شد  مشخص  ر  يهاکه  به    ي کاوریفشرده 

  ي مورد به آماده ساز   نیا  کند،یکمک م   يباز   انیپس از پا  کنانیباز
پ  م یت  یکیزیف است که چهل سال    ن یما تمر  ش،یاضافه شد. جالب 
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  ي هاپله   يتا انتها   ای  میدیدویمتر م  رهزا  و بعد از آن هشت   میکردیم
 ی. تعجب میرفتی ) را چهار دست و پا بالا م776هامپدن پارك(  ومی ستادا

  ي رنجرز باز  يبرا  ی . وقتمیچند روز کاملاً نابود بود  ينداشت که برا
تکرار   زیانگرقت   نیتمر  کردم،یم و  مشابه  صبح  روز  هر  بود.    يبود. 

م  ير یمس دنبال هم  پ  دبع  م،یدیدوی را  سپس    م،یدیدویم  ستیدور 
م  ستیپ قدم  تمرمیزدی را  و  رفته  دروازه  پشت  به  آن  از  بعد   نی. 
  ی کیتکن  نی. تمرمیکردیم يباز  ن یتمر  نِیو سرانجام در زم  میکردیم

باز  هنگام  تنها  نداشت.  د  يوجود  هشدیم  دهیتوپ  از   یصحبت  چی. 
 ا ی  هاهیر  تیبود. ظرف  ی میو قد  یما سنت   یسلامت  ینبود. بررس  کیتاکت

  اسکن، یتیو تست فشار خون، س  شدینم  يریگاندازه   هاچهیحجم ماه
  قلب وجود نداشت.   ياکو   ایدستگاه نوار قلب  

  ي رعمدی ناخواسته و غ  نیدر آبرد  یحت  کنم،ی که به گذشته نگاه م  حالا
گلف    نیزم  يهاها را در اطراف و تپه. آنمیکردیرا شکنجه م  کنانیباز
امیدواندیم قد  نی.  و  منسوخ  کاملاً  بهتر   ی میکار  کار  اما  بلد    يبود 

به ما    دیجد  يهاو داده  نیتمر  د ی جد  يهاکیتکن  تدیونای. در  مینبود
. بعد از ندی آیاز پا در نم  کنانیباز  م یحاصل کن  نانیداد که اطم  زهاجا

که    دادیم  لیبه من تحو  یگزارش  يده یچک  دیبا  یتون  ن،یهر جلسه تمر
کار را در    نیا  نیکرده است. همچن  نیچقدر تمر  کنی نشان دهد هر باز

انجام داد  هاي باز  نیب کننده و  گزارشات کاملاً قانع   ی(هرازگاه  میهم 
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را    تدیونای منچستر  گر،ید  يعلاوه مواردعناصر به   نی.) تمام ابودند  قیدق
  کرد.   کمیو    ستیوارد قرن ب

  اطلاعات  زی سرر
کند.    جیما را گ  تواندیوجود دارد که م  يادیز  اریاطلاعات بس  امروز
بود و اطلاعات    هیقض  نیکه فوتبال را شروع کردم مشکلم عکس ا  یزمان
  ي ها متخصص آمار و فناوردر دسترس وجود داشت. باشگاه   یکم  اریبس

نم استخدام  باز  کردند،یاطلاعات  مان  کنانیلباس    ي تورها یبه 
عمل نشان  تا شدت  نبود  متصل  قلب  ضربان  طول  دهنده  در  را  شان 
«ج  ایکند،    يریگندازه ا  نیتمر برا . یپ.یابزار    ي ریگاندازه   ياس» 

  ب یرق  يهاي باز  یونیزیضبط تلو  ا یو  دوندی م  يکه در طول باز  يافاصله
جوان،    یعنوان مرب. به شدهن یتدو  يهالمیوجود نداشت چه برسد به ف

باز  یروش درباره  اطلاعات  آن  با  ت  کنانیکه  جمع   هام یو    ي آوررا 
تماشا  کردم،یم به  ز  يرفتن  در   يباز   يادی تعداد  بود.  فصل  هر  در 

هر روز هفته،    ،يجوّ   تیدر هر وضع  کردم،ی سرتاسر اسکاتلند سفر م
پاتر  ییهامیت  يباز   يتماشا  يبرا  )،  777(ستلیت  کیمانند 

ه778موترول( م779( انیبرنی)،  آو  هارت  و  به 780(انیدلوتی)    طور ). 
ده  نیانگیم حدود  سال  هر  هزار  در  اتومب  لیماها    یرانندگ  لمیبا 
  . کردمیم
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تلاش    شهیبودم، هم  کنانیاطلاعات درباره باز  يکه در جستجو  یزمان
خ  کردمیم باشد.  مختصر  و  شخصعلاقه  یل یساده  تا  بودم    ت یمند 

ترب  کنیباز نوع  م  تشیو  آن  از  سرعت،    خواستمی را درك کنم. جدا 
اشت  ،ير یپذانعطاف  و  توپ  با  جد  اق یکار  بب  تیو  را  از  نمیاو  هرگز   .

صد متر را در چند    ایپنجاه    کنیباز  نمیکه بب  دمسنج استفاده نکرزمان 
  ي کند، و برا  ایاست    عیاو سر  میی بگو  میتوانستی. فقط مدودیم  هیثان

کرد. اگر    دهیچیرا پ  هاک یتکن  توانیم  یبود. به راحت  یاتیمن سرعت ح
  د ی توانیهرگز نم  د،یگاه کنن  نیو کارلوس توز در تمر  ریکلمک   انیبه برا

اند. اگر با استفاده  بوده   دنیکل روز را درحال دو  هاکه آن  دیحدس بزن
  د،یآیدست مها بهآن  نیکه از جلسات تمر  ییهاداده   وتریاز چند کامپ

پ را  نت  ینیبش ی عملکردشان  به  حتماً    یاشتباه  يریگجه یکنند، 
کوتاه    يهادر مسافت   يستلروینکه رود ون  میدانستی. ما مرسندیم

  میکرد  یسع  نینقطه قوتش بود. بنابرا  نیبود و ا  یاو عال  يسرعت انفجار 
  .میبدنش را بالا ببر  یاستقامت کل  نکهیا  يجا به  م،یآن را بهبود ببخش

ورزشداده  يریگیپ  شهیهم همانند  فوتبال،  در  وجود    گرید  يهاها 
با امواج   يشبکه اسکا نکهیبعد از ا زیچوجود، همه  نیداشته است. با ا

کرد.    رییداد، تغفوتبال را پوشش    يهاي خود باز  یونیزیو تلو  ییویراد
نام    جه،ینت  کرد،ی م  افتیدر  نندهیب  کیکه    یقبل از آن، تنها اطلاعات

  ی ونیزیروزها گزارش تلو  نیآن بود. ا دنیگل و زمان به ثمر رس  هزنند
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سگ شما   نکهیا  یها و حتشوت به دروازه، تعداد پاس   ت،یدرصد مالک
  کی.  دهدیخورده را نشان م  يپاك چه ناهار  دیدر روزِ ع  شیده سال پ

ا  یمرب خ  نیتمام  و  در  شتری ب  یلیاطلاعات  را  آن  .  کندی م  افتیاز 
آمار  هم  شهیهم  ياطلاعات  من  و  بودند  بررسداده  شهیمهم  را    ی ها 

  شتر ی. داده بکردینم  نییرا تع  می ت  بیها هرگز ترکاما داده   کردم،یم
  اند. شده   تیدهد استانداردها رعا  نانیبود که اطم  يابزار

 لیبودند بر تحل  لیها، مابان دروازه   انیمخصوصاً مرب  ،ي گریمرب  کادر
به سمت    يباز   ک یزدن رقبا تمرکز کنند، مخصوصاً اگر    یروش پنالت

پنالت آنرفتیم   شیپ  یجهنم مرگِ ضربات  مطالعه  ها ساعت .  به  ها 
بود که توپ به  ییهاینیبشیو پر از پ نشستندیاطلاعات م نیا قیدق

فکر    شهیبالا زده خواهد شد. هم  ي هابه گوشه   ایا چپ و  یسمت راست  
ب  نیا  کردمیم دروازه   دهیفای کار  به  و  مبان است  جا  گفتمیها    ي به 
ه  کیبه    رجهیش بمانند.  دروازه  وسط  در  است  بهتر   ده یا  چیسمت، 

نکته را به من    نیاز دوستانم ا  یکی  یبه تازگ  نکهینداشتم تا ا  یخاص
اقتصاد روان   يتعداد  2005متذکر شد که در سال   از    ،يشناس  بعد 

 نییبا عنوان «تع  يادر مقاله  یضربه پنالت  وهشتادوششست یدو  یبررس
م  ریمس در  نتابادروازه   انیحرکت  به  فوتبال»  ورزش  نخبه    ی جینان 

  ی گرفتن ضربه پالت  يراه برا   نیبودند؛ بهتر  افتهیمن دست    دهیمشابه ا
  ماندن در وسط دروازه است. 
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  ن ی. اییدئویو  لیرا افشاند: تحل  يگریبذرِ تخصص د  یونی زیتلو  گزارش
از افراد دارد که مسئول    یم یو ت  ییدئویو  لیاتاق تحل  یروزها هر باشگاه

ها از  که سال   نیا  لیبه دل  دیهستند. شا  هاي از باز   ییهاپیکل  نیتدو
  ي د ینکردم. کمک مف  هیاستفاده نکردم، هرگز به آن تک  ییدئویو  لیتحل

  ده یساعت به ساعت بر  يصرف تماشا  يادیزمان ز  یاما به راحت  ودب
چشمشدیم  هالمیف به  ب  يها.  اعتماد  هد   يشتریخودم   چیاشتم. 

که    صیتشخ  تواندینم  ینیماش  ای  کندیم  ی تنبل  کنیباز  کیدهد 
 میهافوتبال، مقابل چشم   نیدر زم  شهیرفتارش درست است. شواهد هم

مان نه در    ی ول  انداختمیها مبه داده   یاجمال  یگاهن  شهی. همتوریبود 
نکرده    يریگجهیبه من ارائه نداد که خودم از قبل نت  يز یهرگز چ  باًیتقر

  ن ی، مارت1987ها مخالف بودم. در سال  طور کامل با داده به  یباشم. گاه
ر تماشا  دنمید  يبرا   تدیونای  سییادواردز  درحال    ي باز   يآمد. 

رد شد.   یبروس در تست پزشک و یبودم. به من گفت است ياشده ضبط
  ي دار ی) خر781(یتیسچیاو را از نور  میودب  دهیرس  جهینت  نیچون ما به ا

رو از دست    يباز   کیپنج سال    یدر ط  ی. گفتم: «اون به سختمیکن
  . میوجود داره؟» و ما معامله را انجام داد  یچه مشکل  نیداده، بنابرا

آهسته    1980و در خلال دهه    دمید  دی که آن را مف  یاز اطلاعات  یکی
  ی بیبود که در خلال آزمون ترت  ییهابه سمت استفاده از آن رفتم، داده 

استارت   يا(مجموعه  ب  يهااز    ت یقابل  یبررس  يبرا  يمتر  ستیکوتاه 
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فرسا  طاقت یبیترت يهاشد. آزمون   يآوراز فصل جمع  شی) پکنانیباز
سطح    دیبودند. ما با  دیمن و کارکنانم مف  يبرا   شهیو هم  دندبو  قیاما دق

و سپس    میکردیم  يریگهر فصل اندازه   انیرا در پا  کنانیباز  تیقابل
برا   یهنگام گروه   فصل،ش یپ  ناتیتمر  يکه  انجام    يبندمجدداً 

متوجه    یبه راحت  نیبنابرا  م؛یکردی م  شیها را دوباره آزماآن   م،یدادیم
خود بودند    یتابستان مراقب آمادگ  لاتیدر تعط  ها آن  ایکه آ  میشدیم
  نه.  ای

نظر    ریرا ز  یمیت  ای  کنیباز  میتوانستی که م  یتنها راه  ش،یپ  هاسال 
وجود ندارد که    یاو بود. هنوز راه  يباز  يسفر به قصد تماشا   م،یریبگ
است.   کیامروز به آن نزد ییدئوی کند اما پوشش و يروش برابر  نیبا ا

که شامل    م؛یداشت  ییدئویو  لیتحل  ییبه شکل کاملاً ابتدا  نیدر آبرد
  ون یزیبود که از تلو  ییهاي باز   ي)تعداد معدود 782(اسِاچ ي و  ينوارها

با دو دورب و معمولاً  نوارها ک  نی پخش شده  بودند.    تیفیضبط شده 
  ن یها را تدوکه آن   يو نه افراد   میداشت  یزاتیداشتند. نه تجه  ینییپا

  رسد ینظر مروزها به  ن ی). ایلیبهتر بودند (اما نه خ  ی چیها از ه کنند. آن
را پوشش    يباز   ا،یکه از تمام زوا  گذارندیکار م  ییهان یدورب  يدر هر باز

در  دهندیم   ي تماشا   انیپای ب  يهاساعت   دئو،یو  ل یتحل  میت  تدیونای. 
  نوارها را کاهش دادند. 
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مستقر    تدیونایدر    2000دهه    لیرا در اوا   یتخصص  يدئویو  لیتحل  ابتدا
 یبه بهبود دارد و روش  از یکه ن  يزیکار به ما اجازه داد تا چ  نی. امیکرد

  نی. همچنمینشان ده  کنانیرا به باز  میاکرده   يزیربرنامه   ندهیآ  يکه برا
  ن یبه ما ارائه داد. ا  بیرق  يهامیدرباره ت  يادیز  يهااطلاعات و داده 

بسته    هايباز  میکه تقو  یبود و زمان  يزیربرنامه   ندیاز فرآ  یبخش مهم
قهرمانان،    گیمسابقات ل  يبرگزار   خ یبرتر با تار  گیل  يهاي و باز   شدیم

واقعاً ارزشش مشخص    شدند،یدر هم ادغام م  هیو جام اتحاد  یجام حذف
  . شدیم

که در   ییهاضیتعو  رد،یگی به کار م  بیکه رق  ياي باز  ستمیس  دئوهایو
و روش زدن کرنر و ضربات آزاد را    کندی اص استفاده مخ   يهات یموقع

  ی مناسب  بیکه ترک  کردیبه من کمک م  ستمیس  نی. ادهدی نشان م
  کردم یم  يزیرآن برنامه   يجلوتر برا  يچند باز   دیبا  شهیهم  رایز  نم،یبچ

  یبیترک يرا برا  کنانمی باز نیتن از بهتر ازدهی دیکه با دانستمی چون م
  تدیونایآخر حضورم در منچستر  ي هابفرستم. در سال   نیخاص به زم

استراحت    يدو باز  يرا برا  کنانیو باز  کردمیکار م  ن،یتر از اسخت   یحت
  آماده باشند.   هاي باز  نیترمهم   يتا بتوانند برا  دادمیم

تحل  کارکنان و  ورزش  روش   شهیهم  دئویو  لیعلم    د یجد  يهابا 
تازه    يهادگاه ید  يبرا  شهیکه هم  ییو از آنجا  روندی م  شیپ  يریگاندازه 

بزرگ    يحال، من در عصر  نیبود. با ا  یعال  یلیخ  میکنجکاو بودم، برا
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مقدار    ای  کنانیعملکرد باز  يهانقشه  توانستندی نم  وترهایشدم که کامپ
به   شهیهم نینشان دهند، بنابرا اند ده یدو يدر طول باز  کهرا  یمسافت

تخصص  شتر یب  وتر،یکامپ  یینها  جهینت  يجا  از    یمتک  یبر  که  بودم 
  کسب کرده بودم.   يدر هزاران باز  کنیها هزار بازده   يتماشا 

که همچنان به   میاز اطلاعات نشسته بود  ياگذر زمان برفراز توده   در
و جنگجو    ری پذهر فردِ رقابت   یع یو طب  یآن  زهی . انگدادی رشد ادامه م

اطلاعات    شهیوجود، هم  نینگه دارد، با ا  یاست که اطلاعات را مخف  نیا
ها  که به انتشار آن   ی: اطلاعاتکردمی م  میرا در فکرم به دو دسته تقس

باارزش  راغب برا   یبودم و اطلاعات  بازگو    یکس  يکه دوست نداشتم 
  کنم. 

اطلاعات» است.    میو رغبت او به «تسه  لیرهبر، تما  يهااز نشانه  یکی
  یحداقل، قسمت  ایهبر بزرگ از به اشتراك گذاشتن دانش خود (ر  کی

  چ یپسویا  یکه مرب  یرابسون زمان  یاز دانش خود) خوشحال است. باب
گروه شود،  هم   وفایجام    يهاي او در باز  میبا ت  نیآبرد  نکهیبود، قبل از ا

  ي مرا به تماشا   یاطلاعات» آشنا کرد. باب  می«تسه  دهیو ا  هیمرا با نظر
پاس دادن    نیاز روش تمر  یدعوت کرد و من عملاً کم  چیپسویا  نیتمر
  ی ام باب. مطمئن بردمی کار مآن را به  یمدت  يها استفاده کردم و برا آن
  ا ی  رایآشنا بودم ز  کنانشیهم من با تمام باز  نیکه قبل از ا  دانستیم

که کرد    يتنها کار  بودم و  دهید  ون ی زیاز تلو  ای  کیرا از نزد  هاآن  يباز
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تمر  نیا جلسه  که  بب  ن یبود  منمی را  فکر   يرفتار  نیا  کنم ی. 
را    وهیش  نیا  زی او بود و من ن  یمنشاز بزرگ   ياسخاوتمندانه و نشانه 

  دنبال کردم. 

از تمام    انیمرب  دهمی در تعجب هستند که چطور من اجازه م  مردم
ها فکر  آن   دیکنند. شا  يبردار و نکته  ندیایما ب  نیبه جلسات تمر  ایدن
اتمبه آن  خواهمیم  کنندیم از    یها نحوه ساخت بمب  را با استفاده 

آرنست    بارکیبرشتوك، سس کچاپ و دو فنجان آرد آموزش دهم!  
جام در جام اروپا    یینهامهی) قبل از ن784(ی واترش  ی) مرب783(کیکون

ماندگار بود    يو چند روزآمد. ا  نی آبرد  يباز  دنید  يبرا  1983در سال  
. او مبهوت مانده  دی ایما ب  نیتمر  دنیو من از او دعوت کردم که به د

خود    یشگیو هم  یهمان جلسه معمول  م؛یکردینم  یبود اما ما کار خاص
وجود،    نی. با امیکننده انجام دادو ضربات تمام  نتربر پاس، سا  دیرا با تأک
امطمئن  به    هیباشگاه    نیبود. ا  يز یکه: «عجب چ  کردی فکر م  نیام 

  .» ینیشونُ بب  نیتمر  دنیتو خودش داره که اجازه م  ییزایچ

  رن یبا  م،یخودمان بود  یدر فکر بهبود مرکز پزشک  یوقت  2011سال    در
بازد  خیمون پزشک  دیاجازه  مرکز  است  اشیاز  و  من  داد.  ما  به    و یرا 

ارشد    ،ینالمک  بازد  یبررس  يبرا  تدیونایپزشک  سفر    دیو  آلمان  به 
به ما اجازه دادند همه میکرد   ک ی. آن را مانند  میکن  یرا بررس  زیچ. 

از    ياریو بس میقرار گرفت ریتحت تأث اریبس کردند؛ی م دارها  مارستانیب
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  ییدئویو  ل یمرکز تحل  کی  نی. همچنمیشان را به کار بردخوب   يهاده یا
  ی خارج  کنانیباز  يرا برا   دئوهایداشتند که و  تئاتری مانند آمف  یبا طرح

  ی لی. خکردندی پخش م  سیرنویمسلط نبودند، با ز   یکه به زبان آلمان
مانند کارلوس    یکنانیباز  يبرا  تدی ونای را در    زاتیتجه  نیادوست داشتم  

  بلد نبودند داشته باشم.   یسی) که انگل785ورون(  نیتوز و خوان سباست

.  میکار را کرد نیهم م،یکرد ریدا  نگتونیرا در کار یمرکز پزشک یوقت
انگلستان بود، خبر به سرعت پخش شد و تمام    یمرکز پزشک  نیبهتر

فور  گیل  يهاباشگاه  بازد  يبرتر،  ه  دیخواستار  شدند.  آن    ي اهویاز 
را    یمرکز پزشک  نیترکه ما بزرگ   دانستی م  یبود. هر کس  یوحشتناک

ها  . آنمیدارپزشک و ارتوپد پزشک، دندان  ،وتراپیزیمتشکل از چند ف
مطلع شدند و مطمئن    میکرده بود  يدار یکه خر  یآلاتن یاز انواع ماش

ها را  آن   دکنندگان،یاز تول  ياریبس   يبودم که با فرستادن بروشور برا 
و دقت افراد به    یاوقات واقعاً از دلبستگ  یخواهم کرد. گاه  خوشحال 

  مارستانیاست که در ب  نیمثل ا تیوضع  نی. اکنمیاطلاعات تعجب م
  د یاشده   رهیخ  ماریکنار تخت ب  يتورها یمان  يو به اعداد رو   دیاستاده یا

  شیکه در گلو  یمرغ  چیخاطر ساندوبه  ماریکه ب  دیو اصلاً توجه ندار
با  ریگ است. شما  نظر    نیا  دیکرده، درحال خفه شدن  را در  مسئله 

باش انسان  دیداشته  عنصر  پ  یدگ زن  یِکه  بروز  نوع  شانس    دهاامیو  و 
روبه  زیچهمه  تواندیم مشکل  با  حترا  سازد،  و    نیترق یدق  یرو 
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مانع بروز آن شود. دانستن تعداد ضربان    تواندیها نمداده   نیترشفاف 
  ف، یحر  میت  کنیباز  يباز   يدئوها یو  یتمام  لیو تحل  کنیباز  کیقلب  

اول کنترلش    قه یدق  انکند که او در هم  ی نیبش یرا پ  یطیشرا  تواندینم
  اخراج شود.  نیرا از دست بدهد و از زم

  ي رازدار
ما  یدرحال تسه  لمیکه  به  کاملاً  کنم  اما    میهاتجربه  میفکر  راغبم، 

هم  ییزهایچ که  دارد  ز  شهیوجود  بودم  مراقب  موردشان  در    رایدر 
است. خبر دادن    رومندین  یحفظ اَسرار سلاح  ،یشدت رقابت  به  يحرفه 

به همراه ندارد.    يسود   چیاصد خود به رقبا، هاعلام مق  ایهر حرکت  
مهم    میکه برا  يزی را دور هر چ  ياز رازدار   ياکردم لفافه  یسع  شهیهم

را که دوست داشتم به خدمت    ی کنانی(مبلغ قراردادم، باز  چمیبود بپ
.»  دینگ  يزیبود: «چ  نیکلامم ا  ه ی). تکمیتعداد مصدومان ت  ای  رمیبگ

قراراست قرارداد امضا کنم و   یکه با چه کس  کردمی نم  ياهرگز اشاره 
درباره سطح    گرید  يهامیت  انیکه مرب   دادمینشان نم  ياهرگز علاقه 

  بدانند.   يز یچ  کنانمیباز  یآمادگ

از مصدوم  2009-2010فصل    در ن  یرون  نیو  تیبعد  اول    يمهیدر 
او خواستم تا چکمه طب  یینها  چهارمک یمرحله   از    ی جام قهرمانان، 
در    تواندی تصور کند که او نم  خی مون  رنیبه پا داشته باشد تا باخود را  

باز  مهین وارد  ا  ي دوم  خوب  يکارپنهان  نیشود.  اما    یبه  داد  جواب 
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و   يکاری. مخفمیشکست خورد یینها مهیبه ن دنیرس رمتأسفانه ما د
  ها هستند. سازمان  يدو سلاح ارزشمند برا   يرازدار 

  کردمی اعلام م  کنانیبه باز  يرا روز قبل از باز  م یکامل ت  بیترک  شهیهم
روشم را عوض کردم    ن،ی. بنابراکردیها نشت ماما بعد از آن به روزنامه 

و مراقب    دادمی ها متک به آنشان را به صورت تککردن   يو خبر باز
فاش نکنم.    یکس  يکامل را برا   بیبودم که تا صبح روز مسابقه ترک

  ي باز   يخود برا   یتجربه بازنشستگ  نید از اولکه پل اسکولز بع   یگامهن
که لباس    یبازگشت، تا وقت  2012سال    یدر جام حذف  یتیبا منچسترس

از    کنانیباز  گرید  یعوض نکرده بود، حت  نیرفتن به زم  يخود را برا 
  نداشتند.   یاطلاع  میحضور او در ت

نوع اطلاعات    نیگرفتن ا  يخود را برا   کنانیباز  شهیها همبرنامه   ریمد
نگارها  روزنامه   يکرده و برا  ادیداغش را ز  ازی تا بعداً پ  کنند،یکلافه م

آنفاش   ماشکنند.  در  زم  يهانیها  از  خارج  منتظر    نیتمر  نِیخود 
چ  یپها را سؤال تماس گرفته و آن   کنانی. با بازمانندی خود م  انیمشتر

  ي مه؟ فردا باز مصدو   یچطور بود؟ ک  نی: «امروز چطور بود؟ تمرکنندیم
ا  قهیدق  ک یگفت؟»    یچ  یمرب  ؟یکنیم به    نیبعد،  را  اخبار 

  .دهندیم  لینگاران مورد علاقه خود تحوروزنامه 

  ک یدر    تدیونای منچستر  يخاص وجود داشت که در آن رازها   يادوره 
شده    وانه ی. دآمدینگار خاص به نگارش درمروزنامه  کیروزنامه و توسط  



399 
 

بعدها کشف کردم   افتد،یاتفاق م نیبفهمم چطور ا توانستمی بودم. نم
  ی در حومه منچستر زندگ  يا )، دهکده 786اج(  یدر آلدرل  نیکه خبرچ

باز  یکه برخ  ییجا  انهم  کند،یم .  کردندیم  یما هم زندگ  کنانیاز 
  یشنبه مشروبات الکل  يهاشب  کنانیمعلوم شد که او با چند تن از باز

خبرچخورندیم خوب  يماهر   نی.  حقه  و  اخبار   يبرا   یبود    ي گرفتن 
چه    دمیفهم  نکهی. به محض اکردندیپنهان م  دیبا  کنانیداشت که باز

  کردند یم  یاج زندگ  یرا که در آلدرل  کنانیزافتاده است، تمام با  یاتفاق
  ي اخبار   گهیبار د  کیها در لفافه گفتم: «اگر  دور هم جمع کردم و به آن 

بدونه،   یکس دیاشاره شده که اصلاً نبا یرو بخونم که در اون به مسائل
تون اطلاعات رو فاش کرده، همه   یک  ستی. مهم ننیاچارهیتون بهمه

  بود.  یخوب.» حقه  نیشیم  مهیباهم جر

مدافعان    یکی م787گ( ها  میگر  تدیونایاز  در  از  1980دهه    انهی)،   ،
را درك کند. در    يتا مفهوم رازدار   م یبود که با او کلنجار رفت  یکنانیباز

باز  1987سال   شرف  بود  يدر  اورتون  فصل   م،یبا  آن  یهمان  ها که 
ل روشده   گیقهرمان  بر  را  هفته  طول  تمام  تمر  نیا  ياند،    ن یروش 

. صبح روز  میکن  يا بازهمدافع در مقابل دو مهاجم آن   هکه با س  میکرد
هاگ در   میکه مصاحبه گر  دمیرا د  یروزنامه را برداشتم و ستون  يباز

  م یبود: «چگونه اورتون را شکست خواه  نیآن چاپ شده بود. عنوانش ا
. با خودم گفتم کردمیرا عنوان کرده بود که باور نم  یداد؟» آنجا مطالب
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ا  صبر کنم تا  دیبا اگر دستم به هاگ    نیآرام شوم، چون در  صورت 
او م  یبرسد، حداقل حساب   دم یخطر قتل عمد تهد  گریو د  توپمیبه 

او را در سال    نکهیرا شروع کرد اما قبل از ا  ي. هاگ آن بازکندینم
انجام    تدیونای  يبرا گرید يموث بفروشم، فقط چند باز به پورت  1988

  داد. 

  است یدر س  یبا مسائل  یبه راحت  گرفتم،ی که در نظر م  ییزهایچ  تمام
)  788بلر(  یرا با تون  ي، ناهار 1997بود. قبل از انتخابات    سهیقابل مقا

را رازدار نگه    اشنهیکاب  يچگونه وزرا  نکهیدر منچستر خوردم و درباره ا
کرد  دارد،یم زمیصحبت  آن  رای.  و  همه  بودند  او  پست  دنبال  به  ها 

  کردند ینگاران مورد علاقه خود فاش مروزنامه  يرا برا   یمهم  يرها خب
ها را هر روز  را کسب کنند. به او گفتم: «اگر همه آن  یتا پوشش مطلوب

از    خوانیداشت. اما اونا م  ینخواه  یمشکل  چیه  ،يداراتاق نگه  کیدر  
خند او  کنن.»  پرواز  گ  دی لونه  گفتم:    دیفت: «شاو  باشه.»  تو  با  حق 

  . نگرانش نباش.» قاًی«دق

  ام، ی کوچک بود. محرم احساسات واقع  یلیافراد محرم اسرارم خ  رهیدا
مارت  یکت بردارم،  بر  شاوندانیخو  ن،یو  جان  789(جیهمسرم،  و   (

که دوستان    دانستمیام، مخانواده   ي) بودند. بعد از اعضا 790رابرتسون(
لس    لمیوک  ن،یاز دوران کار در آبرد  قیو دو رف  یدوران کودک  کینزد



401 
 

گوردن کمپل بودند که بر تودار بودن    ام،ی خانوادگ  دوستدالگارنو و  
  داشتم.  نانیها اطمآن

را   یکیرفته ارتباط نزدناکس به اسکاتلند، رفته  یاز بازگشت آرچ  بعد
را که    يکردم اما هرگز اعتماد   جادیفلان ا  کیو ما  روشیبا کارلوس ک

  گر، ینکردم. به عبارت د  دایپ  کیداشتم نسبت به کارلوس و ما  یبه آرچ
باهم بودساعت   یمن و آرچ به    یاز وقت  م،یها  اثبات    گریکدیخود را 

متفاوت  م،یکرد پ  ینوع  م  قیعم  اریبس  يوندیاز  در    ان، یمرب  انیبود. 
اسبق انگلستان    یمرب  سیرابسون و سام آلردا  یباب  ال،یبا جان ل  شهیهم

  .کردمی م  یکیاحساس نزد  کنم،ی م  نیکه واقعاً او را تحس

تنگ بود.    اریمحرم اسرار واقعاً بس  یطور که گفتم، حلقه درونهمان   اما
دشوار باشد    اریبس  ک یو نزد  یمیصم   قیاز چند رف  شتریداشتن ب  دیشا
مدت  نیا  رایز در  ارتباطات  م  یطولان  ینوع  ن  شوندی ساخته    ازمند یو 

: گفتیم  شهیطور که پدرم هماست. همان  ياریبس  اتیتجرب  میتسه
تر  بزرگ  یداره.» و وقت ازیحمل تابوتش ن ينفر برا  شش«آدم فقط به 

  متوجه منظورش شدم.    شتریشدم ب

***    
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  گیل  يالکس فرگوسن در خلال باز آرسنال و سرِ    ی، مرب  ونگر  آرسن

  2005  تدیونایآرسنال و منچستر  نیبرتر ب
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  گران ی: ارتباط با د دوازدهم  فصل
  

  رقابت 
ها و چشم و  رقابت ن یاز ا ياریاست. بس دیشد يهاپر از رقابت  فوتبال

چشم کوته  هایهم  پ  شهیر  يفکردر  و  که    ستي ازمانه   امدی دارند 
 1950دارم که دهه    ادیدشوارتر بود. به    اریمسافرت نسبت به امروز بس

هنوز شروع به مسافرت در   یسیانگل  يهابود و باشگاه   دهینرس  انهیبه م
بودن    یبه محل  شیگرا  زیچاروپا نکرده بودند، و در آن روزها هنوز همه

و    دادندیقرار م  تریرا سرت  یمحل  يهانگاران شهرآورد داشت. روزنامه 
  ورپول، یاورتون و لو رنجرز،    کیسلت  نیب  يصادق بودند. مهم نبود باز

  ب، یرق  کیباشد.    یتیو منچسترس  تدیونایمنچستر  ایتاتنهام و آرسنال  
  . رساندی م  تیرا به نها  جانیباشد ه  یاگر محل  ژهیبه و

  ی فوتبال  يهاتر بود، رقابت هواداران، فوتبال از مذهب مهم   یبرخ  يبرا 
شان طرفدار  پدربزرگ   ای. پدرشان  بردندیخود را به ارث م  یخانوادگ

  م یبگو  توانمی. نمدندیپرستیرا م  مرگ آن رنگ  يبود و تا پا  یخاص  میت
منچستر لباس  با  نوزادان  از  عکس  چند  هم  تدیونای تاکنون  اسم  و 

امیاکرده  افتیدر  میت  کنانیباز خانواده بچه  نی.  در    ایدنبه  ییهاها 
  خواه آن را دوست داشته باشند، خواه نه.   ند،یآیم
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ندارم که در فکر رقابت و مبارزه نبوده باشم. در گلاسگو    اد یرا به    یمانز
و رنجرز وجود داشت (و هنوز هم دارد).    کیسلت  نیب  يد یرقابت شد

  را یوجود داشت ز  میدو ت  نیا  نیب  دیشد  ياها شکاف فرقه دهه  يبرا 
داشته    يرلندیا  کیکاتول  شه یداشت که ر  یکنانیبه باز  ل یتما  کیسلت

د پروتستان   یرحالباشند،  ت  يهاکه  تشک  میاسکاتلند  را    ل یرنجرز 
  ي گری ما با رنجرز بود اما در زمان مرب  نه یریرقابت د  نی. در آبرددادندیم

  ) شکل گرفت. 791(تدیوناییبا دانت   يدی من در باشگاه، رقابت جد

رقابت   تدیونایمنچستر  در ط  ییهامن  که  بردم  ارث  به  ها  دهه   یرا 
فرق داشت    یها با توجه به منطقه، کمرقابت   نیاشته شده بودند. اانب

پا هم  داریاما  برا  یشگیو  مرس  تدیونا ی  يبود.  با    درز، یسای کشمکش 
با اولدترافورد فاصله دارد)    لیما  ودویفقط س  آن   ومی (که استاد  ورپولیل

ل  شهیهم  یتیترسو منچس بود.  بود    یوقت  زین  تدیونایدزیمهم  اوج  در 
ا هرازچندگاهرقابت   نیشامل  بود.  شده  حالت  کشمکش   نیا  یها  ها 

ل  کیکه    یمانند زمان   گرفت،یبه خود م  یخشن   ک یبه ار  دزیهوادار 
جوانان ما حمله کرد چون او را با من اشتباه گرفته بود.   یمرب  سونیهر

گذشته،   سال  پانزده  چلس  ماني هاي باز  خیتار  دوردر  برابر  و    یدر 
  . شدی م  دهیو دشوار خط کش  يجد  ییهاي عنوان باز نال به آرس

  ی برد و باخت به خوب  رای فوتبال ساخته شده است ز  يمن برا   تیشخص
که بچه بودم هرگز    یاز زمان  ی. حتشودی م  يریگشده و اندازه   فیتعر
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شا  یکس  خواستمینم دهد.  ا  دیمرا شکست  در    لیدل  نیبه  که  بود 
بزرگ شدن در طبقه کارگر بود    لیبه دل  دی شا  ایگلاسگو بزرگ شدم  

  شهی) اما در گووان همدهندیم  صیرا تشخ  کدامروانکاوان    دید  دی(با
بهمبارزه   يهابچه که  بودند  طبجو  دشمنان  محسوب    یعیعنوان 

  . شدندیم

به    دنیرس  يبرا  هامیت  کیبه تحر  ییجورقابت و مبارزه   الیو خ  فکر
بزرگ    يهااز باشگاه   یکی  دارید  ن،ی. در آبردکردیعملکرد بالاتر کمک م

  کنانیبه غرورمان پنداشتم. به باز  يارا همانند ضربه   ماني گلاسکو از باز
  رو ما    توننیم  کننی اومدن و فکر م  نجایبه ا  کیگفتم: «رنجرز و سلت

  حرفم واضح بود.   ریلگدمال کنن.» تأث 

چالشم،    نیتراز من نقل شده بود که بزرگ   تد،یناویحضورم در    لیاوا  در
تکرار شد    يجمله بقدر   نیاست. ا  اشن یدر زم  ورپولیل  دنیدر هم کوب

ندارم    ادیبود که به    نیا  بیشد. عج  یالمثل محلضرب  کیبه    لیکه تبد
بود چون باعث رقابت    دیزده باشم. به هر صورت، مف  یحرف  نیهرگز چن

و   1970شد، البته در خلال دهه    ورپولیو ل  تدیونای  نیب  یطولان  اریبس
آزما  کی  شهیهم  لدیآنف  1980 ب  شیبوته    وشش ست یبود. در شکاف 
،  1993تا    1967از    تدیونایمنچستر  گی ل  یدو عنوان قهرمان  نیساله ب

از همه، چهار    زتریرآمیو تحق  یسه بار جام حذف  گ،یبار ل  ازدهی  ورپولیل
  ن یدر خلال ا  ورپولی ل  تید. موفقاروپا را کسب کر ياهبار جام باشگاه 
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  ن یاز فوتبال انگلستان به ا  ي گری باشگاه د  چیه  رایبود ز  سابقهی دوره ب
هرگز    تدیونای  کنانیکه باز  ستمی بود. مطمئن ن  افتهیدست ن  تیموقع

  ناً یقیفکر کرده باشند اما    ورپولیل   يهاي روزیآگاهانه به غلبه بر رکورد پ
شکستش دهم. کابوس    دیکه با  دانستنمی م  ي ویرا د  نآ  شهیخودم هم

  ر ی ناپذتحمل  يامنظره  ورپول،یبا عنوان نام ل يانقره  يهاجام  نیتمام ا
  بود. 

  ي نادرست داور، با مساو   میرا با چند تصم  لدیما آنف  1988در    بارکی
تعجب    يگفتم: «جا  ویکننده راد. به مصاحبه میسه بر سه ترك کرد

شون از ترس گفتن  و بند اومدن زبون   یبا حس خفگ  انی نداره که سرمرب
  .»شنی خارج م  لدیاز آنف  قت،یحق

تا    اورم؛یرا به جوش ب  کنانیباز  ییجوتوانستم خون رقابت   ییهاروش   با
حر با  مواجهه  بگ  یمیقد  یفیزمان  کار  به  را  جدا   رندی آن  از    ياما 

  ن یمرا خشمگ  زین  گرانیعملکرد د  یداور، گاهاشتباهات دارو و کمک
است    دی فوتبال مف  يهاباشگاه   يقدر برا   فیو حر  بی. داشتن رقکردیم
و عملکرد را از خود    هاییتوانا  نیکه بهتر  کندی م  قی ها را تشوآن   رایز

را    یکند. مرب  جادیا  یواقع  یکه دشمن  ستمینشان دهند، اما مطمئن ن
مان)  مبارزات  نیترامان یدر بحبوحه ب  یتصور کنم که (حت  توانمینم

خودم نگه دارم    يکردم افکارم را برا  یاو نخورده باشم. سع  با  يناهار 
روش    نینقاط ضعف را افشا کنند. حفظ اسرار بهتر  دینباها  چون راز 
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مانند آرسن    انیمرب  گریهاست. با داز شکست دادن آن   نانیاطم  يبرا 
مشاجرات هرگز    ن یاند، اما اشده   یام که علنداشته   ییونگر بگو مگوها

  بود.   دیمف  اریبس  وفایحضور ما در جام    يتا ابد ادامه نداشت و او برا 

رقبا    توانینم با  را  تعر  فانیحر  ایخود  همان   فیخود  که  کرد؛  طور 
داد.   رییها تغآن   يخاطر استراتژ خود را به  کردیو رو  ياستراتژ   توانینم
کرد    یتر، سعباشگاه حاضر در منچس  گرید  ،یتیها منچسترسسال   يبرا 

طور  ) به792سؤالش(  تریها، پآن  سیما خود را مطرح کند. رئ  يبا کارها
. او  کردی اند» به ما اشاره مکه آن طرف جاده   ییهابا عبارت «آن   ظممن
ب  تدیونایمنچستر  توانستینم خود  ذهن  از  جا   رونیرا  به    ي کند. 

  ي هات یو تمرکز بر مسئول  یتیبهبود منچسترس  يبرا   یراه  يجستجو 
توج قابل  بود.  ما  نگران  او  کنترلش،  د   هیتحت  طرف  در    گر، ینبود. 

  کردی را تماشا م  یخانگ  يهاي تمام باز  امزیلیو  ورمنما به نام ن   بانیپشت
  ن یخارج از خانه در سفر بود. با ا  يهاي از باز   يار یبس  دنید  يو برا 

پشت مدت  تمام  در  استاد  تد،یونایمنچستر  یبانیوجود،  به    وم یهرگز 
و او در جواب گفت:   دمیکارش را پرس نیا لینرفت. دل یتیمنچسترس

  .»ترسمی اد، میکه ممکنه سرم ب  یی«از بلا

امهم  اری گرفت و بس  ادیاز رقبا    توانی م  حال،ن یا  با   توان ی م  نکه، یتر 
ها،  گرفتن از آن   یشیپ  ایو    قیتطب  يسطح استانداردها را با تلاش برا 

  وونتوس ی  ییایتالیباشگاه ا  1999تا    1994  يهاسال   انیبالا برد. در م
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)  793(یپیکه مارچلو ل  یکرد؛ آن زمان  فایا  تدیونای  ينقش را برا  نیا
و در سطح  ووهی  یمرب م  کردندیم   يباز   یبود  آنجا    خواستمی که  به 

ل تحس  یپیبرسم.  شدت  به  استکنمیم  ن یرا  با  او  موها   لی.    ي و 
) را در ذهنم 794(ومنیکوچکش، پل ن  گاریکت چرم و س  ،یجوگندم

بهتر  یکی. سرانجام،  کردی م  یتداع را در    امي گری مرب  يهاشب  ن یاز 
 افت یدو گل در  قهیدق  ازدهیاروپا گذراندم. در    انجام قهرمان  یینهامهین

بارسلونا    نالیو به ف  میشد  روزیرا سه بر دو پ  يباز  تیو در نها  میکرد
  .میدیرس

دشوار    اریحفظ آرامش بس  دهند،ی انجام م  یرمنطقیرقبا کار غ  یوقت
اگر   پا  هامتیق  بیرق  کیاست. در کسب و کار  در    ای  اوردیب  ن ییرا 

تبل خودبه   یولخرج  ونیزیتلو  ی غاتیرقابت  مکند،    ر یمس  توانیخود 
اجتناب از چشم    يبرا  یمواقع  نی در چن  کنمی . گمان مافتیدرست را  

چشم هم  برا  ازین  نی پولاد  اعصاب  کیبه    یو  فوتبال،  در    ي باشد. 
ها و مالکان آماده  باشگاه   گریوجود داشت که د  یمشابه  دهی پد  یسرمرب

گزاف مبلغ  برا  یبودند  موفق  دن یخر  يرا  در    تیراه  بپردازند.  خود 
ا بود. وقت  نیاسکاتلند  موقع    کنم،ی به گذشته نظر م  یباشگاه رنجرز 

آبرد از  شدن  زخوش   یکم  ن،یجدا  بودم  گر  رایشانس    م یورود 
  کنان یآوردن باز  ياو برا   يهای) به رنجرز با شروع ولخرج795سانس(

  ماندم، ی م  نیاز انگلستان و کل قاره همزمان شده بود. اما اگر در آبرد
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با رنجرز چشم و هم چشم به هز  کردمینم  یهرگز    ي هاکردن   نهیو 
م  نینماد حفظ  را  خود  راسخ  اعتقاد  من  شوم.  به    کردمیمتوسل  و 

  . شدمی خودم وارد عمل م  دیدصلاح 

سلاط  در سال   یچلس  ،یولخرج  نِیانگلستان  در    ر یاخ  يهاو 
از بازنشستگ  یتیمنچسترس   تد یونایمن،    یهستند. واضح بود که بعد 

 یتیبوده است. موفق کوتاه  یکرد اما در مدت زمان ینیسنگ يهانهیهز
- 2005در فصل    یفصل حضورش در چلس  نی در اول  وینیه خوزه مورک

به    ناًیقیدست آورد،  به  هیجام اتحاد  وبرتر    گیدر ل  یبا قهرمان  2004
که او مثل   قبولاندی م  کنانشیو استقامتش بود و به باز  یعلت سرسخت

فصل حضورش    نیامر که در اول  نیبه ا  ن یاست. همچن  یمنج  حیمس
  ن یوارد نکرد. با ا  ياپوند خرج کرد، لطمه   ونیلیصد م  باًیدر باشگاه، تقر
است که در چهار کشور به    عادهال خارق   یبزرگ و مرب  يحال، او رهبر

  افت یمانند او را    یکس  توانیاست. سخت م  افتهیدست    ياد یز  يهاجام 
  باشد.   دهیافتخارات رس  نیکه به ا

  2008در سال    انیآل نه  دینصوربن زاتوسط م  یتیمنچسترس  یوقت
مسئله کار را    نی«ا  کردمی فکر نم  يالحظه   يشد، هرگز برا  يدار یخر
ا  اریما بس  يبرا  از    گرید  یکیرا    تیوضع  نیسخت خواهد کرد.» من 

مس  ییهاچالش  در  که  گرفتم  نظر  موفق  رمانیدر  سمت  قرار    تیبه 
منچ تا  نداشتم  انتظار  به    یتیسترسداشت.  را  خود  نظر  مورد  اهداف 
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  دن یبه چالش کش  يبرا  ماًیموارد مستق  نیاز ا یسرانجام برساند (بعض
اقتصاد شهر منچستر خوب    يبرا   زین  یبعض  یبود ول  تدیونایمنچستر

عنوان  به  م یت  نیتصور کند که مسئولان ا  توانستیم  یبود). چه کس
را    دیجد  یمسکون  زلتوسعه باشگاه، شش هزار من  يهاامه از برن  یبخش

نواح   نهیبا وجود هز  یمنچستر بسازند؟ هرچند، حت  نیرنشیفق  یدر 
باز هم    ام،ی تا زمان بازنشستگ  2008از سال    يپوند   ونیلیهفتصد م

چه مقدار پول خرج    ی تینکرد. اصلاً مهم نبود که س  يریینگرش من تغ
را    هاآن  یرا داشت تا به راحت  نیقدرت ا  تدیونایدر هر صورت    کند،یم

  ی تیوجود ندارد که مخارج گزاف منچسترس  یشک  چیشکست دهد. ه
و بدون زحمت، باعث    یآن  ياخچهیخلق تار  يبرا  م یت  نیا  يهاو تلاش 

  شهیشد. اما من هم  رهیبرتر جز  گیدر ل  ییهابه وجود آمدن حسادت 
با    کنی چه تعداد باز  ستیکنم که مهم ن  تیرا تقو  امیپ  نیکردم ا  یسع

خر هنگفت  با  آن  کنند،یم  يدار یمبالغ  فقط  شنبه    کنیباز  ازدهیها 
  را شروع کنند.  يباز  توانندیم

  ی جهان يبازارها
از آن را به من    یاقتصاد مطالعه نکردم اما فوتبال کم  يدر حوزه   هرگز

 شتر یبودم که ب  يکارگر   يهاهیدلسوز اتحاد  شهیآموزش داد. اگرچه هم
اسکاتلند    يسازیکه پدرم و همکارانش در کشت  ییهامشقّت  لیبه دل

  ي از معتقدان سرسخت به بازار آزاد شدم که برا   یکیتحمل کردند،  
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برا   برابرهرکس فرصت     تواند ی . مهاجرت مکندیرقابت فراهم م  يرا 
  ي اما استاندارد باز  اردیرا بوجود ب یاسیو س یهمه نوع مسائل اجتماع

  برتر را دگرگون کرد.   گیدر ل

کم  یزمان ورزش  کردم،  شروع  را  فوتبال  سطح  تیاهمکه  بود.    یو 
  ي ار یها بودند. بسشهرها و حومه   یکیدر نزد  یهمگ  ایتانیبر  يهاباشگاه 
  ن یبروند و ا  ادهیرا پ  نیتمر  نیاز خانه تا زم   توانستندی م  کنانیاز باز

باشگاه    نی اول  کیسلت  1967ادامه داشت. در    يد یمدت مد  يموضوع برا 
ت  ییایتانیبر بود؛  کرده  کسب  را  اروپا  جام  که  از    یمیبود  متشکل 
  ی گلاسگو متولد شده بودند. هنگام  یلیما  یس  هیکه در حاش  یکنانیباز

از آن خود    1968در    یمت بازب  يگر یجام اروپا را تحت مرب  تدیونایکه  
  رلند ی نفر از ا  کی ،ياسکاتلند کی  ،یسیمتشکل از هفت انگل میکرد، ت
جمهور   یشمال از  نفر  دو  هنگام  رلند یا  يو  اُس  یبود.  تاتنهام    ی که 
  ي دار یخر  1978  ی) را بعد از جام جهان797(لایو  یکی) و ر796(لزیآرد

در انگلستان    1970قبل از دهه    یخارج  کنیدو باز  ای  ک یکرد، فقط  
  حضور داشتند. 

آبرد  یزمان وارد  ه  نیکه  اخت  یخارج  کنیباز  چیشدم  نداشت    اریدر 
خارج از  انگل  ی(منظور  ا  يولز  ، یسیشامل  تمام    يرلندیو  است). 

  کنیرفتم فقط دو باز  تدیونایکه به    یبودند. زمان  ياسکاتلند  کنانیباز
)) که هر  799ر اولسن() و جسپ 798(وباكی(جان س  میداشت  یخارج
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  ن یاول  یکرد. چلس  رییتغ  زیچنسل بعد، همه  میبودند. ن  یدو دانمارک
  ازده یاز    کدامچیه  يبرتر بود که در شروع باز   گیقدرتمند در ل  میت

دسامبر    ییایتانیبر  کنشیباز در  بازآن   1999نبودند.  دو    کن یها 
  کی  ،ياهیجرین  کی  ،يهلند  کی  ، ي ااروگوئه   کی  ،ییایتالیدو ا  ،ي فرانسو

داشتند. در سال    یولیاسپان  کی  و  ينروژ   کی  ،یلیبرز  کی  ،ییایرومان
  يبرتر  گیل  میت  نی پالاس، اول  ستالیمقابل کر  يآرسنال در باز   2005

که   يبار نی بودند. اول یسیرانگلیغ کنانشیتمام باز بود که روز مسابقه
ت بدون    یمیمن  م  یسیانگل  کنیباز  کیرا  م  دانیبه   یفرستادم، ده 

را دو بر    یتیمنچسترسدر مقابل    يدر اولدترافورد بود که باز  2009
  رلند، یصربستان، هلند، ا  ه،یجرین  ل، یاز برز  یکنانیو باز  میشد  روزیصفر پ

و بلغارستان را در    نیآرژانت  ،یفرانسه، پرتغال، اسکاتلند، ولز، کره جنوب
  .میداشت  اریاخت

که    1995در دو مرحله اتفاق افتاد؛ قبل از سال    یخارج  کنانیباز  ورود
  یی اروپا  کنانیکرد، باز  بیدادگاه عدالت اروپا قانون «بوسمن» را تصو

که   ییهاشان محبوس بودند. در انگلستان، دادگاه هنوز توسط باشگاه 
، حل و  1980دهه  لیاز اوا  شدند،ی م تیفوتبال هدا ونیتوسط فدراس

که   یو انتقالات را بر عهده گرفتند. زماننقل    متیبر سر ق  اعفصل نز
  گر یها درساند که باشگاه   بیقانون را به تصو  نیدادگاه عدالت اروپا ا

بپردازند،    کنیشدن قرارداد باز  یانتقال را بعد از منقض   يهانهیهز  دینبا
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  ه بر باشگا  ياندهیکرد. فشار فزا  ریی تغ  زیچپا شد. ناگهان همهجهنم به
شدن، دوباره به    یمدت قرارداد را قبل از منقضقرار گرفت که طول  
باز و  بگذارند  بهتر  ای(  کنانیمذاکره  و  هان یحداقل  مذاکره  قدرت   (

  داشتند.   يشتریب  یزنچانه 

سرعت گرفت؛    1980در دهه    یخارج   کنانی به باز  شیگرا  ایتانیبر  در
به تدر  یزمان ما  . میرا متوقف کرد  کنانیباز  نیبهتر  دیتول  ج یبود که 
جام    يهای در انتخاب  ییایتانیبر  يها میاست که ت  نیاش هم اساده   اریمع

و اسکاتلند    1986از    یشمال  رلندی ، ا1958شدند؛ ولز از  متوقف    یجهان
  ي برا   لی. دو دل2002در    یانتخاب  نیاز آخر  رلندیا  يو جمهور   1998از  

  ). 801(یبي کا اس ی) و ب800اتفاق وجود داشت؛ مارگارت تاچر(  نیا

است    ایتانیفوتبال بر  بیدنبال تخرمارگارت تاچر آگاهانه به  دانستمینم
انزجار خود را از «هول  یبه خوب  يو   رایز و خشونت    سم»یگانیتنفر و 

آشوب کار خودش بود. متعاقب    نیا  یهواداران به همگان نشان داد، ول
فوق    يهات یفعال  یاز معلمان، سازمانده  يار یبا دولت، بس  ینزاع صنعت

ادانش   یورزش  امهبرن کردند.  متوقف  را  پ  نیآموزان    ي امدها یکار 
ا  يباربت یمص من  تجربه  پسرها   ن یداشت.  که  توجه    يبود  جوان 
ها با  از آن   ياری و بس  دادندیمبه معلمان مدرسه خود نشان    ياریبس

ا انضباط و تجربه  و ب  ،ي و ضرور  یاساس  يهابه آموزش و مهارت   ازین
  ي ار ی. بسشدندی منتقد و طلبکار آشنا م  اندر مقابل چشم  يباز   یجوان
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ا جا  نیاز  با  و    نیگزیموارد  عموها  پدران،  با  مدرسه  معلمان  شدن 
حسن    يکارها از رو  ام که همه آنها، بر باد رفتند. مطمئن پدربزرگ 

  رستان یها، سطح فوتبال دبآن  یتحت سرپرست  ج،یتدربود اما به  تین
رقابت فوتبال  گذاشت.  زوال  به  زم  رستانیبد  یرو    ساز نه یکه 

شد    نیگزیچند نسل بود، با باشگاه فوتبال پسران جا  يهاست یفوتبال
مثال،    يدر هر فصل بود. برا   يباز   ي ادیبر انجام تعداد ز  دشیکه تأک

سال حضورش    نیپسر چهارده ساله در آخر  کیعنوان  به   گزیگ  انیرا
)،  803(یسآف   نزی) و د802(زیسافورد بو  يدر باشگاه فوتبال پسران برا 

  انجام داد.   ياز صد باز   شیب

  د یجد  یآکادم  ستمیاز س  یعنوان بخشبه   ینیقوان  نیروند با تدو  نیا
 م یها را از تعل توسط مؤسسه فوتبال، بدتر هم شد که بر طبق آن، باشگاه 

در هر   میساعت و ن  کیاز    شتریب  يبرا خود،    يهای نوجوانان در آکادم
م ممنوع  هم کردیهفته  تشد  نی.  باعث  خ  نیا  دیامر  شد.    یلیروند 

بچهدبو  یمعنیب به  انگار  و  یی ها.  نواختن  را دوست    انویپ  ای  لونیکه 
  ا یدن  یسمفون  يهاارکستر   نیاز بهتر  یکیبه    توانندیم  مییدارند، بگو

کنند.   نیتمر  قهیاز نود دق  شتریدر طول هفته ب  توانندی نم  یول  وندندیبپ
بهتر  هاستیفوتبال  نیتربزرگ  هفته  نیو  با  دق  يا هنرمندان   قهینود 

)  804متئوس( یدوم استنل ینشدند. بعد از جنگ جهان تهساخ نیتمر
  ي در روز، شش تا هشت ساعت با توپ باز   دینبود، با  شیب  یکه نوجوان
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بست(کردیم مهارت 805. جورج  بلفست(  يها)  در  را  در  806خود   (
  شیتوپ از پا  یبه دست آورد؛ در تمام دوران کودک  1950خلال دهه  

امر در    نیرا کامل کرد هم  شیهامهارت   قی طر  نیو به هم  شدیجدا نم
)  807(ایه در مادرک  یهنگام  زیرونالدو ن   انویستیکر  يبرا  1990دهه  

  ي ا محصورکننده   راتییبا تغ  دیاتفاق افتاد. و بعد از آن ما با  شدی بزرگ م
قوان توسط  روبه   جادیا  ینیکه  بود  مشده  اجازه    میشدیرو  فقط  که 

ساعته    کیکه در فاصله    میقرارداد ببند  یاز آکادم  یکنانیبا باز  میداشت
هنوز وجود    1991قانونِ سال    نی. اگر اکنندی م  یاز اولدترافورد زندگ

قانون    ر یی. تغمیبکام قرارداد ببند  دیویبا د  میتوانستیداشت، هرگز نم
برا   ییبر توانا  یاثرات برجسته و مشخص باز  يما  متولد    کنانیتوسعه 

  ن یکه شامل ا  یکنانیباز  يما را مجبور کرد برا   يداشت و فور   ایتانیبر
نم بد   شدندی قانون  چشم  مرزها  از  خارج  امیوزبه  برا  نی.    ي اتفاق 
ا  رایموهبت بود ز  کیهواداران     ي هابود که تمام باشگاه   یمعن  ن یبه 
  ی کردند و رقابت جهان  ترع یخود را وس  یابیدامنه استعداد  ییخوب اروپا

  شد.   هايباز  تیفیدر ک  شیبه افزا  یها، منتهاستعداد   يبرا 

  ونِیزیبرتر، با قرارداد پنج ساله تلو  گیدر آغاز عصر ل  1992سال    در
ناگهان   ریسراز  »،یبي اسکای«ب ل  یِشدن  در  که   گیپول  شد  شروع 

  ن یبا آخر  سهیپوند داشت (در مقا  ونیلیم  صدوچهاریمعادل س  یارزش
  اردو یلیمعادل پنج م  یبسته شد و ارزش  2015که در    یونیزیقرارداد تلو



416 
 

وارد    موج   نیدر چند  یخارج  کنانی پوند داشت). باز  ونیلیم  یصدوس
  ی عال  کنیشدند. گروه اول از شمال اروپا آمدند و منجر به ورود چند باز

برتر    گیل  يهاباشگاه   يشد که در اوج دوران خود توسط دستمزدها 
  ي زبان را برا يفرانسو کنیباز يجذب شدند. سپس آرسن ونگر تعداد 

کرد و    يداریخر  2003را در    یچلس  چ،یوآرسنال استخدام کرد. آبرامو
  ي ها براباشگاه   ازیرا آغاز کرد. مدت زمان مورد ن  ياسابقه یب  یولخرج

کرد که    يزیرهیپا  یکاربونه به خوب  تویرا بن  کنانیقرارداد با باز  يامضا
از ا و آستون    يلدونزدیشف  يبرا  وندد،یبپ  یتیسبه برادفورد   نکهیقبل 

به برادفورد رفت، او به مبارزه    ین که کاربو  ی. هنگامکردیم  يباز  لایو
باشگاه سرانجام ادعا    2002. در سال  وستی برتر پ  گیبقا در ل  يبرا  میت

ادامه دهد،    یکاربون  يچهل هزار پوند   ياکرد که اگر به دستمزد هفته
ورشکستگ اعلام  به  بنابرا  یمجبور  شد.    ی کاربون  نیخواهد 

  بازگشت.   ایتالیبه ا  وهزار پوند گرفت    ستیصدوبیوسون یلیمسه

برا  ییایتانیبر  ریغ  کنیباز  نیاول  با آندره    تدیونای  يکه  قرارداد بستم، 
بود. به    1991) در مارچ  809) از شاخدار دونسک(808(  سیکانچلسک

پ او  بروندب  1991در آگوست    کلیاشما  تریدنبال  دانمارك آمد.    یاز 
ب  يمرد  پا کرد  نیشتریکه  به  ارطوفان را  ار  کی،  بود.  در    کیکانتونا 

  ، یمارس  يبرا  ره،یجز  گ یآمد و قبل از آمدن به ل  ای) به دن810(یمارس
به   یکرده بود. وقت ي) باز 813(سی) و ن812(هیپول)، مونت 811بوردو(
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بر    ی. کانتونا اثر شگرفکردی صحبت م  یسیانگل  یکم  وست،ی پ  تدیونای
او بود؛    اقیاستعداد و اشت  یآن تجل  شترِ یگذاشت که ب  تدیونایمنچستر
  کنان یبود. باز  يساز و بدن  نیاش به تمرتوجه  ل یدلهم به    یالبته کم

تک کلماتش اعتقاد داشتند.  و به تک خواندندی جوان او را «پادشاه» م
که کانتونا شروع    یبود. زمان  می ت  تانیکاپ  1997و    1996  يهااو در سال 
باش  تدیونایدر    ییبه شکوفا نسخه    گرید  يهاگاه کرد،  دنبال  به  همه 

برا او  زمان  ه باشگا  يمشابه  بودند.  ار  یخود  سال    کیکه    1997در 
باز شد،  انگلستان    یخارج  کنانیبازنشست  اول  سطح  فوتبال  ستون 

  شدند. 

به   شهیتر از همکرد. ما مشتاق   ریی شروع به تغ  تدیونایچهره    رفتهرفته
در انگلستان    يگر ید  يا هرج  ایاز منچستر    ییهابچه  ییدنبال شناسا

س  م،یبود توسعه    یابیاستعداد  ستمیاما  برا   افتهیما  و    دنید  يبود. 
ما    یابیاستعداد  ستمیو س  میکردی از نقاط سفر م  يار یبه بس  کنانیباز

فرانسه،    ا،یاسپان ا،یتالیدر ا  1990شده بود. در اواخر دهه    یواقعاً جهان
برا پرتغال  و  هلند  ارتباط  لیتکم  يآلمان،  خودمان    یشبکه 

سال  میداشت  ییهااب یاستعداد در  سپس  استخدام    2000.  به  شروع 
در    نیتالم-جان کالورت  ژهیبه و  ، یجنوب  يکا یدر آمر  ییهااب یاستعداد

و   کیدر مکز تدیونای. و حالا میکرد نیآرژانت رد ورکایو خوزه ما لیبرز
منافع بستن قرارداد    جیتدراتفاق به   نیدارد. ا  یارتباطات خوب  زین  یلیش
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  ن یکه اول  تویچاریو چ  لیاز برز  لوایداس  يفورلان، دوقلوها   گویما را با د
  ما بود، به همراه داشت.  یکی مکز  کنیباز

ها به  همراه داشت. آنرا به  يدیجد   يها چالش   یخارج  کنانیباز  ورود
از غذا و آب و هوا گرفته تا زبان    زیچهآمده بودند که هم  يابه یکشور غر

شان  ثبت نام مدارس   بیو ترت  میکرد   دایپ  ها خانه آن   يمتفاوت بود. برا 
  ن یداشته باشند. همچن  یمناسب  طیکه شرا  میتا مطمئن شو  میرا داد

کنند.    لیمورد علاقه خود را م  ي غذاها  توانندیکه م  میافتی  نانیطما
  یدگی بود، مسئول رس  تدیونای  کنانی) که رابط باز814مورهوس(  يبار

من    يبا لهجه اسکاتلند  یسیانگل  کنانی از باز  ياری کارها بود. بس  نیبه ا
قابل    دیآی م  شیپ  یخارج  کنانیباز   يکه برا   یمشکل دارند اما با مشکل

نیمقا برزستیسه  آندرسون  نان  یلی.  سال    یپرتغال  یو  در  دو  هر  که 
م  2007 برا   تدیوناینچستروارد  زبان  ابتدا  در    ی مانع  شاني شدند، 

  ی خود زمان  يحفظ آبرو   يها براآن  يو ترسناك بود. هر دو  ینشدنحل 
  شان ي ارتباط برا  يبرقرار  جهیرا صرف بهبود زبان خود کردند، در نت

  تر شد.راحت 

تحس  کنانی باز  یبرخ و هوش  زبان    ير یادگی  يبرا  يز یبرانگنی گوش 
  ی سیانگل  چیدیو  اینمان  کند،یاورا به چند زبان صحبت م  سیدارند. پاتر

بزرگ شده    کیکه در مکز  تویچاری گرفت و چ  ادیچند هفته    یرا در ط
که    دندیمتولد شدند، فهم  لیکه در بزر  لوایداس  يدوقلوها   زیبود، و ن
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  نِ یشان بهتر خواهد شد. بهترکنند، فوتبال   تیرا تقو  خود  یسیاگر انگل
زبان داشت و    يریادگی  يبرا  یبیفورلان بود. او استعداد عج   گویها دآن
به    یبه راحت  توانستی م  رایدر سازمان ملل مترجم شود ز  توانستیم

که در سال    ی صحبت کند. وقت  يو فرانسو   ییایتالیا  ،یپرتغال  ،یولی اسپان
خود    زبانانی) قرارداد بست، م815کرزو اوزاکا(  یژاپن  اهبا باشگ  2014

  کرد.   ریمتح  هیافتتاح  يدر کنفرانس خبر   یرا با صحبت کردن به ژاپن

م  بعد زبان، فکر  تفاوت  باز  کنم یاز    نیترمشکل   یخارج  کنانیادغام 
شان به باشگاه وارد  که از فرهنگ  يز یقسمت کار باشد. من به هر چ

م  کردند، یم را    يز یبودن هرچ  یچندفرهنگچون    گفتمی خوش آمد 
برا سازدیم  تریغن که در توباگو متولد شده،    وركی  تیمثال، دوا  ي. 
  لا یاو را از آستون و  1998در سال    نکهیبعد از ا  وگرم بود  خون   اریبس
از ملحق شدن به باشگاه را با خود به    یحس سرخوش  میکرد  يدار یخر

برا  میت که  کرد  خ  هیروح  يمنتقل  ب  یلیهمه  شکاف  بود.    ن یخوب 
خارج  یداخل  کنانیباز دلور   شتریب  یو  هتل  در  شام،  وقت    ي در 

هتلمشخص  بود؛  باز  ی تر  از  قبل  اقامت    یخانگ  يهاي که  آن  در 
  ل ی. کارکنان مامیخوردی م  سیسلف سرو  يغذا   شهیو هم  میکردیم

که   گر،ید  زیدور م  ییایتانیبر  کنانیجمع شوند و باز  زیم  کیبودند دور  
که    يز ی. مزدندی حرف م  گریکدیآرام با   يبودند و با صدا  یهمه رسم
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  ، یصربستان  کنانیبود که باز  ییشلوغ و سرشار از خنده بود، جا  شهیهم
  نشسته بودند.   یو پرتغال  يفرانسو   ،يهلند

بودند.    یسیانگل  کنانیباز  يبرا   یسرمشق  نیهمچن  یخارج  کنانیباز
.  دارندینگه م  یدور از مشروبات الکلها خود را  که آن  لیدل  ن یبه ا  یکی

  قت یحق  نیاز ا  شتریاما ب  کنندیم  یمذهب  لیکار را به دلا  نیا  یبرخ
مشروبات    دنیاند که نوشبزرگ شده   یها در نقاطکه آن  شودی م  یناش

ها مجبور نبودند  مرسوم نبود. آن  شاني جمعه و شنبه برا  ياهدر شب
خود را با الکل    یبعد از کسب جام قهرمان  ای  سمس،یکر  يهای در مهمان

خود بودند و خود    ییغذا  میمراقب رژ  یلیها خآن  تیخفه کنند. اکثر
  ی خارج  کنانیکه باز  ییهایژگیاز و  گرید  یکی.  کردندیم  نیرا وقف تمر

متما فی م  ز یرا  اسکن ها  آن  ی بدن  کیزیساخت،    ی پزشک  يهابود. 
بزرگ    ایتانیتر از برگرم   يبا آب و هوا  ییهان یکه در سرزم  یکنانیباز

. در زانوها و مفصل ران  دادیرا نشان م  يتربودند، مفاصل سالم   شده 
که در آب و   ییای تانیبر  کنانیکه در باز  یاز ورم و آماس  يانشانه ها  آن
ها با بدن خود  . آن شدینم  دهیاند دبزرگ شده   مرطوب و سرد  يهوا 

معاقلانه  رفتار  بازکردندیتر  برخلاف  سعآن  ،ییای تانیبر  کنانی.    ی ها 
  ترم یکنند و خطر ضربه بدتر و وخ  يباز   تیدر دوران مصدوم  کردندینم

اثبات شکست دادن    يو هرگز در تلاش برا  رفتندیپذیشدن اوضاع را نم
  درد نبودند. 
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دلتنگ   یبود که وقت  نیداشتم ا  یخارج  کنانیکه با باز  یمشکل  تنها
م خود  باز  یمل   میت  يبرا   ای  شدندیوطن  دوست    کردند،ی م  يخود 

ب سرزم  شتریداشتند  ار  نیدر  بمانند.  )  816جمبا(-جمبا  کیخود 
  ي باز   تدیونای  يبرا   2005تا    2003  يهاسال   انیکه م  یهافبک کامرون

  .گشتی باز م  رید  باشگاهاغلب بعد از ترك    کرد،یم

در    یابیمان، استعدادنکته مثبتِ گسترش هدف   تدیونای منچستر  يبرا 
  ی کنانیو باز  ییها را شناسابود که از آنجا استعداد   يدیجد  يکشورها 
  م، یجام قهرمانان را کسب کرد  1999در سال    ی. وقتمیکردی را وارد م
  کنان ی(اگر باز  میحاضر شده بود  نیدر زم  ایتانیخارج از بر  کنی با پنج باز

ما در چهارده سال فقط به    يهاتیموفق  زانی) ممیرا معاف کن  يرلند یا
  .میسفر کرد  نی مع  يبود که فراتر از مرزها  لیدل  نیا

برتر انگشت    گیدر ل  یخارج  کنانیطور مکرر بر تعداد بازبه   مفسران
-2015. در فصل  رندیگیم  دهیرا ناد  انیمرب  تیاما اغلب مل  گذارندیم

مرب2014 هشت  تنها  باشگاه   یخارج  ی،  حضور    گیل  يهادر  برتر 
  سازند، یم  تریرا غن  هايها هم بازآن   ،یخارج  کنانی داشتند. مانند باز

وارد شد،    رلندیا  ایانگلستان    یکه از خارج از پادشاه  ينفر  نیاگرچه اول
اهل چکسلواک  ل  1990بود که سال    یدکتر ژورف ونگلوس    گ یوارد 

کرد. اما بعد از    يسپر  لایرا در استون و  یبرتر شد و تنها دوره کوتاه
  قت یبرتر شدند و حق  گیل  یبه مهره اصل  لیتبد  یخارج  انیآن، مرب
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  ی مرب  ای  کردندی م  يکه باز  ییهامیاز ت  ياریها در بسبود که آن   نیا
شان،  اروپا بودند که آموزش متفاوت  کیدرجه  يهاد، جزء باشگاه بودن

  شتر یب  يز یاضافه کرد (منظورم به چ  هاي را به باز  يدتریجد  يهاهیلا
 کیش  یلیاست، اگرچه خ  نیها در کنار زمآن   دنیاز سبک لباس پوش

و روبرتو    ینیمانند روبرتو مانچ  یانیرب). فقط به ظاهر مرسندی نظر مبه
نگاه   نزیروبرتو مارت ایبودند،  یکه در چلس یمتئو، در دوره کوتاه يد

و خوش فرم    یپیاثبات کرد که خوشت  وینی. خوشبختانه، خوزه موردیکن
به    هات ی حساس  نیا  قی. تزرستیمانند روبرتو ن   یانی بودن مخصوص مرب

ب  ل یبرتر، آن را تبد  گِیل ؛  هواداران کرده است  يبرا   يهتربه ورزش 
مخالفت    هاک یتاکت  نیاز ا  یممکن است من با برخ  یاگر هرازگاه  یحت

  ی برتر بر من غلبه کنند، خارج  گی که توانستند در ل  یانیکنم. تنها مرب
)  ایتالی(ا  یو کارلو آنجلوت  ینیبودند: آرسن ونگر (فرانسه)، روبرتو مانچ

  کیبرن روزور بود. و  بلک  یرب) (اسکاتلند) که م817(شیداگل  یو کن
  ی سیانگل  انی که مرب  يبار  نیدهنده: آخرتکان   یکم  ینکته کوچک ول

سال    گیل کردند،  تصاحب  را  و1992برتر  هوارد  )  818(نسونیلکی، 
  بود.   دزیل  یمرب

چند  یتوجهقابل  اریبس  نکته که    ار یبس  انیمرب  ياسکاتلند  نیاست 
توجه    یلینادر که به آن خ  ياز آمارها   یکیاند (برتر بوده   گی در ل  یخوب

که پل لامبرت توسط استون    ینه، زمان   ایهست    ی). باورکردنکنمیم
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 یمرب  چ یبود که ه  يبار  نیاول  1984اخراج شد، از سال    2015در    لایو
آن،    گیل  در  ياسکاتلند  از  قبل  تنها چهار سال  نداشت.  برتر حضور 

که    شدندی م  تیهدا  یانی برتر توسط مرب  گیل  میت  ستیاز ب  میهفت ت
متعصب هستم اما    يا دکننده یبه طرز ناام  دانمی اهل گلاسکو بودند. م

لمبرت،    س،یمو  دیوید  ش،یداگل   یمانند کن  یانیمرب  کنم ی فکر م پل 
کو ب819(لیاون  بازبجورج    ،یشانکل  لی)،  مت  البته  و    ی گراهام 

عزم  یاستحکام، سرسخت آن  ایدارند    یو  که  خوبداشتند  به  را    ی ها 
  است.    شانراث یاز م  یکرده و قسمت  زیتجه

***    

  
مالکان در    گاهیالکس فرگوسن از جاسرِ    ،  تدیونای سابق منچستر  یمرب

  2013اکتبر    ،  دهدیدست تکان م  تیجمع  ياولدترافورد برا
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  : انتقال  زدهم ی س فصل
  

  به باشگاه  ورود
برا  یانیمرب وارد    نیاول  يکه  م  کیبار  بس  شوندی سازمان    ار یاغلب 

  ش یسازمان قدرت و سلطه خود را به نما  يمشتاق هستند تا در همه جا
ود دارد که فوتبال وج  یاهال انیباور در م  نیکه ا دانمی بگذارند. من م

 ت یرا دارد تا خودش را تثب  نیتنها در ظرف صد روز شانس ا  یمرب  کی
  یراه درست و غلط  شهیندارد. هم  ییمن معنا  يمسئله برا  نیا  یکند، ول

که کلانتر    یزمان  ژهیوجود دارد، به و  دیتازه و جد  یطیورود به مح  يبرا 
براق   ییهامعتمد و تفنگ  یردستانی. ظاهر شدن با زدیشهر باش  دیجد

  ن ی از ا  یبعض  زیاغواکننده است. در فوتبال ن  اریبس  ک،یو آماده به شل
م تأک  دهدیرفتارها رخ  نتا  يدیچون  بر  کوتاه مدت وجود    جیمفرط 

در  يریگجهیکه در صورت عدم نت داندیم یبه خوب دی جد یدارد. مرب
اخراج م چند    يدادبا وجود قرار  یحت  شود،ی کوتاه مدت، به سرعت 

  صبور.   یساله و مالک باشگاه

اشتباه شدم.    نیمرتکب هم  رنیمدر سنت   يگری در زمان قبول مرب  من
  ، ي گری سال داشتم و با داشتن تنها چهار ماه تجربه مرب  ودویتنها س

دهم.   رییرا تغ  زیچبه خودم مغرور بودم و مصمم بودم تا همه  یلیخ
  ت یوضع  یابیو ارز  تمیو موقع  گاهیجا   نییتع  ياختصاص زمان برا  يِجا به
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مشتاق بودم و به کارم علاقه    یلی مختلف وارد شدم. خ  يهادهیابا    م،یت
احمق    کیمن را    یداشتم. در ضمن اصلاً دوست نداشتم کس  يادیز

و   تیاز عدم امن  یمسئله ناش  نی از ا  یام که بخشفرض کند. مطمئن
م  یتجربگیب فکر  با خودم  مدام  بود.  دک  کردمیخودم    ي اعضا  گریه 

انجام    يدر موردم دارند؟ قرار است چه کار  يچه نظر   کنانیباشگاه و باز
وجود داشت که به    ییهات یخواهند داشت؟ موقع  یدهند؟ چه واکنش

آ که  داشتم  کرده  یدرست  ماتیتصم  ایخودم شک  اتخاذ  نه.    ایام  را 
 یینها  ماتیمنم و تصم  سیمشتاق بودم تا به همه نشان دهم رئ  یلیخ
به دنبال    یمانیپش  اسکه احس  گرفتمی م  یماتیمن است. اغلب تصم  با

  داشت. 

ت  یمدت به  من  ورود  از  که  820(بالد یآرچ  ویاست  ن،یآبرد  میپس   (
در    وی. استختیبود، اعصابم را به هم ر  نیالعاده در آبردفوق   یمهاجم

  د ینداشت. او احتمالاً با ییها اِباآن انیو از ب دادی نظر م زیچمورد همه 
  ز یچسخت کرد. در مورد همه   نیو کارم را در آبرد   شدی پروفسور م  کی

شود و خلاصه    روزیکله شق بود، دوست داشت تا پ  ی. ولدیپرسی م  السؤ 
  کنم.   دایپ  بشیعج  تیرو شدن با شخصروبه   يبرا   یتوانستم راه

ناکس    یشدم، تنها آرچ  تدیونایوارد منچستر  1986که در نوامبر    یزمان
مشغول   میپسرها تیماند و به ترب نیدر آبرد ی را در کنارم داشتم. کت

ادر مدرسه پسر   یخلل  لیدل  نیشد، به هم ا  جادیها  مسئله    نینشد. 
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و من    یداشتم. آرچ  ياد یز  يکمکم کرد چون در منچستر کارها  یلیخ
واستم تا  از او خ  جه یدر نت  م،یبا هم کار کرده بود  نیدسه سال در آبر

 کیو به    میداشت  یمشابه  يهادگاه یدر منچستر هم کنارم باشد چون د
رس متقابل  شدمیبود  دهیثبات  او  اهم  داًی .  شغلش  و    دادی م  تیبه 

  تد،یونای  یقبل  یمرب  ارانیحال هرگز کار با دست  نِیکوش بود. در عسخت 
) را نقطه ضعف در نظر نگرفتم. در واقع فکر  821(نسونیرون آتک  ی عنی
ا  کردمیم شا  نیحضور  کمک  من  به  چون    یانیافراد  کرد  خواهد 

ز باز  يادی اطلاعات  باشگاه،  ت  کنان یاز  ا  فیحر  يهامیو    ن یداشتند. 
در    دی جد  رینخست وز  ياست که برا  یتیمشابهِ وضع  ،يتا حد   طیشرا

وارد  تازه  ری. نخست وزدهدی) رخ م822(تیاستر  نگیزمان ورود به داون
ارائه خدمات شهر   يافراد  وقتچیه ادارات  مسئول  که  مدن  يرا    ی و 

  ي خود را برا   يهات یبلکه تنها ساختار و اولو  دهد،ینم  رییهستند تغ
  . سازدی همه شفاف م

  یقبل  یکه در اولدترافورد، از سرمرب  یارانیاز خدمه تدارکات و دست  من
  اب ی استعداد يخوشحال بودم، البته به استثنا اریبه ارث برده بودم بس

او را کنار گذاشتم. تمام  انیکه در پا  میت  یاصل   یفصل اول حضورم 
  ی مرب  تیمستحکم و مستعد و به دنبال موفق  یتیشخص  يها داراآن
موفق  دیجد نوع  دیجد  یمرب  تیبودند.    ي برا   ياغرور حرفه   کی  یبه 
  .رفتی ها به شمار مآن
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امور را در منچستر به   یتا زمام تمام  بردیزمان م  یتا مدت  دانستمیم
احمقانه در   يهانداشتم تا قول   ي ااصلاً علاقه  نی. همچنرمیدست بگ

در   یانجام دهم ول  دیبا  يادیز  يکه کارها  دانستمیبدهم. م  ندهیمورد آ
. خودم  ستین  ری پذمسئله به سرعت امکان  نیحال آگاه بودم که ا  نیع

باشگاه را مطالعه کردم و    خچهیباشگاه غرق کردم. به دقت تار  دررا  
  یابیاستعداد  ستمیکردم. س  یرا بررس  م یفصل ت  شیپ  يسازروش آماده 

به تدر و    یی به شناسا  ج یو پرورش جوانان را مورد نظارت قرار دادم 
بازتک م  کنانیتک  مورد  در  تهاجم  نزایپرداختم.  به  باشگاه    ی توجه 

ت حمله    میبودن  اوا  تدیونای کردم.    قیتحق  فانیحر  بهو  همان    ل یاز 
ا  فانیسبک حمله به حر  س،یتأس   ن یرا سرلوحه خود قرار داده بود. 

دوم.    یپس از جنگ جهان  ژهیبه و  گشت،یقبل برم  يهاسنت به دهه
لاو  سیچارلتون، جورج بست و دن یمثل باب ییهانسل امروز هنوز نام

  د یوی) و د823مورگان(  یلیمانند و  یکنانیاما باز  آورد،ی را به خاطر م
)  825(تن یم  یجان باختند، چارل  خیمون  یی) که در حادثه هوا824پگ(

  کردند، ی م  يمنچستر باز   يکه دهه پنجاه برا   زی ) ن826(تیمرد  یلیو ب
برجسته که در زمان سر    راثیم  ن یها آشنا هستند. اجان سخت   يبرا 

بازب بود کاملاً متناس  اری) بس827(یمت  تفکراتم بود چون    بِکارساز 
  .رفتیمن به شمار م  یذات  زیحمله جز غرا
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م  نیا  یتمام زمان  ول بردیمسائل  شگفت   ی.  هم   يز یانگموضوعات 
 ه یتعب  یگرماده  ستم یحدس بزنم که س  توانستمیشد. هرگز نم  داریپد

ما در    يورزشگاه اولدترافورد کار نکند. در باز   يباز  نیزم  ریشده در ز
منچسترس جام حذف  یتیبرابر  وضوح    نیا  یدر  به  را  مشکل خودش 

و از    دهیرا جو  ینیرزمیز  يهاکابل   هاموشنشان داد. مشخص شد که  
  يسه هفته بعد در باز  یعنی  ،يدر دور بعد   ستمیس  نیاند. ابرده   نیب

ول  ری) تعم828(یتیسي برابر کاونتر باز  یشد،    ي دوباره در صبح روز 
شده است.   یباتلاق زین گرید میزده و ن خی نیاز زم ی میکه ن میدیفهم

  یفقط زمان  رایز  د،یکن  ینیبشیپ   اگونه مسائل ر  نیا  دیتوانی شما نم
  از یآن ن  يو برا  دیدر ساخت اهرام داشته باش  یکه سع  شودیمشخص م
  ن یزم  نیدر ا  یمواقع  نیدر چن  د،یکن  يرا حفار   نیکه زم  دیداشته باش

 چ یکه ه   دانمی. مکنندی ها را خرد مسنگ  ای  کنندی سقوط م  یبرخ
  تیبه موفق  تشیفعال  یینبوده که در عرض صد روز ابتدا  یسازمان موفق

  د یبا  د،یبرتر و موفق را شکل ده  یسازمان  دی خواهی باشد. اگر م  دهیرس
از    دی. هرگز نبادی آن شرکت داشته باش  يریگهر روز در ساخت و شکل 

بکش دست  خواه  دیساختن  رکود  دچار  هم  د یچون  من    شه یشد. 
  ، يمطمئن شو که سوار شد   کنه،ی : «اتوبوس داره حرکت مگفتمیم

  در حال حرکت بود.   یاتوبوس  شه یهم  تدیونای.» منچستریمونعقب ن
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  یی اند اصلاً معناها اخت گرفته با آن  نکنایکه باز  يامور   یناگهان  رییتغ
را    دیجد  یاست و به سرعت مرب  کنندهب یروند تخر  نیندارد. برعکس ا

  ي وارث فرد  ایشده و    یکه تازه وارد سازمان  ي. رهبربردی سؤال م  ریز
خود با صبر و حوصله رو به   یستگیدر اثبات شا دیبا شودیقدرتمند م

  برود.   شیپ  وجل

طور  به من شانس ورود مجدد به منچستر داده شود، دو کار را به  اگر
عجله کردم و در مورد    اریبس  یکی چون در مورد    دهمیمتفاوت انجام م

عکس   یلیخ  زین  يگرید اکند  از  قبل  دادم.  نشان  وارد    نکهیالعمل 
مورد علاقه شد به من در  باز  یبعض  دیاولدترافورد شوم،  به    کنانی از 

  دانستم ی خوب م  یلیهشدار داده بودند و من خ  یکلمصرف مشروبات ال 
فوتبال    کنانیدشمنان عملکرد مطلوب باز  نیتراز بزرگ  یکیکه الکل  
را ممنوع اعلام    یمشروبات الکل  دن یبه سرعت نوش  نیهم  ياست. برا 

من در اولدترافورد، همه    يگریبه مرب  میت  يباز   نیکردم. روز بعد از اول
جمع کردم. حدود چهل نفر    نیدر سالن تمر   راافراد حاضر در باشگاه  

شفاف و واضح    یلیو کارکنان تدارکات. خ  انی مرب  کنان،یآنجا بودند؛ باز
که از شما   ییهاداستان  نیهمه ا  دینیکردم: «بب  انیجملات خود را ب

  رییتغ  دیبره. با  نیاز ب  دی با  شنومی م  یمشروبات الکل  دنی در مورد نوش
از افراد    يادیام که تعداد ز.» مطمئننمکینم  رییچون من تغ  ن،یکن

ا به  جلسه  در  م  نیحاضر  ا  کردندی فکر  هم  قبلاً  را  حرف   نیکه  ها 
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چند    يهادن یاز تمام نوش  ییها حرف زدم که گوبا آن   ي. طور اندده یشن
قانون    نیاز ا  یکنیدارم که باز  یمدرك محکم   ییگو  ایآگاهم    ری روز اخ

شن  یتخط براساس  تنها  است.  اکار    هاده یکرده  اصلاً    نیکردم.  امر 
  عاقلانه نبود. 

  کردم، یکه امروز دارم، هرگز آن جلسه را دوباره برگزار نم  ياتجربه  با
که از خط قرمز عبور کرده    کردمیمطرح م  یکنانیدو مثال از باز  ای  کی

  ي همه را گناهکار خطاب کنم. برا  نکهیاند، نه انکرده   تیرا رعا  نی و قوان
اما در    رمیقرار بگ  یموضوع  نیچن  کیزود بود تا در برابر    یلیمن خ

  کیعنوان  خوب است که به  یلی خ  نی. اامدین  شیپ  یبلندمدت مشکل
شخص  یمرب نسخه  وارد  فرمان(  یتازه  ده  از  را  اجرا  829خود  به   (
پ  رگذارتریعمل تأث  شهیهم  یول  د،یاوریدرب من در    امیاز حرف است. 

الکل که   شدیم  رگذاریتأث  اریبس  یزمان  یمورد عدم مصرف مشروبات 
مدت    تی. در نهاگذاشتمیرا از باشگاه کنار م  یخاط  کنانیاز باز  یکی

کن کردم.   شهیر تدیونایعادت بد را از  نیتا ا دیطول کش يادیزمان ز
  دند یفهمی م  گرانیرا فروختم، د  انیاز خاط  يتعداد  نکهیبعد از ا  یول

جز در    ت،ی. در نهاافتیبهبود    یبه آرام   زیچبودم و همه  يکاملاً جد 
  متوقف شد.   روباتمش   دنینادر، نوش  يموارد

ساختار    رییتغ  يمدت برا   یکه انجام دادم انتظار طولان  يگرید  اشتباه
  ی موارد خارج از قدرت من بود، چون بودجه کم  نیاز ا  یبود. بعض  میت
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اختصاص    يبرا  باشگاه  انتقال  و  استعدادها   افتهینقل  تعداد  و    ي بود 
ا  اریبس  زیجوان باشگاه ن بودم.    دواریام  ندهیوجود، به آ  نیکم بود. با 

نم  دانستمیم برا   اقیاشت  توانمیکه  را  بعض  یقهرمان  يلازم  از    یدر 
اعتماد داشتم و    جهتیها باز آن  یور سازم. من به بعضشعله   کنانیباز

زو سال اگر  بودم  کرده  عمل  مدتر  زودتر   م ی ت  ک یبه    میتوانستیها 
  . میشو  لیبرنده تبد  شهیهم

خود    یبه خوب  دیتوانی بار م  نیاول  يبرا   د،ی برس  استیبه ر   ییدر جا  اگر
نما به  ادیبگذار  شیرا  دنبال  به  شما  ممکن    دیخواه  نی.  حد  تا  بود 

مسئله باعث فلج شدن سازمان    نی چون ا  دیببر  نیرا از ب  هاي اعتماد یب
قادر    دیکه مطمئن  دیکنیرا مطرح نم  ییهاحال وعده   نی . درعشودیم

دادن به    نانیبه دنبال اطم  شهیهم  تد،یونای. در  دیستیها نآن   يا به اجر
ها  آن خواهمیها امن است و هرگز نمآن  گاهیجا نکهیبودم؛ ا انمیاطراف

ت در  چ  ررسیرا  تنها  دهم.  قرار  آن   يز یدشمن  از  مکه    خواستم ی ها 
  کردند، ی خواسته من را اجابت م  ن یکه ا  یعملکرد درست بود و تا زمان

  .رفتندی م  شیم به جلو پیهمراه ت

  ي از من تقاضا  شودی م  يگریکه وارد عرصه مرب  کنیباز  کیکه    یزمان
که دنبال مقابله و نزاع نباشد.    میگویمعمولاً به او م  کند،یم  حتینص

رو  زود با مشکل روبه   یلیخ  د،یشوی م  دیجد  یهر زمان که وارد نقش
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را    يزیچ  چی. بدتر ساختن اوضاع هدیآن مبارزه کن  يبرا   دیشده و با
  . دیآیتان مبه سراغ  یکند. مشکل به اندازه کافیدرست نم

  باشگاه  ترك
امر   ترك جلوه  دهیچیپ  يباشگاه  درست  و  تقر  بوده  آن    باً یدادن 

منتشر شد که چرا    نیدر مورد ا  ياد یز  اریاست. مطالب بس  رممکنیغ
من در منچستر انتخاب شد. من    نیعنوان جانش) به 830(سی مو  دیوید

- 2014فصل    ج یدر ارتباط با نتا  ژه یکه چرا منتقدان، به و  کنم یدرك م
ب   گفتندیم  2013 شکل  دیاچرا  هدا  ی به  را  انتقالات  و  نقل    ت یبهتر 

  یبود چون در آخر فصل حت  يد ی ناام  هی. آن فصل واقعاً مامیکردیم
بار از سال    نیاول  يقهرمانان اروپا را برا   گیورود به ل  هیسهم  مینتوانست
در مورد چالش    يادیز  زینبود. چ  ی. اوضاع خوبمیبه دست آور  1995

گفته   یوتبال باشگاهبرجسته ف میت کیدر رأس  یسرمرب کیانتخاب 
  نبود.   یآسان  فهیمسئله وظ  نینشد. ا

فعال  تد،یونای  در مدت  علت  به  به   تیموضوع  سرمربمن    ی عنوان 
پس از جنگ   یکنم ول  فیاز خودم تعر  خواهمیشده بود. نم  ترده یچیپ

اندازه سال   يای مرب  چیدوم ه  یجهان حضور من در    يهانبوده که به 
به مدت    یداشته باشد. سر مت بازب  اریرا در اخت  یمیت  تیهدا  تد،یونای
م  وچهارستیب زمان  تدیونای  یربفصل  دوره  دو  در  (البته  بیبود    ل ی)، 

پانزده فصل مرب  یشنکل ن  ورپولیل   یبه مدت  از    زیبود و آرسن ونگر 
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ام که مدت حضورم در نقش  آرسنال بود. من مطمئن  یمرب  1996سال  
انتخاب    طیشرا  باعث دشوارتر شدن   تدیونای  یسرمرب   ک یشده است. 
  ساده نبوده است.   وقتچیه  نی جانش

باشگاه مطمئن   من که  م  يهاام  از    ییهادرس   توانندی فوتبال 
  ت یریموفق از نقل و انتقالات در مد  ياخچهیکه تار  رندیبگ  ییهاشرکت 

پشت سر گذاشته  برا را  ا  ياند.  هرگز  من    نینمونه،  از  مرسوم  سؤال 
  ي جا   یچه کس  د،یروز با اتوبوس تصادف کن  کینشد که «اگر    دهی پرس

افراد در مورد    شودی است چون باعث م  یخوب  ؤالس  رد؟»یگی شما را م
را در    يزیسؤال چ  ن یا  کنمیمسئله فکر کنند. هرچند، فکر نم  نیا
  ی مرب کیانتخاب  يخاص برا یل یدلا شهیدهد چون هم رییتغ تدیونای
  برتر وجود دارد.   گیل

د  همانند سازمان  جستجو  يگریهر  ه  کی  يدر    ره یمد  ئتیرهبر، 
ا  يآزاد  نیا  يدارا   تدیونای انجام    قاتیمورد تحق  نی بود تا در  لازم را 

 نی. با امیکن  دایرا پ  يآن افراد   يفرا  ایدرون باشگاه    میتوانستیدهد. م
ها بود. مشکل  ه باشگا  گریکمتر از د  اریما بس  يرو   شیپ  يهانهیحال گز
  گا، یبرتر، بوندس ل  گیکه در صدر ل  ییهاآن   ژهیفوتبال، به و  يهاباشگاه 

اصلح   يداها یها کاندآن  ياست که برا  نیآ قرار دارند، ا  يو سر  گایلال
  وجود ندارد.   يگری پست سرمرب  يتصد   يبرا  يادیز
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  ي شمار یبا تعداد ب هاگ یل نیحاضر در ا  يهاکه باشگاه  ستین گونهن یا
معروبه   يگری سرمرب  نهیگز اگر  باشند.    کی  يجستجو   يبرا  اریرو 

محدود شود که در پنج  يبه افراد تدیونای يگری سرمرب يبرا  نی جانش
ل در  گذشته  مرب  گیسال  کاندکرده   يگریبرتر  پنجاه  حدود    دا یاند، 

باشد که باشگاهش را در شش    ي ای مرب  افتنیهدف    روجود دارند. اگ 
انتها   یانیپا  میت نفر    داهایفصل قرار داده، تعداد کاند  يدر  به دوازده 

 می و برد ت  تیرا که تداوم موفق  اریمع  نیتر. و اگر سخت ابدییکاهش م
مشغول   ی که همگ مانندیم یباق نه یتنها سه گز د،یریاست در نظر بگ

را    يدشوار   اریاوقات بس  انیهستند. مرب  گیل  دربرتر    ییهامیت  تیهدا
پ از    يالر   دیوی. دگذارندی پشت سر م  میت  يهاي روز یدر حفظ تداوم 

را   مشیمدت ت  نیدر ا  يبود. و  تدیونایدزیل  یمرب  2002تا    1998سال  
ن ل  وفایجام    یینها  مهیبه  رده    گیو  بود و در  اروپا رسانده  قهرمانان 

در رأس فهرست    يکوتاه الر   یمدت  يا برتر قرار داشت. بر   گیچهارم ل
  داً یشد  دزیپس از آن ل  یقرار داشت. ول  ی میهر ت  يگری مرب  يداها یکاند

  ي به بعد، اولر   2006رفت. از سال    ن یاز ب  يبه الر   لیافت کرد و تما
  را به عهده نداشت.   يبرتر  م یت  چیه  تیهدا

اولو  يبرا  يای مرب  مسلماً در  بالا  تیما  سطوح  در  که  داشت    ي قرار 
تجربه   زمانفوتبال جهان  در  باشد،  ن  یسخت  يهاداشته  و   اوردیکم 

  ی انی ها را تحمل کند. شخصاً، مرببرنامه   رانیبتواند فشار مطبوعات و مد
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 ییهاکوش بودند. اگرچه مثال سخت  یکنانیکه باز  دادمی م  حیرا ترج
  ی درخشان  کنیفوتبال باز  نیوجود دارد که در زم  یانیبرجسته از مرب

  ی دو مثال برجسته هستند)، ول  هیو ژرارد هول  وینیاند (خوزه مورنبوده 
فوتبال قدرتمند بودند.    نیکه در زم  دمیپسندی را م  ییداهایمن کاند

  دارند.   کنانیباز  گریدر نزد د  يشتر یتجربه و اعتبار ب  انی گونه مرب  نیا

  یمن وجود نداشت. حت  ینیجانش  يبرا  یمناسب  نهیگز  چیه  تدیونای  در
را    يادیشوند، زمان ز  تدیونایوارد منچستر  زریخانواده گل  نکهیاز ا  شیپ

خودم فکر کرده بودم. در کل زمان حضورم    یاحتمال  نانیدر مورد جانش
کارلوس    ،يگری نقش مرب  يبرا  یواقع  یداخل  نهیتنها گز  تد،یونایدر  

از   تدیونایرا دو بار با ترك    شیهاشانس   ي. متأسفانه، و بود  روشیک
  ز ین  يگر یو د  دی رئال مادر  میت  ي گری سرمرب  يبار برا   نی برد؛ اول  نیب

هم  یمل  میت  يگری سرمرب  يبرا  من  بهتر  یبعض  شهیپرتغال.    ن یاز 
را کسب کنند؛    يگری تا مدارك مرب  کردمی م  قیرا تشو  تدیونای  کنانیباز
را  يبرا  ن  ل، ینو  يگر  گز،یگ  انینمونه  فلچر،  دوا  ی کیدارن    ت یبات، 
اند831(وركی و  ا  ي)  با  نم  نیکول.  که    شدیحال  داشت  انتظار 
آن  کدامچیه باز از  دوره  شدن  تمام  از  پس  بلافاصله  به    يها  خود 

  شوند.  لیتبد  میت  یسرمرب

) پس  832(نس یمک گ لفیمسئله را با استخدام و نیبار ا کی تدیونای
از   يکار فاجعه بود. جدا جه یاد. نتانجام د 1969در سال  یاز مت بازب
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  ی وجود داشت، مت بازب  نسیو مک گ  یسر مت بازب  نیکه ب  ییهاتنش
هر کس    ای  نسیمک گ  شد،یهر روز در دفترش در باشگاه حاضر م

  ار ی سابق خود فشار بس  يهایمیتهم  تیهدا  در  طیشرا نیدر ا  يگرید
  ل یبزرگ تبد  یمرب  کیبه    تیدر نها  گزیگ  انی . راکردیرا تحمل م  يادیز
از و  یهرگز شانس  یول  شودیم تا  درخواست را    نیا  يوجود نداشت 

لحظه ممکن از حرفه دوره    نیتا آخر  دیبا  ستیداشته باشم. هر فوتبال
وجود دارد.   يگری مرب يبرا  یکاف  زهلذت ببرد. وقت به اندا اش یفوتبال
از    یچهل سالگ  انیو نه در پا  یسالگ   یدر اواسط س  گزیگ  انی اگر را

به مدت پنج سال در    توانست،یم  کردی م  یفوتبال خداحافظ  يایدن
ما دست  کیکنار  را  اریفلان  باشد.  پا  دیبا  انیمن  سطوح    ترن ییاز 

نها  یول  کردی را شروع م  يگری مرب قرار    کیو ما  ندر کنار م  تیدر 
  . گرفتیم

ها  تن آن. نگه داششوندیجا بند نم کیمعمولاً  ارانیحال، دست نیا با
  ی قصد بازنشستگ  یاگر بفهمند که سرمرب  ژهیدشوار است به و  اریبس

مرب باز  انی ندارد.  منچستر  کنانیو  همه   تدیونایسابق  ددر    ده یجا 
مارك هشوندیم فکر    شهیداشت، هرچند هم  ياالعاده رشد فوق   وزی. 
  ی در ولز دوره موفق  ينه. و  ایکار را دارد    نیا  تیشخص  ایکه آ  کردمیم

ن بلکبرن  و در  بود. در منچسترس  زیداشت  ا  یتیموفق    نکه یبا وجود 
با او درست رفتار نکرده و مارك    دیگرفته بود، مالکان جد یخوب جینتا
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است و    یمرب  یتیسرا اخراج کردند. در حال حاضر مارك در استوك 
  .کندی م  یاحساس راحت

  ي معمولاً برا  مانند،ی م یباقپست   نیدر ا یطولان یکه مدت یارانیدست
تا    2001  يهاسال   نیکه ب  نیاند. رنه مولنستآماده نشده   يگری سرمرب
جوانان منچستر    یآکادم  یفن  يهادر مهارت   يا برجسته  یمرب  2006

من،    يهاه یشود. برخلاف توص  میت  کی  یگرفت تا سرمرب  میبود، تصم
) دانمارك رفت. پس از شش ماه متوجه شد  833(یروندبب  میرنه به ت 

اول   میت یعنوان مربرا به يو عیسر جهیدر نت ست،یکه اوضاع روبراه ن
را ترك کرد و در   م یبازهم ت   نی برگرداندم. بعدها مولنست  تدیونایبه  

آنژ  ییهامیت مرب834ماخاچ کالا(  يمثل  فولهام  و  کرد. فکر    يگری ) 
تراز اول را    یمیت  یمرب  کیعنوان  د بهخو  درتو ق  تیالان اهم  کنمیم

  .کندیدرك م

ن  شهیهم  ما ن  هامیت  ریسا  يگریمرب  مکتیاتفاقات رخ داده در   ز یرا 
  ورك یویدر ن  ولایبا پپ گوارد  2012مثال، سال    ي. برامیکردیرصد م

ول خوردم  و   یمیمستق  شنهادیپ  توانستمینم  یشام    ي برا   يبه 
من    يهنوز در برنامه کار  یبدهم چون بازنشستگ  تدیونای  يگری سرمرب
را با بارسلونا به دست آورده بود؛    يادیتا آن زمان افتخارات ز  ينبود. و

  ی دو قهرمان  گا،یدر لال  یقهرمانان اروپا، سه قهرمان  گیدر ل  یدو قهرمان
در جام    یدر سوپرکاپ اروپا و دو قهرمان  یدو قهرمان  ،يدر کوپا دل ر
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شدجهان  يهاباشگاه  را  او  من  و  پپ  کردمی م  نیتحس  داًی ،  از  من   .
ابتدا با من تماس    يگرید  م یهر ت  شنهادیپ  رفتنیخواستم قبل از پذ

  خیمون  رنیبه با  2013سال    يکار را نکرد و در جولا  نیا  یول  رد،یبگ
  . وستیپ

  ن یبهتر  ایو    هاي تئور   نیاوقات بهتر  یکه گاه  ستي ابه گونه   یزندگ
منچستر به دنبال   میت  رانیکه کل مد  دی. باور کنشوندینم  یاهداف عمل
باشد.    میسکاندار ت  یسال متوال  نیبودند که چند  یمرب  کیاستخدام  

و    تیکه موفق  میدانستیو م  میباشگاه آگاه بود   خچهیما از تار  یتمام
م زمان  يرهبر   کیاز    یناش  ختلف،منافع  است.  ثبات  فرآ  یبا    ند یکه 

مطلوب    يهانهیکه تعداد گز  میبرد  یمن آغاز شد، پ  نی انتخاب جانش
  چ یبه رومن آبرامو  وینی. مشخص شد که خوزه مورستین  ادی چندان ز

  ی او سرمرب يبه جا  زین یبرگردد و کارلو آنجلوت یقول داده تا به چلس
) در 835کلوپ(  ورگنیکه    میاطلاع داشت  نیشد. همچن  دیرئال مادر

خود   يرو  شیپ زیرا ن يدیارداد جددورتموند راحت است و قر ای بورس
در جام    یقهرمان  يهلند را برا  می ت  تیهدا  زیون خال ن  سیدارد. لوئ

  بود.   رفتهیپذ  2014  یجهان

  سک ینخورده بود، مسلماً ر  يجوان که محک جد  یمرب  کی  انتخاب
. میرا انتخاب کرد  سیمو  دیویما د  تیدر نها  یما بود. ول  ياز سو  ییبالا
اورتون را فراموش کرده    می در ت  ي از مردم عملکرد درخشان و   ياریبس
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محدود  ی میت  یعنیبودند؛   وجود  با  عملکرد    د،یشد  یمال  يهات یکه 
  داشت.   تربر  گیدر ل  یمناسب

نرفت. برخلاف تصور مردم،    شیپ   دیویاوضاع بر وفق مراد د  متأسفانه
  د یجد  یسرمرب  تیبه دنبال موفق  داًیباشگاه شد  رهیمد  ئتیه  ياعضا

  ن یا  تیموفق شود، باشگاه موفق شده و در نها  یبودند. اگر مرب  میت
برتر است  يچرخه  م  لایو  دابدییادامه  با  ساله  قرارداد شش  با    دیوی. 

  دوار ی. همه امدیبه امضا رس  يبا و  یدر سطح باشگاه  افاهد  نیبالاتر
نشد. خوب    گونهنیا  یولدر منچستر بماند،    یطولان  یمدت  يبودند تا و

  دانستند یم  يکار   نیرا آخر  سیاخراج مو  زر،یکه خانواده گل  دانستمیم
  انجام شود.   دیکه با

اگر د  اممطمئن  اولدترافورد در    يروز  دیویکه  مجدداً زمام کار را در 
فلان که   کیعمل خواهد کرد، مانند حفظ ما  يگر یطور د  رد،یدست بگ

درست   یعنیباشگاه داشت،  يهاهیاز لا  يار یارزشمند در بس  یگاهیجا
  اریبس  جیون خال. نتا  سیلوئ  يبرا   گزیگ  انیرا  يامروز   گاهیهمانند جا

ول  دکنندهیناام ا  یبود،  وارد    نیتصور  از تونل  مسئله دشوار است که 
. دشوار  کنندیتو صحبت م  ندهیکه همه در مورد آ  يشو   یورزشگاه

ا را    نیاست. من  تنها  ای  کیحس  احساس  بار داشتم؛    د یشد  ییدو 
امکان داشت نقل    ایشود آ  دهی. مسلماً منصفانه است که پرسکردمیم

در   انتقال  به  تدیونایو  شکل  بگ  ي تربه  ولردیصورت  کار    ی.  باشگاه 
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  ان یرا  يون خال با همکار   سیلوئ  دوارمیخودش را درست انجام داد. ام
ا  میدر کنار ت   یطولان  یمدت  گزیگ تا    ی برنامه طولان  ک ی  نکهیبمانند 

  . ردیشکل بگ  میت  يمدت و درست برا 

برتر    گیل  يرده بالا  يهامیاز ت  یکیدر    یسرمرب  رییکه تغ  يمورد   تنها
موفق زمان  تیبا  بود،  پ  یهمراه  باب  که  هدا836(یزلیبود  زمام    ت ی) 

باشگاه را از نو ساخت،    یبه ارث برد. شنکل  یشنکل  لیرا از ب  ورپولیل
و    یدر جام حذف  یرا دوباره به صدر جدول برگرداند و دو قهرمان  میت
  1974  يهاسال   نیکه ب  یزلیبه ارمغان آورد. پ  وفایدر جام    یمانقهر  کی

به   میت  ياروپا را برا  یبود، سه جام قهرمان  ورپولیل  یسرمرب  1983تا  
از ب  یعنوان کسدست آورد. به  ا  رونیکه    کند،ی اتفاقات نگاه م  نیبه 

  ی پوشهمه افتخارات چشم   نیاز ا  يروز   یزلیکه پ  کردمی هرگز فکر نم
داد،   یزلیرا به پ  میت  تیهدا  شنهادیپ  یکه شنکل  یزمان  قت،یکند. درحق

بود و سپس در   وتراپیزیف  ک ی  یزلیرا رد کرد. پ  شنهادیباب در ابتدا پ
  ی را دست نخورده باق  یشنکل  میت  یزلیداشت. پ  یسمت مرب  یاصل  میت

اضافه کردن   قیاز طر  جیآن را درك کرد و به تدر  ستمیگذاشت، س
خود    میت  ،یشنکل  ییاصول مبنا  يدر اجرا   ستمرارو ا  تیفیبا ک  کنانیباز

مورد    اریبس  دیرا انتخاب کرده باشد با  یزلیپ  ی. هرکسدیرا بهبود بخش
  .ردیقرار گ  نیتحس
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  ه یبار قض  نیکردم. اول  یبازنشستگ  دو بار اقدام به  يگری زمان سرمرب  در
  ن یبهتر انجام دادم.اول  یبار دوم به شکل  يبرا  یرد کردم. ول  ی لیسب  ریرا ز

  یی از کارها  زیبود درباره پره  ینوشتن کتاب  یبازنشستگ  يهدف من برا 
  ي ژ مملو از انر  ی. تازه شصت ساله شده بودم ولمیانجام ده  دیکه نبا

بودم. در آن زمان از مسئولان باشگاه دلخور بودم چون در پاسخ به  
 یی جا  یسؤال مطبوعات در مورد من گفته بودند که پس از بازنشستگ

  باشگاه نخواهم داشت.  یتیریدر رأس مد

سرنوشت  من برا   یبه  استا  يکه  ب  نیجاك  از    یشنکل  لیو  پس 
 م یدم و تصمرقم خورده بود فکر کر  ورپولیو ل  کیاز سلت  یبازنشستگ
  ي ابرنامه   چیکه گفتم ه  یمن رخ ندهد. زمان  ياتفاق برا  نیگرفتم تا ا

ادامه دهم، باعث    تدیونایبه کارم در    خواهمیندارم و م  یبازنشستگ  يبرا 
بر هم  به  اوضاع  تا  ازدیشد  مثل  رو  نی .  که  باز  يبود    کنانم یدهان 

اشتباه بزرگ    ک ی  م یتصم  نیبردم که اعلام ا  یام. پکلروفورم گذاشته 
  بود. 

و پسرانم متقاعدم کردند تا نظرم را عوض    ی، کت2001سال    سمسیکر
باشگاه زنگ بزنم و    لی)، وک837( زیواتک  سیتا به مور  دمیترسیکنم. م

او فقط به من گفت: «گفته بودم که   میبگو نظرم عوض شده است. 
  ن ی رفت. مثل ا  شی پ  یحال خوشبختانه اوضاع به خوب  نیبا ا  »یاحمق

  داده باشم.   استراحتود که به خودم وقت  ب
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نبود،    2012در اکتبر    ی)، خواهر کت838رابرتسون(  جتیفوت بر  اگر
  خواست ی. واقعاً دلم مدادمیدر منچستر ادامه م  يگریهمچنان به مرب

برا  گیل  گریبار د   کیتا   ن  نیا  يقهرمانان را فتح کنم.  برنامه    ز یکار 
آخر  دهیچ بودم، در    میت  یکه سرمرب  یتابستان  نیبودم. در  منچستر 

که تا چند    دی او از من پرس  ،یپرسفان   نیقرارداد با روب  يزمان امضا
مرب به  قرار است  او حق  يگریسال  به  را گفتم.    قتیادامه دهم. من 

قرارداد    م یت  کنانیاز باز  ياصلاً در برنامه من نبود. با تعداد  یبازنشستگ
ساله و    جدهیه  کزیباشگاه با پاول و هنر  ندهیو با نگاه به آ  میبست  دیجد
  ت ی. وضعمیچند جوان مستعد قرارداد بست  زیساله و ن  ستیب  يزاحا

در تابستان سال بعد    دیجد  يقراردادها  يبرا  یبود. حت  شهیمثل هم
چ  ییهابرنامه  خ  دهیرا  م  یلیبودم.  م  شدیجالب  آن    میتوانستی اگر 

  کر یبر پ  يآب سرد   جتیمرگ بر  ی. ولمیکردیم  میرا جذب ت  کنانیباز
 ی که کت  ییهاسال   یتمام  يبردم به ازا  یمن بود. در آن لحظه بود که پ

او را برآورده    يازها یتا ن  دهیوقت آن رس  کرد،ی م  یبانیهمواره از من پشت
دوست او هم    نیتریمینبود بلکه صم  یفقط خواهر کت  جتیسازم. بر

م شمار  زمانرفتی به  تصم  ی.  بازنشستگ  میکه  تمام    یبه  با  گرفتم، 
  کار را انجام دادم.   نیوجودم ا

که   ییاز کارها  یفهرست  یاز نرفتن به سر کار نداشتم. حت  یترس  چیه
  کردم یتصورش را هم نم  یکرده بودم. حت  هیته  دادم،ی شان مانجام   دیبا
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ا ب  نیتا  و    گرید  دیشوم. شا  حوصلهی اندازه  بود  تمام شده  نوبت من 
  ده یبود. حس کردم که وقت رفتن فرا رس  یکاف  يگری سال مرب  ونهیس

برا   دانمی است. م باشگاه تنگ شود،    زیچهمه  يکه ممکن است دلم 
خاص را هر    یی کارها  ستیلازم ن  گریحال خوشحالم که د  نیدر ع  یول

و به  دهم،  انجام  مذا  ژهیروز  و  مطبوعات  با  بحث  و  مدجر  با    ر ی کره 
را گرفتم، در مورد آن مطمئن    ممیکه تصم  ی. زمانکنانی باز  يهابرنامه 
  بودم. 

فوتبال    میت  کی  يگری خوش شانس بودم چون در سمت سرمرب  من
ها پس  از آن   یشانس را ندارند. بعض  نیا  انیبازنشسته شدم. اکثر سرمرب

  ي رگی شانس سرمرب  گریاخراج شده و هرگز د  ،ياز باخت در چند باز 
ها  از آن  یحرف  گریشده و هرگز د  دیافراد ناپد  نی. اآورندیرا به دست نم

هستند که تازه پس از    یشنکل  لیمثل ب  يافراد   نکهیا  ای.  شودیزده نم
  کردندیم  قیاو را تشو  يکه روز  یکسان  شوندیمتوجه م  یبازنشستگ

عادت داشت    یروح سرگردان بود. شنکل  کیوجود ندارند. او مثل    گرید
) برود. در زمان مرگ،  839اورتون و ترانمر روورز(  ناتیتمر  دنیتا به د

  داشت.   الوهشت ستنها شصت   لیب

که کنار گذاشتن قدرت و دادن پست    کردندی از مردم تصور م  یبعض
  ی من سخت است. ول  يبرا  گریفرد د  کیمنچستر به    م یت  يگری سرمرب

  ی باشگاه را به خوب  یو سرمرب  تدیونا ی  رینقش رهبر و سف  نیمن تفاوت ب
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  ي به فرد  هاتیمسئول  ضی. پس از کنار رفتن از قدرت و تفودانستمیم
خود را در باشگاه    يتا روش کار  دیاجازه ده  دیجد  فردبه    دیبا  گر،ید
  . ردی کند و زمام امور را در دست بگ  ادهیپ

  ده یرا شن  یسر مت بازب  یاتفاق افتاده پس از بازنشستگ  يهاداستان   من
امور دخالت    یماند و در تمام  یدر دفترش در اولدترافورد باق  يبودم. و 

من    یخودش داشت. ول  اریهنوز قدرت را در اخت یبه نوع ي. و کردیم
باشگاه    طیخودم را با حضور روزانه در مح  نیتا جانش  خواستمیاصلاً نم

کردم و    یبه سرعت خال  نگتونیدفتر کارم را در کار  جهی. در نترسانمبت
باز  در  حضور  فعال  هاي جز  حام  میهات یو  با  فاصله  ،یمال  انیبا  را  ام 

  ي ا من خط قرمز بود و اصلاً علاقه  يبرا  نگتونیحفظ کردم. کار  زیچهمه
حضور داشته باشم.    کنانیدر رختکن باز  يباز   انی نداشتم تا بعد از پا

م  یهگا باز  شدمی متوجه  زمان  در  کارگردان    میت  يکه  منچستر، 
مستقبه  یونیزیتلو رو  میطور  تا    يتنها  کرده  تمرکز  من  حرکات 

را    يابودند تا لحظه   دواری ها امکند. آن  ریرا تفس  امی احتمال  يهاواکنش 
ت بر سر  غر زدن  هستم. من فقط   میاز من شکار کنند که در حال 

د  تدیونایکه    خواستمیم همان    سی مو  دیویو  درست  باشند،  موفق 
که   یدارم. زمان  تیموفق  يون خال آرزو  سی لوئ  يکه حالا برا   يطور

بودند که از من    يرا کنار بگذارد، افراد   دیویگرفت تا د  میباشگاه تصم
وسوسه    يالحظه   یهرگز حت  یشوم. ول  میت  یتا دوباره مرب  خواستندیم
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بودم. زمان من به سر    فتهگر  یبازنشستگ  يرا برا  ممینشدم. من تصم
  آمده بود. 

از    یدوست داشتن  ياداشتم و مجموعه  تدیونایدر    یدوران موفق  مسلماً
زمان  هات یموفق آوردم.  به دست  تابلو  ی را  در  را  نام خودم  در    ییکه 

را دارم.    لیجلت  نیارزش ا  ایکه آ  میگوی با خودم م  نم،یبی اولدترافورد م
نفس  نیا م  ستندین  یجملات شکستِ  باز  کنمی چون فکر  و    کنانیبا 
  . میکردی عمل م  نیبهتر از ا  یحت   دیداشتم با  اریکه در اخت  ییهامیت

 مه ی. ما سه بار در نگرددیقهرمانان برم  گیمن به ل  یناراحت  نیبزرگتر
  ام، ی. قبل از بازنشستگمیمغلوب شد نالیجام و دو بار در ف نیا یینها

ا  تدیونای بار قهرمان  ول  نیسه  بود  با  یجام شده  اصل  بار    دی در  پنج 
پنج بار قهرمان    خیمون  رنیده بار و با  دی . رئال مادرمیشدیقهرمان م

  ز یو آژاکس ن  لانی مثل بارسلونا، م  ییهامیعلاوه تاند؛ به جام شده   نیا
که من را آزار   ياسهیا مقاتنه یجام شدند. ول  نیاز ما قهرمان ا شتریب
که    قتیحق  نیجام است. ا  نیدر ا  ورپولیل  یپنج بار قهرمان  دهد،یم

  جام شد اصلاً   نیبار قهرمان ا  کی تنها    ورپولی من ل  يگری در دوره مرب
  .دهدیمسئله هنوز هم آزارم م  نی. اشودی من نم  نی باعث تسک

ما    هیعل  نیقوان  یبحث را مطرح کنم که سه سال متوال  نیا  توانمیم
ول بازباشگاه   یتمام  یبودند،  تعداد  مورد  در  با    یخارج  کنانی ها 

برتر    گیقهرمان ل  1994در سال    نکهیرو بودند. پس از اروبه   تیمحدود
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  1995در سال    یول  م،یداشت  يقدرتمند  اریبس  میت  م،یشد  یو جام حذف
را که در    یخارج  کنیتا تنها سه باز  دادی اجازه م  افتهی  رییتغ  نیقوان

. متأسفانه  میداشته باش  اریدر اخت  ياند در هر بازکرده   يکشور خود باز 
  ان ینمونه برا  يشده بود، برا   لیتشک  يادیز  یخارج کنانیما از باز  میت

  کل یاشما  تری)، پرلندی(ا  نیک  يو رو  نیارو  سی(اسکاتلند)، دن  ریمک کل
آندر  ارنی(اوکرا  سیکانچلسک  ي(دانمارك)،  (فرانسه)،    کی)،  کانتونا 

  (ولز).   گزیگ  انیو را  وزیمارك ه

انجام داد،    توانی م  يچه کار  یول  م،یبود  زیموارد بدشانس ن  یبعض  در
قهرمانان اروپا در سال    گیل  یینها  مهیدر ن  دیاست. ما با  نیفوتبال هم

م  ایبورس  م یت  1997 را  از    یول  دمیبر یدورتموند  قبل  متأسفانه شب 
خاطر  به  زین  2002. در سال  میخود را از دست داد  یبان اصلدروازه   يباز

در    ي. بازمیلورکوزن حذف شد  ر یدر برابر با  فیگل زده در خانه حر
  کیبر    کی  يلورکوزن باز  نیدر زم  یما دو بر دو شده بود ول  نیزم

م  يمساو ما  باز  میتوانستی شد.  دو  برابر    نالیف  يهر  در  در  بارسلونا 
در رم برگزار شد. به    نالیف  نی. اولمیرا ببر  2011و    2009  يهاسال 

برنامه  بد  يزیرعلت  هتل  در  داشت  ينامناسب،  نت  م،یاقامت   جه یدر 
مناسب  کنانیباز استراحت  ف  یاصلاً  در  نداشتند.  هتل  سال    نالیدر 

باز840(یمبلیدر ورزشگاه و  2011 بارسلونا هوشمند  کرد و در    ي)، 
ها با داشتن  خود داشت. آن  اریتوپ را در اخت تی مالک ياکثر زمان باز
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کرده    یرا عصب  هاکنان یباز  شده،نییاز قبل تع  يهابرنامه   يصبر و اجرا 
خودمان    یاحساسات  يرا از دست ما گرفتند. ما مغلوب باز   يباز   اریو اخت

  .میکن  يریگمیمدرست تص  میو نتوانست  میشد

  تازه  يها  چالش
که در ساعت    یزمان  یعنی  شوند،یمسائل مربوط به گذشته م  نیا  یتمام

از خواب ب . الان دوست دارم تا هشت صبح  شدمی م  داریشش صبح 
کت با  (کار   یبخوابم،  بخورم  س  يصبحانه  مدت  به  انجام    یکه  سال 

برا  و  بروم. من فکر    يندادم)، روزنامه بخوانم  به روستا  ناهار  خوردن 
مص  یبعض  يراب  یبازنشستگ  کنمیم حکم  در  افراد  است.    بتیاز 

انجام داد و   دیاست که با  يادیز يکارها   ،یبلافاصله پس از بازنشستگ
  نان کیباز  نکهیطور معمول، پس از املاقات داشت. به  ياد یبا افراد ز  دیبا

من به شخصه تا زمان رفتن به    رفتند،یم  لاتیفصل به تعط  يدر انتها 
کت  انهیسال  لاتیتعط در   هب  یهمراه  کارم  دفتر  در  روز  هر  فرانسه، 
م841(نگتونیکار حاضر  سال  شدمی )  در  که    2013.  شدم  متوجه 

بازنشستگبرنامه   يگر ید  يکارها از  است. پس  پر کرده  را  توجه    یام 
که به تمام کردن کتاب    افتی  يترد و روند متعادل به من کم ش   اتینشر
گذاش  امنامه یزندگ سر  پشت  از  بعد  البته  کرد.    ی تابستان  تنکمک 
مثل سفر با   دادمیبار انجام م  نی اول  يکارها را برا   یکه برخ  ندهیفرسا
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جز  یحیتفر  قیقا فور   ياره یبه  عمل  و  اسکاتلند  غرب    ضیتعو  يدر 
  مفصل لگن. 

در    مانلاتیام، در زمان تعطکه نشان داد بازنشسته شده   يانکته  نی اول
قبل، در طول روز بارها   يهاماه ژوئن در فرانسه مشاهده شد. در سال 

  کنان یو فروش باز  دی خر  يها برا که اکثر آن  کردمیبا تلفن صحبت م
به فکر    شهیو هم  آمدیبارها به سراغ من م  لیگ  دیویمورد نظر بود. د

و    کنانیمتقاعد کردن باز  يمجبور بودم تا برا  نیودم. همچنب  گاهباش
با   ییهاملاقات   تد،یونایحضور در    يبرا   شانن یاوقات والد  یگاه  یحت
تا    شدی باعث م  دیفصل جد  يهاي باز  میتقو  شهیها داشته باشم. همآن

،  2013فکرکنم. در سال    هاي را فراموش کنم و تنها به باز  زیچهمه
در    ترانهیمد  يایکه در ساحل در  یو زمان  امیدر زندگ  بار  نیاول  يبرا 

م استراحت  زن  م یتصم  کردم،یآرامش  برادر  به  جان  گرفتم  ام، 
  بزنم.  يرابرتسون، سر 

  هاي باز  دنید يام تمام شد و توانستم برا عمل ران  يکاور یکه ر یزمان
  ي بود. هرگز قبل از باز  بیعج  ییورهاج  کیبه اولدترافورد بروم، اوضاع  

مرب سالن  برا  انیدر  و  بودم  نشده  حاضر  که    نیاول  يباشگاه  بود  بار 
م  تیجمع  يسروصدا  درك  واقعاً  مربکردمیرا  زمان  در    ي گری . 
  . دیرسیبه گوشم نم  اگرانتماش   يسروصدا 
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  ام یاز زندگ  دیجد  ی و تحول و ورود به فصل  رییالان است که قدر تغ  تنها
م زماندانمی را  مرب  ی.  نم  یکه  متوجه  هرگز  توجه    شدمیبودم  که 

و   دانمیندارم. من م  امیشخص  یبه زندگ  یچندان که مسئله کنترل 
بس ول  تیاهم  ارینظم  رأس    ی زمان  یدارد  در  قرار    کیکه  سازمان 

ن  يکار  میتقو  ریتحت تأث  د،یریگیم قرار    گرانید  یشگیهم  يازها یو 
مهم  دیخواه اصلاً  ب  ستین  گرفت.  تمام  به    وچهارستیکه  را  ساعت 
وجود دارد    يامسئله  شه ینه، در هر صورت هم  ای  دیمشغول باش  تیفعال
  به توجه شما دارد.   ازیکه ن

برانگ  اصلاً ه  ستین  زیتعجب  کار  چرخه  من  ستدیاینم   وقتچیکه   .
م  شهیهم نگاه  ساعتم  دقا  کردمی به  به  فقط    ي باز   یانیپا  قیو 

بازنشستگدمی شیاندیم از  پس  زندگ  نیاول  يبرا   ، ی.  در    ام یبار 
  ش یبر دوشم افتاد که آن را تا به حال تجربه نکرده بودم. پ یتیمسئول

دوره    نیخوردن ناهار و شام بود. ا  يبرا  ییفقط جا  میخانه برا  ن،یاز ا
را انجام دهم که در    ییبود که اجازه داد تا کارها  يو آزاد  دیتجربه جد
  ها را نداشتم.رصت انجام آن ف  يگریزمان مرب

 یامور مختلف تعادل برقرار کنم تا بر تمام  نیام تا بتلاش کرده  شهیهم
زندگ غ  تیریمد  امیامور  به  کنم.  اعمال  را  باز  ریلازم   میت  يهاياز 
 ئتیمن عبارتند از حضور در ه  یشگیهم  يهابرنامه   تد،یونایمنچستر

.  وفاینقش مدرس    يفا یهاروارد و ا  ي هاباشگاه، حضور در کلاس   رهیمد
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)  843در شهر ژنو(  وفای) در  842نخبه(  انیمرب  انهیسال  شیهما  سیرئ
  ی سازمانده  يبرا  وفای) از  844لوپسکو(   وانیبا    شیهما  نیا  يهستم. برا

  ي هامیت انیمرب ش،یهما نی. افراد حاضر در اگذارمیها جلسه مبرنامه 
مثل ژرارد    يا باتجربه  انیاروپا، مرب  گیقهرمانان اروپا و ل  گیحاضر در ل

رو   هیهول همچن  يو  و  و    وفای  سیرئ  ،ینیپلات  شلیم  ن یهاجسون 
)  845(نایکول  یجیرلوئیپ  ،ییایتالی همکاران او هستند. داور بازنشسته ا

ما با او، عملکرد    يهاحضور دارد. موضوع صحبت  شیهما  نیدر ا  زین
 ن ی. من همچنهاستي بهبود باز  يهاها و روشر طول رقابتداوران د

اروپا و جام قهرمانان اروپا هستم.    گیل  یفن  یگروه مطالعات  کیعضو  
و    هاکیتاکت  لیتحل  يبرا   گ،یدو ل  نیا  انی گروه پس از پا  نیا  ياعضا
  . شوندیها دور هم جمع مآن  یفن  شاتیگرا

  یتیبدون فعال  يابه ندرت هفته  ، ي طول فصل مسابقات اسب سوار  در
  ت ی. همراه با چند نفر از دوستانم مالکشودی خاص پشت سر گذاشته م

  ي دار یخر  یها معمولاً در دو سالگ. اسب میدار  اریچند اسب را در اخت
در مسابقات مختلف و رفتن به مسابقات    میهااسب   ی. از قهرمانشوندیم
  . برمیلذت را م   تیانکستر نهاو د   وركیوین

تا اصالت و    کنمی فروش دارم و تلاش م  يهابه کاتالوگ   ياد یز  علاقه
  ي بندکه در شرط  دیآیم  شیها را بفهمم. اگرچه کم پنامه اسب شجره 

ما    شود،یها قهرمان ماسب   نیاز ا  ی کیهر زمان که    یول  میبرنده شو
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خوب ج  یپول  امیزنی م  بی به  با  نم  نی.  گول  را  خودم    زنم؛ ی حال 
عنوان  از آن به  توانیبوده و نم  یو سرگرم   حیتفر  يوار مسابقات اسب س 

از   یکی  یوقت   کنمیتلاش م  شهیاستفاده کرد. هم  يگذاره یسرما  کی
 ن یگوش دهم و اگر در ا  ایآن را تماشا کنم    دهدی مسابقه م  میهااسب 

درب  نیب صدا  به  تا    یامک یپ  ای  دیایتلفنم  را  برسد،  آن  مسابقه  آخر 
  . گذارمیم  جوابیب

«برادران(  يادیز  علاقه کتاب  ک846به  استفن  نوشته  )  847(نزری)» 
  ریوز  ی کی) است که  848برادران الس(  یکتاب در مورد زندگ  نیدارم. ا

  1950در دهه    ایسازمان س  سیرئ   يگر یمتحده و د  الاتیامور خارجه ا
ا مورد  در  ز  نیبودند.  اطلاعات  برادر  ول  يادیدو  دخالت    ینداشتم، 

سرتاسر جهان در طول جنگ سرد توجه    يکشورها  رها دآن   انیپایب
در    یزمان، کتاب «جاسوس  نیبه خود جلب کرد. درهم  تینهای من را ب

مک849دوستان(  انیم بن  نوشته  مورد  850(رینتای)»  در  که  را   (
کتاب در مورد    نی. داستان اکردمی گ سرد بود مطالعه مجن  يهاسال 

دهه در    نی) بود که به مدت چند851(یلبیف  میجاسوس دوجانبه، ک
نزد به  روشن،  خ  نیترکیروز  که  کردی م  انتیدوستانش  خوشحالم   .
  ي ها. اگرچه کتاب کنندیکار نم  تدیونای  يبرا  یلبیبرادران دولس و ف

دو کتاب بوده که توجه من را به    یدر مورد فوتبال نخواندم، ول يادیز
اول اسکاتلند جلب کرد؛  ب  اهی س  يهاکتاب، «الماس   نی ورزش    ل یرزو 
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)  853(ثیکودن ب  یاف س  میبرجسته از ت  ير ی)» بود که تصو852(یآب
ا است.  کرده  قد  نیارائه  هوادار  نوشته  ران   م،یت  نیا  یمیکتاب 

ب  نی) است. دوم854فرگوسن( ) است  855شان فالون(  یوگرافی مورد 
) به  857(وانی )» توسط استفن سال856(کیسلت  یکه با نام «مرد آهن

سال دست راست    نیدرآمده است. فالون به مدت چند  ریرشته تحر
  ی از تمام  یکتاب شرح حال  نیبود. ا  کیسلت  می) در ت858(نیجاك استا

  پرداختند.   يبه همکار   گریکدیدو نفر در کنار    نیاست که ا  ییهاسال 

آن    يبروم که آرزو  ییفرصت را به من داد تا به سفرها  نیا  یبازنشستگ
در مراسم اسکار در شهر لس آنجلس    2014بار در سال    کیرا داشتم.  

) و گلف مسترز 859(یدرب  یکنتاک  یشرکت کردم. مسابقات اسب دوان
  من قرار داشتند.   يدها ی) هم در فهرست بازد860(کای آمر

از    دیمن رخ داده، مثل بازد  يهم برا   ژهیو  اریبس  یاتیتجرب  انیم  نیا  در
م پترزبورگ(861کشور(  راثی موزه  سن  شهر  در  دارا862)  که    ي ) 
تابلوها   نیتربزرگ  م  ینقاش  يمجموعه  است.  جهان  کل    ل یکائیدر 

بوده،    می فصل دفاع ت  نی) که به مدت چند863(لوسترهیس منچستر 
  یکی) که  864(لونتیرا در لو ت  یدر حق ما کرد و من و کت  ياد یلطف ز
  ی شام دعوت کرد. وقت  ياست برا   سیشهر پار  يهارستوران   نیاز برتر

به ما خوش گذشته، نتوانست در    یلیراحت شد که خ  لیکائیم  الیخ
ها  شنبهسه   ندیداد که به ما بگو  یبیمقاومت کند و ترت  یمقابل شوخ
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نم سرو  شراب  رستوران  آن  همچنشودیدر  در    نیچند  نی.  را  روز 
نوتردام( ش865دانشگاه  غرب  در  جا  کاگوی)  باب  ییبودم؛    ی که 

فوتبال بود.    یو اسکاتلند، مرب  نیبان سابق آبرد)، دروازه 866کلارك(
  که مجموعه   ییاز محوطه دانشگاه نوتردام برد؛ جا  دیمرا به بازد  یباب

  در آن قرار داشت.   یورزش  يهاه و سالن ورزشگا

لحظات    ادیمرا به    یو باب  لیکائیها و خاطرات در مورد مداستان   نیا
جوان و    يروها ین  ي. لذت وقت گذاشتن برا اندازدیم  امیزندگ  یمیقد

گشت و گذار با اتوبوس    هیشب  ک،یو مبارزه از نزد  يباز   کی  دنیلذت د
  ن یب يجار یمشترك و دوست اتیتجرب ادآوریبلکه  ست،ین يگردشگر

و کار    یزندگ  گریکدیکنار    يادیز   يهاکه سال   ییهاسان افراد است؛ ان
  ي آلبرت مورگان، برا  دنیفلان و د کیصحبت با ما ياند. دلم برا کرده 

تون  امی شگیهم  يانتقادها  پمبرتون(867(نکلریس  یاز  جو  و   (868  ،(
  ن یتنگ شده است. همچن  نگتونیدر اولدترافورد و کار  نیزم  انیمتصد

)، مسئول  870گسکل(  تای) و ر869(امزیلیو  ولاز مبادلات روزمره با کار 
ملباس   يوشوشست  لذت  همچنبردمی ها  برا   نی.  شدت  به    ي دلم 

  ي هاتنگ شده که همواره به دنبال قبول چالش   یمصاحبت با افراد جوان
که    یافراد و احساس  نیا  یبودند. فکر کردن در مورد تمام  رممکنیغ

  ي را بر رو  يلبخند  داد،یبرنده به من دست م  م یت  کیدرون رختکن  
م ولنشاندی لبانم  طور   ،ی.  تمام  يهمان  گفتم،  به    نیا  یکه  مسائل 
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  ندهیدرباره آ  ییهاهیتکه کوچک از توص  کیگذشته مربوط شده و تنها  
: «هرگز از تلاش  آورمی خاطر مداشتم به انی ب یکه در زمان بازنشستگ
هست.    زیگوش خودم ن  زهیآو  شهیجمله هم  نیکردن دست نکش.» ا

پا    لیدل  نیبه هم به  از خوردن صبحانه کفش  بعد  است که درست 
  .  کنمیم

***    

  
  کندی الکس فرگوسن مصاحبه مبا سرِ    تزیمور  کلیما
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  ی انیپا سخن
  

   گری د ي ، از منظر  الکس فرگوسن  سِر
  ک یالکس فرگوسن به  سِر    يمسابقه برا   يروزها   ،ی دوران بازنشستگ  از

ها که فرگوسن همراه  آن زمان   گریشده است. د  لیتبد  يدی عادت جد
و روز   کردی) اقامت م871(ي در هتل لور  ،يدر شب قبل از باز  م،یبا ت

  شد، یم  میاتوبوس حامل ترفتن به ورزشگاه اولدترافورد سوار    يبعد برا 
ا که توسط    يووی) اس 872شورلت(  کیروزها    نیگذشت. در عوض، 
ناهار قبل    يبرا   ژهیو  تیشده، فرگوسن را به سوئ  نیاسپانسر باشگاه تأم

  . بردیم  ياز باز 

د  نیا بازسِر    گریروزها  فرگوسن  رو   يالکس  از    ان یمرب  مکتین  يرا 
را    يحضور دارد و از آن نقطه، باز   ژهیو  گاهیبلکه در جا  کند،ی دنبال نم

که در   يپسر   يبرا   يکه روز  یگاهی(جا  دهدی تحت نظارت خود قرار م
تصور بود). در زمان   رقابلیآمده بود، غ  ایدر گوان به دن  1940دهه  

باز برا   اشیصندل  يرو  يشروع  اختصاصاً  است،    يکه  شده  رزرو  او 
) قرار دارد  873(یشمال  گاهیجا  يدرست روبه رو   یصندل  نی. اندینشیم

  2011. در سال  رودیبه شمار م  ایتانیدر کل بر  گاهیجا  نیترکه بزرگ
با حروف بزرگ قرمز حک  نام سرِ    گاه،یجا  نیا  يرو الکس فرگوسن 

د فرگوسن  است.  نم  يباز  نیحدر    گریشده  بلکه    جود،ی آدامس 
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بروز نمکندیرا صاف م  شیگلو  یهرازگاه او تفکراتش را  به    دهد؛ی . 
هر زمان که    یخوبش قرار ندارد، ول  يدر روزها  تدیونایکه    یمواقع  ژهیو
ا  تدیونایمنچستر  کنانیاز باز  یکی   ن یدر حال حمله باشد، با خودش 

  : «گلش کن پسر، گلش کن.»کندیجمله را تکرار م

 که  ییجا  رود؛ی مخصوص خودش م  تیفرگوسن به سوئ  ،ي از باز  پس
  ي مثل موارد   ست؛ین  يمرسوم و مجلل خبر  يهادر آن از زرق و برق 

استاد در  مثل    دی جد  يهانیزم  ا یو    ییکایآمر  يهاوم یکه  فوتبال؛ 
اتاق    نی. اشودی م  دهیآرسنال د  یورزشگاه امارات و ورزشگاه اختصاص

بار   کی  وار،یدر کنار د  اهیس  یکوپه قطار است؛ سه صندل  کیبه اندازه  
  ی سقف. گاه  یکیدر نزد  ونیزیتلو  کیاز اتاق و    ياکوچک در گوشه 

انتها  فرد   کیورود    یتیو مأمورامن  شودیدر باز م  ،ي باز  ياوقات، در 
  .کندی را اعلام م  دیجد

  ک ی  ي(مجر  شودیچهره آشنا وارد اتاق م  ک یدر باز شده و    ز،ین  یگاه
وگو  ی میقد  کنیباز  کی  ایو    نمایستاره س  کیزنده،    يبرنامه گفت 
بعض در  افراد  یفوتبال).  لباس   يموارد  الکس    يهابا  کنار  در  مرتب 

اند.  شده  هیریخ ای یدر حراج زهیجا  کیکه برنده  نندینشی فرگوسن م
برا  نیا د  يافراد  به  مشتاقانه  عکس،  و  امضا  فرگوسن    داریگرفتن 
  . روندیم
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سِر    شانشتریکه ب  شوندیاطراف فرگوسن پراکنده م  تیجمع  ان،یپا  در
خو و  قوم  مانند  را  م  ياسکاتلند  شانیالکس  ادانندی خود  در    نی. 

  ستاده، یا  هیطرف قض  کیکه    يمرد  میباور کن  یبه سخت  دی شا  ت،یوضع
  تد یونایمنچستر  م یت  یسال سرمرب  وششستیاست که به مدت ب  یکس

پا  يبوده (فرد  به در  اشي گری دوره مرب  انیکه در  لقب    افتیمفتخر 
ا طول  در  شد).  س  نی«سر»  صاحب  فرگوسن  جام    وهشتیدوره، 

  یبرتر و سه قهرمان  گیدر ل  یقهرمان  زدهیس  انیم  ن یشد که از ا  یقهرمان
  قهرمانان اروپا بود.   گیدر ل

سوئ  یکسان وارد  م  تیکه  هدا  قتیحق  نیا  شوند، ی او  تحت    تیکه 
ده است و  فوتبال انگلستان ش   گی بار قهرمان ل  ستیب  تدیونایفرگوسن،  

جا  را جابه   ورپولیل  میاست که توانسته رکورد ت  یمیت  کیاو رهبر درجه  
برا اهم  شاني کند،  ا  تیچندان  ورزش  نکهیندارد.  فرگوسن    یحرفه 

افراد را    نیکه ا  ستین  يزیبود، چ  يروز یو پ  يبرسرشار از قدرت، ره
م اولدترافورد  شاکشاندی به  بگو  یدوست  دی.  که  در    یوقت  دیباشد 

م  مارستانیب نرم  پنجه  و  دست  مرگ  به  سرِ    کرده،ی با  بارها  الکس 
است همسر    دارشید ممکن  است.  داده  نجات  اندوه  از  را  او  و  رفته 

  کیها پاسخ داده و آن  نامهباشد که فرگوسن به دعوت یمیقد یکنیباز
  ها گذرانده باشد. بعدازظهر را با آن 
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قد  ریمد و  منچستر  یمیباسابقه  با    تد،یونایتدارکات  مورگان،  آلبرت 
و    ندینشیم  ییدر جا  یو به آرام  دهیباشگاهش را پوش  فورمیونیافتخار  

گاه  نیمت  يرفتار و  کمک  یدارد  باشد  لازم  برادر  رساندی م  یاگر   .
منچستر    خ»یتار  ابیاستعداد  نی عنوان «بهترکه به  ن،یفرگوسن، مارت

الکس حضور دارد.  سِر    يهااحتمالاً آنجا و در کنار نوه   شود،یشناخته م
گلاسکو   روزنامه  در  که  فرگوسن،  الکس  زن  برادر  رابرتسون،  جان 

گفت وگو    تی. در نهاکندی م  یدارد، با همه شوخ  تی) فعال874هرالد(
م داستان  شودی آغاز  گفتن  به  همه  شوخو  و  و    يتکرار  يهای ها 

قدشرم   يماجراها  ولز شوندیم   غولمش  یمیآور  مورد  در    ا ی بودن    ي. 
پاتر ن  کیو    شود ی مقدس بحث م  کینبودن  تا   کندیتلاش م  زینفر 

و همه    اوردی خاطر ببه  1970دهه    لیرا در اوا  رنیمسنت   هیاول  تیوضع
  . شودیکامل م  ریکه تصو  شوندی سرگرم م  يزود به قدر  یلیخ

نسبت به من    يکمتر  تیکه صلاح  افتیرا    یکس  توانیندرت م  به
کتاب  يبرا  با همکار   ینوشتن  فوتبال  مورد  فرگوسن  سِر    يدر  الکس 

،  1960پسر بچه ده ساله در ولز، در دهه    کیعنوان  داشته باشد. به 
در نقش   نیدر کنار خط زم ستادنیمن، ا یفوتبال تیموفق نیتربزرگ 

آب در دستم بود تا مبادا    يبطر   کیاسفنج و    کی  وتراپ»،یزیمثلاً «ف
  ي هاها و پرتغال از فلاسک  زیو ن  ندیصدمه بب  میهایاز همکلاس  یکی

  . کردمی مراقبت م  خوردند،یم  مهیدون  نیکه ب  ياشده قاچ 
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  ن یاول  ياروپا را برا یکه جام قهرمان یرا از زمان تدیونایمنچستر اگرچه
نام    ياو مثل هر بچه مدرسه   کردمی برد، دنبال م  1968بار در سال  

به شمار    میطرفدار سرسخت ت  وقتچیه  یرا از بَر بودم، ول  میت  کنانیباز
  ی من را تنها جزئ ن،یک يرو  تد،یونایسابق منچستر تانی. کاپآمدمینم

  ي برا 1980که در سال  ی. زماندانستیم میلشکر اطراف ت یاهیاز س
رفتم، همچنان به   کایبه آمر میدر مجله تا ينگار روزنامه  تیشروع فعال

  طیو شرا  جیبه بعد، نتا  1990از اواخر دهه    یول  کردم،ی منچستر فکر م
از   یمسئله ناش  ن یاز ا  یدنبال کردم. بخش  يشتریرا با دقت ب  تدیونای

  ي باز  ن یکه به ا  يگرید   لیبود. دل  ونیزیمسابقات از تلو  شتریپخش ب
بود؛    رهیبرتر جز  گیل  رامونیپ  عاتیو شا  یشدم، به علت حواش  دهیکش

بزرگ،   انتقالات  و  مد نقل  حساس  یتیریمشکلات  شدت    ت یبزرگ، 
فرگوسن   م یکه ت يگر ید يهاتیموفق نیو همچن یمحل يشهرآوردها

  به دست آورده بود. 

تاروزنامه   عنوانبه مجله  سال    م،ینگار  سرما  1986در  مؤسسه    ه یبه 
کال  یخصوص  يگذاره یسرما  نگیزیل  کیکه    اییسکو بود،    ایفرنیدر 

اوستمیپ در  شرکت   نی.  مورد  در  کتاب  دو  که   ییهامؤسسه  نوشتم 
اول  یرهبران دارند؛  مد  نیمقتدر  مورد  در  ل  تیریکتاب  ساله    ی چهل 

کتاب که در سال    نی) بود، دوم876(سلر ی) بر شرکت کرا875لاکوکا(
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ظهور شرکت اپل    هیاول  يهادر مورد سال   يامنتشر شد، مطالعه   1984
  شرکت بود.   نیجابز بر ا  ویاست  ریو تأث

فرد    کیعلاقمند شدم که با آن    ییهاروش   یها، به بررسگذشت سال   با
که    يفرد  ژهیبگذارد؛ به و  ریرا شکل بدهد و برآن تأث  یسازمان  تواندیم

  ي را برا  گرانیحفظ کرده و قادر است د تیموفق يخود را برا  ياشتها
کند.   قیتشو  یطولان  یخود در مدت زمان  يهاییتوانا  نیبهتر  شینما

اواس زمان1990دهه    طدر  به  ی،  نماکه  سکو  ندهیعنوان    ا ییمؤسسه 
  ، یلمس کردم. همانند هر سازمان  شتریچالش را ب  نیانتخاب شدم، ا
سرما جا  يبرا   ستیبایم  اییسکو  هیمؤسسه  خود    یجهان  گاهیحفظ 

درحالدیجنگیم دار  لیم  کهی .  شدن  برنده  برا  م،یبه    ي الحظه   ياما 
  نیا  سیاست. تأس  تدیونایمنچستر  هیما شب  ت یقعمو  کنمیوانمود نم

سال   در  دان    1974شرکت  سال،  همان  در  گرفت.  صورت 
کارمند 877(نیولنتا که  ن  ي)  صنعت  در  در    مهیباسابقه  رسانا 

اول878(یولکون یلیس بود،  را    يگذار ه یسرما  يهمکار   نی)  شرکت 
فعال  بیترت همکار  تیداد.  تقر  يو  عموم  باًیما  انظار  از  انجام    یدور 
منطقه مملو    نیکرده و ا  رییاوضاع تغ  ری اخ  يها در سال   اگرچه  رد،یگیم

وبلاگ  و  نگاران  روزنامه  امروزه حت  هاس ینواز  است.  از شبکه    یشده 
  . شودیپخش م  یولکونیلی) با عنوان س879(اویباچ 
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مسئله در   نیاما ا دانستند،ی را م  اییسکو رانینام مد یافراد کم  اگرچه
مؤسس آن  ییهاشرکت   گرید  نیمورد  با  داشتکه  ارتباط  صدق   میها 

در    اهو،یگوگل و    سکو،یها مثل؛ اپل، سشرکت   نیا  نیتر. موفق کندینم
اخبار قرار داشتند؛    شهیها هممجلات و رسانه   یتمام   یعنیدر رأس 

  ي برا   تیوضع  نی. ایدر مجلات ورزش  تدیونایمنچستر  میتدرست مثل  
ل  ری اخ  يهاي گذار هیسرما مثل؛  ا880(نینکدیدر جهان    ،یبان یبر ی)، 
و881باکس(دراپ  ج882(شاپی پي آي )،  رخ    زی)ن883(کامي دی )و 

سرما است.  برا   یبیترک  يگذاره یداده  اول  ییهاشرکت   يبازار    نیکه 
سکو  يگذار هیسرما مؤسسه  از  را  حدود  کرده   افتیدر  اییخود  اند، 

  دلار است.  ونیلیتر  میونکی

پخش    کایآمر  ونیزیبرتر انگلستان از تلو  گیل  يهاي باز   نکهیاز ا  پس
باز توانستم  و  به  يهاي شد  را  کنم،  منچستر  تماشا  منظم  طور 

موفق    يشدن به رهبر  لیتبد  يدر مورد مهارت لازم برا   امي کنجکاو 
بدانم که چگونه موفق شده    خواستمی الکس دو چندان شد. ممثل سِر  

ا قهرمانت  نیتا  ا  یعداد  برابر  در  ت  نی را  ساختار    میهمه  در  قدرتمند 
باشگاه چارل  یفوتبال  حضور  لطف  به  آورد.  دست  به    ی جهان 

  کاست، یفوتبال آمر  ونیفدراس  گذارانانیاز بن  ی کی) که  884( تانویلیاست
 ی در هتل  ش،یشدم. حدود هفت سال پ  یمن به الکس فرگوسن معرف

  میوگوهادور از گفت   نیاول  ل،با آرسنا  تدیونای  يواقع در لندن و زمان باز
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کتاب    نیا  يریگبه شکل   تیرا با الکس فرگوسن آغاز کردم که در نها
  شد.   یمنته

رهبر  یفهرست  با به  مربوط  موضوعات  فرگوسن    ،ياز  الکس  و  من 
  ده یکه به سرعت به حوزه فوتبال کش  میخودمان را آغاز کرد  يوگو گفت
  ی نقش  يرا فرا   یمیکار ت  يای فرگوسن چگونه توانسته مزا  نکهیشد؛ ا

جوان، با دستمزد بالا و    کنانیباز  انیدر م  ژهیارتقا دهد؟ (به و  يفرد
  اق یبهتر و اشت  یی به فردا  دیتوانسته ام  ير)، چگونه ویپذرقابت   اریبس

،  1986کند که قبل از آمدن او در سال    قیتزر  یبه بردن را در باشگاه
قهرمانان اروپا را    گیل  یسال جام قهرمان  ستینتوانسته بود به مدت ب

  داد؟ یکرده و رشد م  ییاستعدادها را شناسا  يسر ببرد؟ چگونه و   يبالا
 کرد؟یم  نییچگونه اهداف را تع  کرد؟ی را حفظ م  دهااستعدا  نیچگونه ا

  ی چه زمان  ابند؟یدست    هارممکن یا به غت  کردیم  قیچگونه افراد را تشو
سطوح مختلف    نیچگونه ب  داد؟یقرار نم   تیجوان را مورد حما  کنانیباز

  مشیچگونه نظم و انضباط را در ت  کرد؟یتعادل برقرار م  های پرداخت
ها  ها و انتقادات مطبوعات و رسانه با شکست   ونهچگ  کرد؟ی حکمفرما م

در    يچه فکر   کرد؟ی خود برقرار م  یروبه رو شده و تعادل را در زندگ
  ی چگونه احساسات شخص  کرد؟یم   راتییمورد رقبا و روبه رو شدن با تغ

برا  را  ناد  يافراد   يخود  خودخواه  گرفت؟یم   دهیخاص  از    ی چگونه 
  ي ارتباط و   يو برقرار   يزیربرنامه  ،ي سازنحوه آماده   کرد؟یم  ير یجلوگ
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اشت چگونه  بود؟و  اشتها  اقیچگونه  برا  يو  حفظ    يروز ی پ  يخود  را 
  کرد؟یم

راهبردها  ياریبس و  عادات  برا   ییاز    ی فوتبال  يهامیت  نیبهتر  يکه 
برا   تینیع سازمان  يدارند،  تعال  یهر  دنبال  به  صدق   گرددیم  یکه 
  ي تجار   يهات یبا فعال  يگذار هیمؤسسه سرما  کی  يبرا   ی(حت  کندیم

ها  از شباهت   عیوس  يامتفاوت). مجموعه   يهامختلف و فعال در قاره 
  ی رقابت باشگاه  نیترعنوان سخت انگلستان، به  برتر  گیدر ل  یزندگ  نیب

  ی و سان خوزه (با وسعت  سکویسان فرانس  نیدر جهان، و منطقه موجود ب
ال  ح  نی) وجود دارد. با الدیاولدترافورد و آنف  ن یبرابر با فاصله ب  باًیتقر

پنجاه    ی(سازمان  تدیونای منچستر  نیب  يار یبس  يهاشباهت  که سالانه 
جلو  بار  جهان  انچشم   يشصت  ب  یمخاطبان  را    شترشانیکه  خود 

ها  متشکل از شرکت   يای )، با دنردیگی قرار م  دانند،ی خبره م  یکارشناس
آژانس  ب  یدولت  يهاو  بزرگ،    ي هاگروه   ،یمحل  يهامارستان ی و 
  وجود دارد.   یو مراکز اجتماع  یابیاستعداد

ها،  ها و سازمان حوزه   گریاز رهبران د  ییهاآموخته   ا،ییشرکت سکو  يبرا 
  ي گذاره یمورد به مشارکت سرما  ن یقابل استفاده است؛ اول  قیبه دو طر

از   ياریکه در آن با بس  شودیخود شرکت مربوط م  یو شخص  یدرون
  ي را برا   یسازمان ایمواجه است، که هر شرکت    يای سازمان  يهاچالش 

. همانند هر سازمان  کندیرو مسطح با مشکل روبه  نیدر بالاتر  تیفعال
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 ن ییتع  ،يکار  يهامیت  لیاستخدام، تشک  رامونیپ  یما با مسائل  ،يگرید
  ، یکنواختیاز    زیپره  زه،یو انگ  یبخشدر مورد الهام   یاستانداردها، سؤالات

رقبا  ن  دیجد  يورود  اح  یشگیهم  ازیو  افراد    يا یبه  اخراج  و  سازمان 
  . میهست  روروبه   تیکفایب

  ي گذار هیها سرماکه در آن   شودیمربوط م   ییهامورد به شرکت   نیدوم
  ي هان یکارآفر  يها براآن   يجد  ي تجار  کیشر  نیو اغلب اول  میکنیم

سر  به   شانی اواسط دهه سوم زندگ  ای  لیو معمولاً در اوا  میمستعد هست
مقرار    ير یو در مس  برندیم را    کیکل    تواندی دارند که گاه  صنعت 

گفت  و  مشاجرات  از  پس  اول،  مورد  در  کند.    ار، یبس  يوگو واژگون 
م  شهیهم را  مرسوم  ببر  میتوانیمسائل  کار  در میبه  دوم،  مورد  در   .
 لیو تخ  زهیبا انگ  ییهادر شرکت   تیداران اقلدر حکم سهام   کهیی جا

هست متقاعدساز  دیبا  م،یبالا  قدرت  و    زه،یانگ  ،ي بر  معقول  مشاوره 
متک  یطبعشوخ  و    ات  میباش  یدرست  کارها  انجام  در  افراد  به 
  . میکمک کن  يریگمیتصم

ندارد که در آن    یولکون یلیمثل س  ایدر دن  يگر ید  يجا  چیه وجود 
خرابشرکت  ا  عیصنا  يبرا  ییهای ها  در  وجود    نیموجود  به  منطقه 

ام. در  منطقه سکونت داشته   نیدر ا  1980دهه    لی. من از اواآورندیم
ها  . اکثر آن رندیگیهر روز شکل م  باًیتقر  د،یجد  يهاي منطقه فناور   نیا

.  رندیگیقرار م  گــرانید  طرهیتحت س  ایشــده    جـــهبا شکست موا
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  شودیها مهستند که به آن  شرفتهیو پ  نینو  اری بس  يهاي تنها فناور
بزرگ کرد.  بزرگ  هاي ورفنا  نیا  یاعتماد  با  مشابه    ی درست 

مادر  خ،یمون  رنیبا  تد،یونایمنچستر ورزش    ایو    دیرئال  در  بارسلونا 
بعد است. در چهل سال گذشته،    بهدوم    یفوتبال و از زمان جنگ جهان

غول  س  اریبس  يفناور  يهافهرست  اپل،  جمله؛  از  بوده،    سکو، یکم 
ف885اوراکل( گوگل،  ما886(نتلیا  سبوك،ی)،  آمازون،    کروسافت،ی)، 

) (هرچند پنج مورد آخر  889) و تنسنت(888بابا(  ی)، عل887کوالکوم(
  ) کونیلیمستقر هستند، نه س  نیو چ  گوهیسن د  اتل،یدر س

که    داندی م  یاقتصاد به خوب  ای  تی ریمد  ،یرشته بازرگان  يدانشجو  هر
  ن ی. همارتقا در بلند مدت را دارند  تیهستند که قابل  یکم  يهاگروه 

تمام مورد  در  هتلرستوران   یمسئله  نانواها،  بارها،  و    هاییها، 
«ها  هایفروش  يباز اسباب  زمان  ت»یاستر  يدر  که  دارد    ی مصداق 

ق پروپا  ول   یرصطرفداران  به  یداشتند  پافقط  آمدن    نییخاطر 
تجارت    يا یذائقه، سقوط کردند. دن  رییتغ  نیو همچن  شاني استانداردها 

در   کا،یکه در آمر يطور به کند؛یمشاهده م   وستهیموضوع را پ نیا زین
 دهید  ییهاب ی) در طول زمان فراز و نش890شاخص برتر داو جونز(  یس
شاخص قرار    نیدر ا  1976سال    ر که د  ییهاشرکت   انی. از مشودیم

ها مثل  از شرکت   یمانده است. بعض  یداشتند، تنها هفت شرکت باق
نوردها   سازهایکشت بهف  يو  با خارجخاطر رقابت ولاد    ی سلاخ  های ها 
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به م  شیب  زر، ی مانند س  ییهای فروششدند. خرده    یخیتار  راثیاز حد 
چسب شرکت اندده یخود  زمان  ییها.  صنا  یکه  مثل   ف مختل  عیدر 

  ار ی املاك بس  یو دلال  غاتیتبل  ون،یزیو تلو  وی راد  نما،یس  ،ينگارروزنامه 
از   ياریرفتند. بس  نیاز ب يدر فناور  شرفت یپ  لیقدرتمند بودند، به دل

نابود شدند چون خود را    رانیغلط مد  مات یتصم  جه یدر نت  زیها نآن
دل  یول  دانستندیم  ریناپذشکست  به  و    یتیکفایب  لیبرعکس 

  شکست خوردند.   ینیبزرگ خودب 

د و افول  چرخه رش   نیا  ا،ییسکو  هی مثل مؤسسه سرما  ییهاشرکت   يبرا 
به آن دارد.   یبرخوردار است چون تجارت ما بستگ  یخاص  تیاز اهم

چون    بخشدیاشتباهات رهبران را م  عیصنا  گریکمتر از د  يجهان فناور 
شرکت جوان را به    کیبه سرعت    تواندیم  يادیو بن  یناگهان  رییتغ  کی

  ي ایدن  ن یاز رهبران صنعت را نابود کند. زم  یکیو    ساندهبرتر ر  یتیموقع
سلاخ  يفناور لاشه  از  پروازان  یپر  بلند  روز   یشده  که  در    ياست 
)،  892)، کامپک(891(تالی جینقطه قرار داشتند؛ ابزارآلات د  نیبالاتر

کامپ893جنرال(  تاید شرکت  س894(يکر   يوتری)،    کون یلی)، 
لوتوس(895(کیگراف توسعه  شرکت  )،  897(سافت  پلیپ  ،) 896)، 

ما898نوول( سان  لابراتوارها899(ستمیکروسی)،  )،  900وانگ(  ي)، 
ا  ای)، نوک902(ي)، بلک بر901(ستمیس  بلیس   ی انیفهرست پا  نیو... 

که   م یبود  قتیحق  نیبردن به ا  یعلاقمند به پ   شهیهم  نیندارد. بنابرا



467 
 

خصوص تفک  يرهبر  اتیکدام  اصطلاح    يهاشرکت   کیباعث  به 
غول   ک»،ی«آکادم و  گردد؛یم  یواقع  يهااز  که   ژهیبه  جهت  آن  از 

 ریمد  کیو    یرهبر عال  کی  نیب  يادیتفاوت ز  کردمیفکر م  شهیهم
  یبه راحت  شهیو هنرمند هم  تیباکفا   رانیخوب وجود دارد. مد  یلیخ

م بنابراشوندی جذب  چ  نیا  نی.  مورد    يزیهمان  در  من  که  است 
با    یداشت ژاکت  عادتکه    يگرفتم)مرد   ادی  یرهبر واقع  کی  تیشخص

  » بپوشد(. AFبرچسب حروف «

بهتر از    يرا آغاز کرد، رفتار  يامرد بزرگ فوتبال حرفه  نیکه ا  یزمان
  ی کسان  يو برا  دیند  هامیت  انیو سرمرب  رانیمد  ياز سو   یکارگران معمول

  ي هامغازه  ،يساز یکشت ،ي فلزکار يهاکه علاوه بر شغل  کردندیکار م
تا    1965  نیادواردز، سهامدار ارشد باشگاه ب  سی مثل لوئ  ای  ياره یزنج

  ي ها. تفاوت کردی داشت، باشگاه فوتبال هم اداره م  یکه قصاب  1980
  ترقیفوتبال عم  هیمنسوخ در اتحاد  يساختارها  لیکه به دل  یطبقات

خود را   يباز  نیالکس فرگوسن اول کرد. دتریفاصله را شد نیا شد،یم
برخلاف امروز، با   هاي که باز یانجام داد؛ زمان  1957در سال  گ،یدر ل

  شدند، یانتخاب م  یمل  میت  يکه برا   یکنانی. بازشدیانجام م  واتمام ق
از طر تنها  ترک  قیاغلب  روزنامه  ی مل  میت   بیخواندن فهرست  ها،  در 

  ي هان یدر اطراف زم ج یها به تدرفکن نورا شدند،ی مسئله م نیمتوجه ا
م ظاهر  س  هاي باز  شدند،ی فوتبال  سف  اهیبه صورت  تلو  دی و    ون ی زیاز 
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  ی انگلستان وجود خارج  يها در اکثر ورزشگاه   غاتیتبل  شدند،ی پخش م
ها از چرم  توپ  ستادند،یایم  یمانی س  يسکوها  ينداشت، هواداران بر رو

  شدند، ی و دردناك م  نیسنگ  اریشدن بس  سیساخته شده و در زمان خ
رو کفش تا  م  يها  را  پا  باز  راهنیپ  پوشاندند،ی مچ  از    کنانیو شورت 

در حد    هاي و باز   شدندی آلود مسرعت گل  هب  هان یجنس کتان بود و زم
  نیب  يهاي اغلب به باز  یالمللنیب  يهاي باز   ا،یتانیمحلات بودند. در بر

. فوتبال در قاره اروپا  شدی محدود م  رلندیانگلستان، اسکاتلند، ولز و ا
اروپا و جام در جام اروپا) شروع شده بود و    يهاباشگاه   ی(جام قهرمان

  کنان ی . اکثر بازشدیدو سال بود که برگزار م  تازهمسابقات جام اروپا  
اتوبوس  جابه  يهاتوسط  باشگاه  ممخصوص  مح  شدندیجا    ت یدودو 

ها برابر  حقوق آن   شدی برقرار بود، باعث م  1961که تا سال    يدستمزد
ها باشد. فوتبال در آن زمان مخصوص افراد  با دستمزد کارگران کارخانه 

سال    دپوستیسف تا  کش  1978بود.    ست یفوتبال  کیتا    دی طول 
  در کشور انگلستان ظهور کند.   یبار در عرصه مل   نیاول  يبرا   پوستاه یس

خود از خانواده    نهیشیخود را به پ  تیالکس فرگوسن عمده موفق  سِر
کلا  يکارگر رود  ساحل  م  دیدر  و  دهدی ارتباط  استقامت  خاطره   .

و شصت ساعت کار در هفته   يسازیپدرش در کارخانه کشت  یسرسخت
ست. سرِ  بوده ا  کنندهنییتع  اریاو بس  يسخت و خطرناك، برا   طیدر شرا

و با ساز    یرونیفرد ب  کیعنوان  را به   ودشخ  شهیالکس فرگوسن هم
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که از افراد قدرتمندِ اطراف    يبدون جنگ افروز  یشورش  کیمخالف،  
ب شادتر  زاریخود  و  گرفته  نظر  در  زمان  نیبوده،  را  خود    ی لحظات 

قرار داشته    اشیکه در کنار خانواده و دوستان دوران کودک  دانستهیم
 یفرگوسن به شدت اهل رقابت بوده و به سادگ  نکهیاست. با وجود ا

دانست. او    نتیبدط  ياو را فرد  توانینم  کند،یگذشته را فراموش نم
ها  آن   یاست چون تمام  يحس همدرد  ینوع  يدارا   انی سرمرب  یبا تمام

مالکان    ینیبش یپ  رقابلیمشترك روبه رو هستند؛ رفتار غ  یبا چالش
  ي از باز   پس. فرگوسن  کنندیها را اخراج ملحظه آن   کیاه که در  باشگ 

ت  اشیی نها مشکلات  به  اولدترافورد  جلو   م یدر  و  داشته    ي اشاره 
  کن یاولدترافورد اعلام کرد که دارن فلچر باز  تیپر از جمع  یومی استاد
و پل    بردی معده رنج م  تی باشگاه، پنج سال است که از کول  یانیخط م

  ار باشگاه و فر  يبرا   يبعد از هفتصد باز   یانیخط م  کنی زبا  گریاسکولز د
  دارد.   یها و توجهات عموم، قصد بازنشستگاز رسانه 

او تمام عمر،    یول  دیایبرچسب خوشش ن  نیالکس از اخود سِر    دیشا
  ي محافظه کار بود. او فرد   کیذاتاً    یبوده ول  ایتانیطرفدار حزب کارگر بر

  نیمتنفر از چاپلوسان و متملق  ،يخود ساخته، طرفدار صداقت و وفادار 
  ک ی  دنید  ي تمام، برا  یاست که با خودخواه  يافراد پولدار   نیو همچن

  ي های. با وجود سختکشندیهواداران م  گری، پول خود را به رخ دي باز
زندگ  اریبس مسِر    ،یدر  احساس  مقا  کندیالکس  در  با   سهیکه 
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کارگران    ،ینفت  نیادی کارگران م  ران،یگی شاورزان، ماهکاران، کمعدن 
داشته است. فرگوسن    يترراحت   یزندگ  ،يساز یبخش فولاد و کشت

  ی مربوط به دوران  یذوقگرچه هنوز خوش   وبوده    نیخوشب  يذاتاً فرد
مثل برادرش    یدر درونش وجود دارد، ول  کرد،ی م  تیری که دو بار را مد

  اد یز  يابهیداشته باشد تا با هر غر  لیکه تما  ستیقدر سرخوش نآن
  شود.   یخودمان

ا  با راحتسرِ    نکهیوجود  دنبال  زندگ  یالکس  منظر    یدر  از  و  بوده 
 وقت چیه  یول  د،یآیثروتمند به شمار م  يمرسوم، فرد   ياستانداردها 

 ا یها و  خانه   نیتربزرگ   دینشان نداد و به دنبال خر  خواهاده یز  يفرد
با    سهینبود. در مقا  بایلوکس و ز  يهان یاز ماش  یونیکلکس  يآور جمع 
آرام و    یفوتبال، فرگوسن و همسرش زندگ  يا یدن  يامروز  يهاستاره 

کت  يامحترمانه  اگرچه  باز  یدارند.  در  در    يهاي هرگز  شده  برگزار 
  ن یاز مبارزات همسرش در زم  شهیهم  یاولدترافورد حضور نداشته، ول

  فوتبال با خبر بود. 

خاطر سپردن اعداد، برخوردها و  العاده در بهفوق  يالکس استعداد   سِر
از اطرافش    قیدق  اریبس  یتا مشاهدات  شودی که باعث م  يافراد دارد؛ امر

  ش ی دهه پ  نیکه چند  یمسابقات  جهیداشته باشد. اگر از او در مورد نت
بپرس شده  نت  د،یبرگزار  تنها  افراد    يباز  یینها  جهینه  اکثر  نام  بلکه 

رس  هاضیتعو  م،یت  بیترک ثمر  به  نحوه  نگل  دنیو  را    حیتوض  زیها 
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اطمدهدیم با  او  باز   ع،یو سر  نانی.  را    گیل  یهفتگ  يهاي تمام  برتر 
  د یرا که خر  یکنانیباز  متیالکس به دقت ق. سِر  کندی م  يادآوری  تانیبرا

  ي برا یقیدق اریحافظه بس نی. او همچنآوردی خاطر مو فروش کرده به 
چپتر    ای  نگیکیوا  ي(مانند هر  ییهااسب   يکه بر رو  يبند رطمبلغ ش

  ی دنی نوش  يبطر   کی  يبرا   داندیم   ایخاطر دارد  و روس) کرده بود را به 
کرده    نهیچقدر هز  1993  يایکا  ی اسس   ای  1986پتروس محصول سال  

ها به  که در آن  ییهاو معامله   هامت یق  نیا  انیاوقات با ب  یاست. گاه
تصور    یبه راحت  توانی. مرودیدر هم م  اشچهره شکست خورده،    ینوع

سرِ   اگر  که  دکرد  حوزه  هر  وارد  راحت  شد،ی م  يگریالکس  به    یبه 
م  ریچشمگ  يهات یموفق   ، يتجار   هیاتحاد  کی  تیهدا  افت؛یی دست 

  ا یو    مایآژانس هواپ  کی  تیاز خرده فروشان، هدا  ياره یزنج  تیریمد
  س یتأس  بارون یاد  ای  سکودر دهه چهل و پنجاه در گلا  کونیلی(اگر س

  شرکت استارتاپ.  کی  سی) تأسشدیم

داشت که همراه    ییهاهتل   یاسام  يادآور یدر    یشگرف  ییالکس توانا  سِر
  ز یفرزندان دوستانش ن  یو در گفتن اسام  رفتیبا همسرش به آنجا م

معمولاً با    گرانیمسائل از د  يریادگیدر مورد    يداشت. و  ییقدرت بالا
فوتبال ممکن است حرکات    یمی. طرفداران قد کردی برخورد م  اطیاحت

که  یخبرنگاران یو حت اورند،یخاطر ببه نیرا در کنار زم يو  یاحساس
و گاهگاهِ   یناگهان يهات یدر ارتباط بودند ممکن است به عصبان يبا و
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 يالکس نسبت به خودشان اشاره داشته باشند. اما در کل او رفتارسِر  
داشت که به دنبال گرفتن امضا بودند.    یمهربانانه با عکاسان و طرفداران

افراد   یتاو کلما به  وران  که در زمان شام در رست  گفتیم  يمؤدبانه 
ندارد    ی. تعجبگرفتندی او را م  يجلو   ابانی در خ  ایو    شدندی مزاحم او م

هم   یبود و آنجا آپارتمان  وركیویدر ن   یها به دنبال گمُنامسال   يکه برا
  دارد. 

مسابقه   الکس هر  در  تا  دارد  و   يافرگوسن دوست  شود.  به    يبرنده 
که محصول کشور خودش است    ی سکیشراب قرمز علاقه دارد و هرگز و

مشخص در جنوب فرانسه   یدر هتل ر،ی. در پانزده سال اخنوشدیرا نم
و از    شناسدیشان مخدمه آنجا را به نام کوچک   یاقامت داشته و تمام

  . بردیلذت م  اریبس  تلتلاش و دقت صاحب ه

گروه   سِر عضو  خودش،    است  يمتعدد   يهاالکس    ي ادگار ی(خانواده 
منچستر  ياعضا و  اسکاتلند  گلاسکو،  وتدیونایگوان،    شه یهم  ي). 

  ي هاصبح  ادیکه به طبقه کارگر تعلق دارد و همواره به    کندی احساس م
  تیابزارساز مشغول به فعال  کیعنوان  که به  ییسرد اسکاتلند است؛ جا

  نزند.  خیتا از سرما    دیچیپی چند دستمال م  تراشن یاشدور م  دیبود و با

  تد یونایمنچستر  یسرمرب  2013تا    1986الکس فرگوسن از سال    سِر
ول به  یبوده  را  خود  مدهرگز  نگرفت    ری عنوان  نظر  در  سازمان  ارشد 

،  2000تا  1980عنوان متناظر در جهان کسب و کار). از سال  یعنی(
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  ن یا  2003تا    2000ادواردز بود. از سال    نیمارت  اریسمت در اخت  نیا
  ل یگ  دیوید  اریدر اخت  2013تا    2003و از    ونیتر کنیپ  اریسمت در اخت

سِر   داشت.  دقرار  خون  لیگ  دیویالکس،  برادر  همانند  خود    یرا 
  . دانستیم

الکس، برخلاف  سِر    ینظر برسد ولبه   رمعمولیمسئله ممکن است غ  نیا
در    کنند،ی را در رأس سازمان تجربه م  تیکه موفق  ياز افراد   ياریبس

  ي که کارمند  دانستی م  ينکرد. و  دایپ  دیترد  وقتچیه  تشیمورد موقع
ا در  اصلاً  است.  فرد   الی خ  نیساده  که  نشد  غرق  که    يباطل  است 

  دانست ی م یالکس به خوببه وجود آورده است. سِر   ار تدیونایمنچستر
  ي افتخارات متعدد  يآمده و دارا  یغن  ياخچهیبا تار  یکه به باشگاه

نم تصور  هرگز  او  پا  کردی است.  در  در    انیکه  حضورش  دوره 
مشاهده عموم مردم، در    يبرا   ياز و   يبرنز   يا مجسمه  تدیونایمنچستر

اولدترافورد نصب گردد. بع از   نیدر تنهاتر  یکه حت  دانمیم  دیخارج 
  ي طور انفراد فکر کرده باشد که منچستر را به   نیبه ا  اشیلحظات زندگ

  ش یهات یکه در موفق  ستین  رانیگونه مداز آن   يشکل داده است. و 
  را در حد خود نداند.   کسچیو ه  رد یغرق شده و در برابر همه جبهه بگ

همه   فرگوسن زم  زیچبر  داخل  عمده    نی در  بخش  داشت،  احاطه 
  ي های اکثر پرداخت  تیباشگاه را تحت نظر داشت و مسئول  يهانهیهز

باز به  تول  کنانیباشگاه  بود.  گرفته  عهده  بر  را  کارمندان  درآمد    دیو 
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تلو پخش  حق  مورد  در  تع  ،یونیز ی(مذاکرات  اسپانسرها،    نییفروش 
تورها  تیبل  متیق مدیالمللن یب  يو  و    ها،ی آگه  غات،یتبل  تیری) 

  ي بخش تجار  فیجز وظا  یو روابط انسان  یمال  يهاستم یمحافظت از س
  ي بر مبنا   يارشد قرار داشت. بخش تجار  ری ت مدباشگاه و تحت نظار

ت زم  میعملکرد  م  نیدر  بکردی عمل  (از  باشگاه  ارزش  رشد    ست ی. 
سال    ونیلیم در  مارت  1989پوند  زمان حضور    کیتا    اردزادو   نیدر 
دلار در زمان حاضر) بدون شک به سِر    ونیلیم  یوسو نهصد   اردیلیم

م مربوط  فرگوسن  زشود یالکس  مشکلات  وجود  با  زمان    ادی.  در 
ت  ،يگری سرمرب رختکن  بر  فرگوسن    ان، یمرب  کنان،ی(باز  میکنترل 

شده    ی) کاملاً سازماندهیو پزشک  یتدارکات و کارمندان بخش ورزش
ا باز  قتیحق  نیبود.  هنوز  ت  یمیقد  کنانیکه  بازنشسته  الکس    م، یو 

دارد. به قول    يار یبس  يمعنا  زنندی صدا م  س»یفرگوسن را با لقب «رئ
ب  یکی )،  903جکسون(  یرگ پادشاهان  دهه    ییکایآمر  سبالیاز  در 

سِر  1980و    1970 قاشق،  حکم  در  فرگوسن  همه   یالکس  که  بود 
  . کردیم  یرا با هم قاط  اتیمحتو

مشابه با    یرا به روش  ییاجرا  يهات یمسئول  يتجار  يهاسازمان   گرید
سالن مد    ایو    یغاتیآژانس تبل  کی اند.  ساخته   کیتفک  تدیونایمنچستر

  ل یاز ابداعات و تخ  هاي شرو یکه در آن الهامات و پ  دی ریرا در نظر بگ
  ک یتوسط    يدر آن مسائل تجار  یول  رند،یگیخلاق نشأت م  ير یمد
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خاطر  شته را بهگذ  يهاها و مجله. روزنامه دیآیدر م  اجراارشد به    ریمد
آن  دیآور در  ستونکه  سردب  يهاها  نظر  تحت  و    رهایسرمقاله  بوده 

ارشد سازمان بود.    ریمد  اراتیدر حوزه اخت  غاتیفروش اشتراك و تبل
بگ  يساز لمیف  يهاشرکت  نظر  در  آن  دیریرا  در  کارگردان که  ها  ها 

کت و شلوارپوش قرار دارند. در    ی با مردان  رهدر تکاپو و مشاج   شهیهم
ارشد   تیریمد هیتحت سا یقرار دارند که همگ یحوزه هنر، افراد فعال

بود، لقب    یولکون یلیشرکت در س  کی  تدیونایقرار دارند. اگر منچستر
  ز ین  لیگ  د یویو د  بودی معمار ارشد م  ایالکس احتمالاً طراح ارشد و  سِر  

  . شدیشناخته م  ير ارشد تجا  ریعنوان مدبه

  ا یبزرگ و    یعموم  يهاتجارت، آژانس   يا یاز دن  ژهیاز افراد (به و  یبعض
  ي گریکه مرب  رسندیم  جهینت  نیارتش) به منچستر نگاه کرده و به ا

رو  افراد چالش روبه   نیگونه باشد، ا  نیندارد. اگر ا  يباشگاه فوتبال کار 
ف مشکلات  با  ذهن  یکیزیشدن  برا  ینیبش یپ  ی و  برند    کی  ينشده 

گسترده است (و    اری بس  تدیونایاند. اگرچه اعتبار  گرفته  دهیناد  ار  یجهان
در    یطرفداران  یحت  ياماهواره   يهاون ی زیو تلو  لیبه لطف توسعه موبا

  ا ی) و  905(یبوت  یج  ي)، د904مثل بوتان(   اینقاط دن  نیتردورافتاده 
  سهیآن در مقا یو گردش مال يتجار  تی) دارد)، گستره فعال906(زیبل

  ار ی بس  ایبزرگ دن  يهاشرکت   گرید   ایو    کونیلیفعال در س  ياهبا شرکت 
پ و  به   پاش یکوچک  مافتاده  مرسدی نظر  در    يدرآمدها   زانی.  باشگاه 
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 ن یدلار بود که ا  ونیلیم  وسهیبرابر با چهارصدوس  اشی سال مال  نیآخر
در   بیگوگل به ترت  ایاست که شرکت اپل و    يرقم معادل با درآمد 

باشگاه تنها در    نی. اآورندی به دست م  روزساعت و چهار    یعرض س
  ی خاص  يهاشعبه   يمختلف دارا   يهامنطقه کار کرده و در قاره   کی
فرصتستین خاص  ياتوسعه   يها.  محدوده  در  دارد.    یباشگاه  قرار 

دارا  ومی استاد هفتصد هفتادوپنج  ياولدترافورد    ی صندل  کیوی وسهزار 
دارا  و  قراردادن  استیتانیبر  ل فوتبال در ک  نیزم  نیتربزرگ   يبوده   .

  ست، ین  ریپذامکان   نیزم  نیسال در ا  کیدر طول    يباز   يشتریتعداد ب
برتر،    گیل  يهاي باز   يبار برا  وهشتی در طول سال، س  میکه بدان  یوقت

آماده    هاي باز  يبرا  نیزم  نیقهرمانان، ا  گیل  يهايو باز  یجام حذف
  ش یپ  هیری و خ  یالمللن یدوستانه و ب  يهاي باز   دی با  نیب  نی. در اگرددیم

منچستر که تا قبل   یونیزیدر نظر گرفت. سهم درآمد تلو  زیفصل را ن
 مینداشت، براساس عملکرد ت یبرتر اصلاً وجود خارج  گیل سیاز تأس

  ت، یمنابع درآمد: فروش بل  گریدرست همانند د  یعنی  کند،یم  رییتغ
و فرصت  ژهیو  يهاگاه یاجاره جا اسپانسر  اکثر    د. هماننيتجار   يهاو 

مع  تدیونا یمنچستر  ،يتجار   يازهایامت  گرید   ي گذار هیسرما  يارها یبا 
است، به    ینیبش یپ  قابلر یندارد و عملکرد آن غ  یوارن بافت همخوان

وجود    هانهیبر هز  یسرپوش  چیدارد و ه  ازیبالا ن  يا هیسرما  يهابازده 
  ندارد. 
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  ي هاباشگاه   گریو د  تدیونایتعداد هواداران منچستر  نیب  يادیز  يفاصله
وجود دارد.    ایتانیها در کل برباشگاه   گرید   یو تمام  رهیجز  گیبرتر در ل

است که در فوتبال،   یتیموفق انگریتفاوت فاحش در تعداد طرفداران ب
.  باشدیم  میت  يروزها یپ  ثمره   گر،یشده د  یسازمانده  تیهمانند هر فعال

صندل   تدیونایمنچستر است  باز  يهایممکن  هر  در  را  تا    يخود 
با نام تئاتر    یالمللن یدر سطح ب  یهفتادوپنج هزار نفر پر کند (ورزشگاه 

ولاهایرو د  ی)،  اباشگاه   گریدر  تا    نیها  پانزده  به  است  ممکن  مقدار 
بنابرا  وپنجستیب برسد.  نفر  منچستر  ن، یهزار  احتمالاً    تدیونایاگرچه 

درست آن مستلزم    ياجرا   یدارد، ول  نهیزم  نیر امناسب د  يرد عملک
ز اجرا   يادیتلاش  طولان  ياست.  و  ا  یمستمر  با    نیمدت  روند 

استاندارد برجسته    نیدشوار خواهد بود. حفظ ا  اریبالا بس  ياستانداردها 
  ندارد.   یاصلاً به شانس ربط

وجود دارد. در    زین  ي فناور  يایبرندگان و بازندگان دن  نیتفاوت ب  نیهم
سهم عمده بازار را به خود اختصاص    شرویعرصه، شرکت برتر و پ  نیا
پول و ارزش بازار).    ينقد   انیسودها، جر  ان،ی (از منظر مشتر  دهدیم

  د، یریبزرگ در نظر بگ  يوترها ی.ام را در رأس تجارت کامپی.بي شرکت آ
هاست،  شرکت   یتمام  يشرویپ  هازپردازنده یدر عرصه ر  نتلیاشرکت  

مناطق   یدر تمام یشخص يوترها ی افزار کامپبا عرضه نرم  کروسافتیما
  ن یبرتر  نیآنلا  يهادر حوزه معامله  یبي نفوذ کرده است، شرکت ا   ایدن
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در    سبوكیگوگل در حوزه جستجو و شرکت ف  رود،ی شرکت به شمار م
ته  ها البدر رتبه اول قرار دارند. پس از آن   یاجتماع  یابیحوزه شبکه 

و    یندارد،طراح  يکه ساختار انحصار  یشرکت اپل وجود دارد شرکت
پ رقبا  همه  از  و  است  وحشتناك  آن  (امر  شیساخت  که    يگرفت 

  ). سازدیتر مآن را برجسته   تیموفق

که مؤسسان    یبا رقابت  سهیبرتر انگلستان، در مقا  گیحاضر در ل  يرقبا
  ي به سودها   یابیدست   ،یحقوق  يدر ارتباط با دعاو   يفناور  يهاشرکت 

آرام    اریدارند، بس  گریکدی  یکیو حمله و دستبرد به اسرار تکنولوژ  شتریب
  ن ینظر برسد چون برنده ابه  یعیطب   نیا  دی. شارسندی نظر مبه  نیو مت

رهبران به دنبال حقوق    ی(که در آن تمام  يدر حوزه فناور  سابقاتم
و منافع در حوزه فروش حق    ازاتیامت  یتمامخود هستند)    يانحصار 

تلو حت  ،ي تجار  يکالاها   ت،یبل  ،یونیزیپخش  و  فروش    یآبجو  پول 
م  چیساندو درو  را  خردل)  و  قرمز  سس  جمله  (از  داگ  .  کندی هات 

اوراکل،    سبوك،یگوگل، اپل، ف  بلومبرگ،آمازون،    نتل،یا  کروسافت،یما
عل907کوالکوم( با  ی)،  تنسنت(908(دویبابا،  س909)،  و    سکوی)، 

فکر کند    ینکته اشاره دارند و اگر هر کس  نیبه ا  ی) همگ910(یبي ا
با  ایفرنیرقابت در کال  يکه فضا تا    نیبه کشور چ  دیداغ است،  برود 

معنا چ  یواقع  يبفهمد  بسستیرقابت  مؤسسان  ا  يار ی.    ن یاز 
ود در  خ   يبا رقبا   دیکه با  رندیگیم   ادیزود    یلیخ  يفناور  يهاشرکت 
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که مؤسس شرکت اوراکل    سونی ال  يموارد به توافق برسند. لر  یبعض
)  911سافت(  پلیارشد شرکت پ  ری دارد تا مد  میتصم  نکهیا  انیاست، با ب

  د یشد  ير یکه او بعد از درگ  یشرکت  کرد؛ی نم  یرا بکشد، احتمالاً شوخ
  آن را به دست آورد.   2005بر سر تصاحبش در سال    وسالهد

تفاوت   با لحن صحبتوجود  ب  یها در  دن  نیا  نیکه  دارد،    ایدو  وجود 
الکس فرگوسن باعث شفاف شدن دو مسئله  با سِر    ينوشتن کتاب رهبر

و    يافوتبال حرفه  م یت  کی  یاست که سرمرب  نیمورد ا  نیاول  د؛یگرد
در    يفرد  نیهمچن سرما  کیکه  تما  يگذاره یشرکت    ي برا  لیبا 
را    یمشترک  زیدارد، هر دو چ  تی فعال  اطرهپرمخ   يتجار   يگذار هیسرما

). هر کنندیم  تیفعال  یدائم  ی(هر دو با احتمالات جوان  کنندیدنبال م
در سازمان خود بوده و دنبال کردن    یافراد به دنبال نظم خاص  نیا  يدو

  چ یه  تیها قرار دارد و تحت محدودبازار در باطن آن  تیو هدا  تیموفق
نم  يز یچ ر   ردیگی قرار  و    شد(سرعت  و    ایکم  اندازه کوچک شرکت 

بخش   رییتغ  نیهمچن بازار).  کند  یگسترده  دل  ياز  به  رشد    ل ینرخ 
بازار است.    عیوس  راتییتغ  لیآن به دل  شتریب  یسقوط پول است، ول

فوتبال   میت  يود دارد که برا ما وج   يهر دو   يبرا   يگرید  تیمز  نیهمچن
مداوم با    ارتباط  يبرقرار  زیشرکت ن  يجوان است و برا  کنانیباز  یمعرف
ا  یجوان  يشرکا  با  مشتاقند  که  کار  ياده یاست  و  راه    يتازه، کسب 

 جهیخود در نت  يرو  شیپ  يهابا چالش   گذاره یو سرما  ی. سرمربندازند یب
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  شه یکامل دارند. هم  ییمسن آشنا  کنانیو باز  یمیوجود محصولات قد
در    یرا در زندگ  یو درخشنده جوان  بایشانس وجود دارد تا بخش ز  نیا

  . میداشته باش  اریاخت

بوده    یاست که دائم  يرهبر  یکه مشخص است، مبان  يانکته   نیدوم
ه زمان  چیو  نم  یخاص  یمحدوده  خود  به  اصلرندیگی را  مسئله    ی. 

که هر نابغه چهارده    ي(کار  ستین  يرهبر  یاز مبان  یفهرست  ادگرفتنی
  ي و قدرت برا  زهی انجام دهد)، بلکه داشتن دانش، انگ  تواندی م  ياساله 
به    دنیدارد. اگر از الکس فرگوسن در مورد راه رس  متیها اهآن   ياجرا 
خود را در سه    يو رهبر  تیریاساس روش مد  د،ی را بپرس  تشیموفق

تا   دیار و صبر. اگر او را مجبور کنپشتک   ،يساز : آماده کندیم  انیکلمه ب
  را انتخاب کند، خواهد گفت: انسجام.   گریکلمه د   کی

خوب    یسرمرب  کیرهبر برتر را از    کیوجود دارد که    ي ادیز  اتی خصوص
. هر دو ممکن است کار را به خانواده و دوستان خود  سازندی م  زیمتما
ت را تحمل  مد  یطولان  يرا بخوابند و پروازها   یدهند، زمان کم  حیترج

دق اگر  کن  ترقیکنند.  دارا   دیبریم  یپ  دینگاه  خوب  رهبر    ي که 
مالک فکر کرده    کیاست (او همانند    رمعمولیغ  و  یاتیح  یتیخصوص

  ار یدر معرض خطر را در اخت  یکه تجارت   يفرد  ایو    کندی و عمل م
مثل الکس فرگوسن که در   يافراد  انیدر م  ی ژگیو  نیا  افتنیدارد).  
  ، یولکونیلیدشوار است، اگرچه در س  شوندیخاص استخدام م  یشرکت
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مالک  نیا برا   کیمدت    یطولان  تیحس    ن یبرتر  ينقطه عطف مجزا 
  توجه ی ب  يگونه افراد هرگز در مورد احتمالات تجار  نیمؤسسان است. ا

ها  تر را در ذهن دارند. نگرش و راهبرد آنبزرگ  ی هدف  شهینبوده و هم
جهان واقع  باق   یدر  از  مجزا  هرم    یاست  رأس  را  خود  که  افراد 

  . باشندی دانند،میم

  ز یبحث برانگ  ماتیاست، از اتخاذ تصم  يادیشهامت ز  يبزرگ دارا   رهبر
  ش یهاتیراسخ در فعال  یندارد و اعتماد به نفس  ییقبول ابا  رقابلیو غ

خود داشته و قادر است تا آن را    یی مشخص از هدف نها  یسدارد. او ح
  نیا  يتجار  يهاتیانتقال دهد. با وجود دشوار بودن فعال  گرانیبه د

  کیشرح دهد.    یبه درست  گرانید  يقادر است تا آن را برا   يرهبر، و
خود ارائه    ردستانیاز دستورات را به ز  یطولان  یرهبر بزرگ، فهرست

خود   يروهادنباله   يسه هدف را برا  ایها دو  بلکه در عوض تن  کندینم
بوده و تلاش    يادیز  ییبایصبر و شک  يفرد دارا  نی. اکندی مشخص م

افراد را تحت    یفرد تمام  نیرا فرو خورد. ا  خودتا خشم    کندی م  يادیز
کنار    يبرا  یترس  چ یه  یو سست  يقرار داده و در صورت کم کار  یبررس

ندارد.  گذاشتن آن  پذ  کیها  آماده  بزرگ    گران یقضاوت د  رشی رهبر 
از تفو به د  ضینسبت به خودش است،  از    یترس  گرانیقدرت  ندارد، 

وگوها و  بر گفت   طرهیس  الو هرگز به دنب  کندی م  زیخرد پره  تیریمد
  ق یاز طر  تیکه موفق  داندیرهبر بزرگ م  کی.  ستیخود ن  دیعقا  لیتحم
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تصم م   ماتیاتخاذ  دست  به  طر  دیآیدرست  از  نه  برا   قیو    ي تلاش 
ز تعداد  اتخاذ  ا  ماتیتصم  ياد یمشارکت در  ا  نینادرست.  به    ن ی فرد 

  ي شتریب  تیقرار دارند که قابل  يمسئله آگاه است که در سازمانش افراد 
بعض انجام  در  او  ا  یاز  دارند.  امور  ب  نیاز  لذت  از    يشتر یرهبر  را 

را    ياد یمنافع ز  ،یشخص  يهاتی تا موفق  بردی م  یسازمان  يهات یموفق
برخورد    اشی با پول سازمان مثل پول شخص  کند،ی خود طلب نم  يبرا 
.  ندیبینم  هانهیهز  صیتخص  نهیدر زم  يبرتر   يبرا  يازین  چیو ه  کندیم

  ت یدر زمان عصبان  دهد،ی گوش فرا م  یبه خوب  گرانید  يها حرف به  
آگاه    یخود به خوب  يهاخودش را کنترل کند، از نداشته  کندیم  یسع

  چیانجام دهد ه  یمتواضع است. اگر کار خود را به درست  اریاست و بس
تا    ندیبی نم  يازین  وقتچی. هفروشد ی سازمان نم  ياعضا  گریبه د  يفخر

  ان یبردن به پا  ینظر برسد. به محض پبه  یاز نظر همه دوست داشتن
را    یواگذار کرده و زندگ  گرانیقدرت را به د  اش،ی سازمان  ییکارا  افتنی

  . کندیتلخ نم  نانشیجانش  يبرا 

  ق یخود را از طر  تیکه موقع  دیکن  سهیمقا  یقابل  یموارد را با سرمرب  نیا
رفتارها  فراوان،  همکار   استمدارانهی س  يتلاش  دست    يو  به  متعادل 

به دنبال   ياد یز يهاکه سال  یتی فرد با توجه به موقع نیآورده است. ا
  گران یبه د  نیمسائل تمرکز دارد، از توه  یآن بوده، بر درست بودن تمام

  دهد یاجازه م  کند،ی م  يدشوار دور   ماتیاز اتخاذ تصم  کند،ی م  زیپره
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استراتژ  د  شیهاي تا  م  کتهید   گرانیتوسط  تلاش  و  تا    کندی شود 
  ، یرا به دست آورد. در زمان بازنشستگ  انیاطراف  یو همراه  يهمدرد

 ست یلازم ن  تیوضع  ن یتر از قبل خواهد بود. البته در ازمانش متفاوت سا
  کار باشد.   ربزرگ د  يدستاورد 

رهبران    گریبرجسته است که او را از د  یژگیدو و  يرهبر بزرگ دارا  کی
افراد    نیاول  سازد؛ی م  زیمتما است.  وسواس  و  کار  به  متعهد  مورد 

  ستندیبلد ن  یرا در زندگ  يگریکار د  چی ه  کنندی که فکر م  یوسواس
بس  یزندگ  شهیهم را  د  اریخود  از  چون    نندیبیم  گرانیارزشمندتر 

مثل الکس فرگوسن که    يافراد   ي. برارودینم  هان از آ  يادیانتظار ز
و کار وجود    یزندگ  نیب  يمرز   چیه  کنند،ی خاص را دنبال م  یهدف

 نکهیتا ا کنندیم  تیهدا  یبه درست  زیخود را ن  یافراد زندگ  نیندارد. ا
  . رندیکار مورد احترام قرار گ  طیدر مح  دیاحساس کنند با

  رسانند؛ ی خود را به انجام م  یسازمان  فیراحت وظا  یلیمتعهد خ  افراد
و    ماندهی که به زحمت در سازمان باق  يدرست در تضاد با فرد  یعنی

گونه افراد    نیا  ي. براگذاردیم  شیبه نما  یسازمان  ط یاصل بقا را در مح
بعض  دنیرس ثبات در  بس  ی به  (تلاش، قطع  اریمسائل  است    ی راحت 
علاقه داشته    اریکه به کار خود بس  ی). زمانیو جاه طلب  زهیانگ  ،ییگرا
راحت  دیباش مشک  دیتوانی م  یبه  خستگموانع،  و  را    يکار  يهایلات 



484 
 

کن مد  ی(حس  دیتحمل  روبه   یمعمول  رانیکه  آن  با  ندرت  رو  به 
  ). شوندیم

تعامل با افراد مختلف    ياو برا  تی رهبر خاص ظرف  کی  یژگیو  نیدوم
از عملکرد و تعهد را    یباورنکردن  یرهبران قادرند تا سطوح  نیاست. ا

ب بخش  رونی از همکاران و کارمندان خود  ا  یبکشند.  از    نیاز  مسئله 
  ی درک  قیعمده آن از طر  یول  دیآی به دست م  يموارد فرد  نییتع  قیطر

روشدن  با افراد در زمان روبه  يکارمندان و همدرد تیدرست از شخص
شرا دسترس  طیبا  قابل  ا  یدشوار  بود.  تا  قادرن  رانیمد  نیخواهد  د 

  ادغام کنند.   گریکدیرا با    یو جاه طلب  تیمیصم

  گران، یالکس فرگوسن و مشاهده رفتار او با د  يهادادن به صحبت  گوش
  ن یب  رمعمولیغ  ير یپذو انعطاف   ي نوع همکار  کیکه    سازدی مشخص م

د و  ن  تدیونایباشگاه    ياعضا  گریاو  دارد.  در    تیموفق  يبرا   ازیوجود 
است    ژهیو  ییبایشک  یمسئله نوع  نیدوانده است. ا  شهیساختار باشگاه ر

نت  افراد    جهیکه در  استهزا توسط  از شکست،  موانع، ترس  مشکلات، 
سازمان به وجود    ياعضا   يفرد  ی شرمندگ  نیسازمان و همچن  یرونیب

  ن یافراد کارآفر  ازیمورد ن  يساختار   یمبان  یمسائل همگ  نیآمده است. ا
همچن آن   يفرادا  نیو  من  که  ستابوده  مورد  همواره  را  قرار    شی ها 

اضافه    اییسکو  تیبخش به وب سا  کی  ش،یام. در حدود ده سال پداده 
طور کامل شرح دادم.  را به   ازمانیکردم و در آن کاراکتر افراد مورد ن
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خلاق، مصمم،    يهاه یبودند: روح  هان یمورد اشاره ا  يهایژگیاز و  یبعض
خستگ  يدارا  جو،    ر،یناپذی هدف،  مبارزه  مستقل،  تفکرات  جسور، 

تا فکرکنم که   شودیم  عثموارد با  نی. مطالعه مجدد ایقیحق  يباورها
دستورالعمل   هان یا برا   يهاهمان  شده    ي هااب یاستعداد  يمطرح 

  هستند.  تدیونایمنچستر

مؤسس    انگ،ی  يدست است. جر   نیاز ا  ییهامملو از مثال   یولکون یلیس
تازه راه    يکه جر   یدر زمان  يموارد است. پدر جر  نیاز ا  یکی  اهو،ی

از دن بود  نت  ایافتاده  برادر کوچک   جهیرفت، در  و  با مادر  از  همراه  تر 
در آن زمان ده سال داشت و اصلاً    يمتحده آمدند. و   الاتیبه ا  وانیتا

ز سرگئ  ییآشنا  یسیانگل  بانبه  شرکت    نیبر  ینداشت.  مؤسس  که 
  یاپَ است، سرنوشتگوگول است، و جان کوم که مؤسس شرکت واتس 

با جر  باًیتقر از شوروو خانواده   یداشتند. سرگئ   يمشابه    ي برا   ياش 
در    زیخارج شدند و جان کوم و مادرش ن  یمذهب  يفریک  بیفرار از تعق

 هیاست که در فور  نیدر ا  یاصل  ری . تأثدندفرار کر  نیاز اوکرا  1992سال  
را از    اهویدلار شرکت    اردیلیبا مبلغ نوزده م  سبوكیشرکت ف  2014

خر ادیجان  انجام  محل  اما  جان    نی.  است.  توجه  جالب  هم  معامله 
  ي با نما  يادر منطقه   یاداره سابق رفاه اجتماع  رونیب  قاًیقرارداد را دق

جا کرد؛  امضا  به    ییکوهستان  او  در صف   همراهکه  خاطره  مادرش 
برا   یطولان  يهاستادن یا آنجا  در  هفتگ  يرا  کوپن  خود    یگرفتن  با 



486 
 

ا   ي برا   يازین  یدوران بچگ  تیکه محروم  ستین  نیداشتند. منظورم 
طبقه متوسط    يهااست چون کودکان خانواده   نیافراد کارآفر  تیموفق

  ل ی(ب ندقرار دار يموفق عرصه فناور  يهان یکارآفر انی در م زیجامعه ن
از    گلیاسپ  ونی و ا سبوكیمارك زاکربرگ از ف  کروسافت،ی از ما  تسیگ

  ا یفرد مهاجر    کیاز    ینوپا همگ  يهاتیفعال  نیتراسنپ چت). موفق 
شرا  یکس  ایاند  شده   لیتشک  لیاص  ییکایآمر  کی را   یسخت  طیکه 

  سر گذاشته است. پشت 

ا  ،یولکونیلیدر س  ژهیبه و  ها،ن یکارآفر  اکثر   ن ی خود ساخته هستند. 
شرکت    چ یها اصلاً در ه افراد محصول مدارس تجارت نبوده و عمده آن 

  ي افراد خودشان به شخصه ساختار وجود  نیکار نکرده بودند. ا یبزرگ
ه دادند.  شکل  را  آن  یآموزش  چی ه  کسچیخود  مورد  به  در  ها 

و    ،یول  دندا  شاني هات یفعال وسواس  محصول  فرگوسن،  الکس  مثل 
معصوم و    يهابا صورت  یشدن رهبران  داریپد  لید خود هستند. دلتعه

س در  ا  نیا  یولکون یلیکودکانه  که  کس    نیاست  هر  از  زودتر  افراد 
  ي هابرده و آن را شکوفا کردند. حوزه   یخود پ  یبه استعداد ذات  يگرید

ا علاقه  سرعت    نیمورد  به  جوان  ز  رشدرهبران  از  و  رادار    ریکرده 
کرده   يهاشرکت  فرار  ا بزرگ  نرم   نیاند.  مورد  در  افزار  مسئله 

فانرم  ،یلیموبا  یرسان  امیپ  ،یشخص  يوترها یکامپ اشتراك    ل، یافزار 
  ي هااتاق خواب  هیو کرا  ییویراد  يها یاستفاده از تاکس  ،یقیپخش موس
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ا فرگوسن،  الکس  همانند  دارد.  مصداق    ادیمؤسسان    نیمختلف 
  بگذارند.   شیخود را به نما  يکار قدرت رهبر  طیمحتا در    رندیگیم

 لیبخواهد در ساختار تحص  نکهیالکس فرگوسن، قبل از ا سِر    درعوض،
(جا بود  کرده  انتخاب  را  فوتبال  عرصه  شود،  ادغام  مدرسه  که   ییو 

آرام  راتییتغ تجارت شناخته شده    يهاک یصورت گرفته و تکن  یبه 
برتر    انی سرمرب  یفرگوسن (و تمام  يبدان معناست که برا  نیهستند). ا

  ی ولکونیلیبا مؤسسان جوان فعال در س  سهیمقا  دردر عرصه فوتبال)،  
شناسا بر  و خط   يهاشرفت یپ  ییکه  دارند، کسب  نوآور  تمرکز  شکن 

ه خود  را ب  يتری مدت زمان طولان  میت  تیهدا  يتجربه و دانش لازم برا 
م وقتدهدی اختصاص  منچستر  ی.  وارد  دوره    تدیونای فرگوسن  شد، 

مد  یکنیباز به  و  بود  کرده  تمام  را  عرصه    تخود  در  سال  دوازده 
سال    یس  ياسکاتلند تجربه کسب کرده بود. و  يهادر باشگاه   يگری مرب
ا  دنیرس  يبرا  ا  تیموقع  نیبه  با  اولدترافورد تلاش کرد.    ن یخود در 

حوزه    کیدر    یو خبرگ  ياستاد   نو،یکوپرت  ایلدترافورد  حال فارغ از او 
مسئله اساس تعهد و   نیدرست است، چون ا يرهبر ازین شی خاص، پ

  خواهد بود.   گرانید  تیهدا  يبه قدرت لازم برا   دنیرس

فعال در س  همانند ها،  بر چشم   یولکون یلیالکس فرگوسن، مؤسسان 
  یی شناسا  یافراد، هدف اصل  نیا  ي دارند. برا   هیخود تک  زهیها و غرگوش 

قراردادها و رسوم دست    یاز تمام  يریگو کناره   يمسائل درست و ابتکار 
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پاگ ا  ری و  علاقه  نیاست.  اصلاً  طبقه  ياافراد  و  ساختار    ي بند به 
ول  يهاسازمان  ندارند،  نها  یبزرگ  م  تیدر  برا   شوندی مجبور    ي تا 

مؤسسان سؤالات    نی. ارند یعادات را به کار بگ  نیاز ا  یشرکت خود بعض
در   یافراد مطالعات مختلف  نی. اکنندی خود مطرح م  يرا برا   يمتعدد
ها و جلب توجهات  شرکت   نیدارند. با بزرگ شدن ا  یمتفاوت  يهاحوزه 

. افراد موفق و با  ابدییتوسعه م  ز ی افراد ن  نیا  يبه سمت خود، مرزها 
افراد جوان تماس داشته باشند. وارن    نیتا با ا  کنندیتجربه تلاش م

برا  بعض   يبرقرار   يبافت  با  در    یارتباط  فعال  جوان  مؤسسان  از 
مد  یولکون یلیس است.  شده  ا  رانیشناخته  از  معمولاً   نیبازنشسته 

انقلاب  يهاماجراجو    يلایها را به و. آنکنندی استقبال م  یبرجسته و 
  زه ی. در هر صورت انگکنندیدعوت م  نگریاسپرپالم   ای  ای فرنیخود در کال

  دانش است.   يبرا   ریناپذي ر یعطش س  یینها

جستجو   نیا از  منطق  یمسائل  يافراد  خودشان  نظر  از  نظر  به  یکه 
نداشته و شرکت خود    ییاِبا  گرانیگرفتن مخالفت د  دهیو ناد  رسدیم

به   تبد  تیموفق  کیرا  زمان    تدیونای(همانند    کنندیم   لیمحض  در 
است،   نقصی شاعرانه و ب یالکس فرگوسن): اپل محصول کمال يرهبر

به سمت کسب درآمد بالاست،    یش یجاه طلب با گرا  بیرق  کیاوراکل  
از    یتیموفق  نتلینابغه دانشگاه استنفورد است، ا  کیاز    ی میگوگل تعم

  ن یاست. در ا  یاز قدرت محاسبات  میتعم  زیو آمازون ن  یدقت مهندس
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محصولات    ،یتیریمد  راتییتغ  اد،یاهات زمشکلات متعدد، اشتب  ریمس
  وجود دارد.  دیشد  يهاي ریناقص و درگ

  ل یتبد  يشرکت و تلاش برا  کی  س یطور همزمان تأسشدن و به   بزرگ
به   کار  کیشدن  ب  اریبس  ،يرهبر  است.  مارك    تس،یگ  لیدشوار 
)، الون  914(سونیال  ي)، لر 913جف بزوس(  ج،یپ  ي)، لر 912زاکربرگ(

حدود    ،یاز لحاظ سن  یاز افراد، همگ  يشتری) و تعداد ب915ماسک(
  لیارشد شرکت خود تبد رانیمد هدهه زودتر از الگس فرگوسن ب کی

خود    ییهای و سرگرم  یمحصول دوران کودک  یهمگ  رانیمد  نیشدند. ا
به   نها  زهیانگ  کیهستند که  فعال  ت،یو در    ل یتبد  يتجار  تیاساس 

تماس نگرفته،    انی شکل نداده، با مشتر  تیریمد  میت  کدامچیشدند. ه
تأم و    کنندگاننیبا  نداشته  ثب  يقرارداد   ایسروکار    ت را 
ها خودشان هستند (چون محصول را در پاسخ  اول آن   ياند.مشترنکرده 

علاقه م  يمند به  اولساختندی خود  برا  يافراد   نی)،  کار  آن   يکه  ها 
هم  کنند،یم و  ه  يهای کلاسدوستان  (چون  هستند  با    کسچیآنان 

دورگه شده    شیکه تازه صدا  یکس  يبرا   ستیحاضر ن  ،یمعمول  ياسابقه 
رو  روبه   يادیشان با مشکل زمحصول   عیتوز  يهادوره  نیکار کند) و اول

  دارند.   پرداختش یپ  يها تقاضا ها از آن خانهبوده و معمولاً صاحب 

  یشرکت  جادیخودشان با ا  يشدن به آقا  لیرهبران، چالش تبد  نیا  يبرا 
. از آنجا  کندیشدن شرکت فروکش مجوان، چند برابر شده و با بزرگ  
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  گر یبا د  ییمعمولاً با تضادها  کنند،ی افراد خلاف جهت آب شنا م  نیکه ا
که    شودیم  دیتشد  یها وقتاز آن  یلی. مشکل خشوند ی رو مافراد روبه 

سرِ    تیشخص زودجوش  و  رگرم  تست  الکس  در  باشند.  نداشته  ا 
درون به  هایلیخ  گزیبر-زریم  یتیشخص   ی معرف  يمنزو   ایگرا  عنوان 

  ی سخنران  ،یتماس چشم  ن،یاز مؤسس  یگروه، انبوه  نیا  ي. براشوندیم
 حیها ترجهستند. آن  یدردناک  يهات یکوتاه، فعال  يهاو صحبت  یعموم

  ينوشته فرد یبا کتاب ا یو  ی مقاله فن کی وتر،یکامپ  کیتا با  دهندیم
همنش خودشان  درون  نیمشابه  بر  غلبه    ن یاول  ، یذات  ییگراشوند. 

  افراد است.   گونهنیا  يبرا  تیموفق

س  ي هاشرکت   تد،یونایمنچستر  همانند توسط    ،یولکون یلیبرجسته 
مورد علاقه    تیمحصولات، فعال  يکه کار بر رو  رندیگی شکل م  یرهبران

برا آن اسِر    يهاست.  معنا  نیالکس،  باز  يبه  با  و    تدیونای  کنانیکار 
  ي کار رو   يبه معنا   ندیفرآ  نیا  ا،ی فرنیبود. در کال  يسبک باز  یدهشکل 

ب  ازمجموعه    کی انتقال  سرعت  و   یکیزیف  اتی خصوص  ها،تیکدها، 
  ی اندازه طراح  ایها و  داده   رهیسرعت ذخ  کون،یلیقطعه س  کی  ییایمیش

 ییهات یدارند فعال  لیتما  رانیمد  نیالکس فرگوسن، ااست. همانند سرِ  
که   ینمونه روش  يبسپارند. برا  گرانیندارند به د  يارا که به آن علاقه

) سپرد و  916کوك(  میرا به ت  کی لجست  يهات یفعالجابز    ویبا آن است
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کم  ای ب  یزمان    ی ابیبازار  يهانیکمپ  یطراح  يبرا  تسیگ  لیکه 
  اختصاص داد. 

 نه یاز انحرافات و از هدر دادن زمان و هز ،یرهبران هر سازمان نیبهتر
کنفرانس   يها. صحبتکنندی م  ير یجلوگ در  مصاحبه مداوم    ي هاها، 

  ي برا  هیریحضور در مراسم خ  ایو    استگذارانیجلسات با س  ،یونیزیتلو
معناآن برا   ییها  ثانآن   يندارد.  هر  برا  يا هیها  (  يکه  در    ایتجارت 

نشود در واقع هدر دادن    يبا خانواده) سپر  ینینشهم  يبرا   یلسابزرگ 
  اق یجوان، به کار اشت  يهانیکارآفر  نیا  یاست. تمام  ییطلا  یفرصت

که   دیالکس فرگوسن جوان نگاه کن  یمیقد  يهادارند. به عکس   يادیز
از خواب به دورب  ایچهار    یبعد  با چشمان خسته  نگاه    نیپنج ساعته 

به کار خود داشته    يدیشد  اقیافراد که اشت  نیا  نیتر. برجسته کندیم
از ا  تسیگ  لیب برا   ونیزی دستگاه تلو  کی  نکهیاست. پس    دن ید  يرا 
تدر  داریخر  یآموزش  يدئوهایو به  تماشا   جیکرد،  و  دادن    ي گوش 

تمام  زیچهمه و  گذاشت  کنار  خود    ی را  شکل تمرکز  بر    يریگرا 
  کروسافت، یاشرکت م   يو برا  لی ب  يمعطوف ساخت. برا  کروسافتیما

از دن  يدور  ییتوانا شد.    یمنته  یمیبه منافع عظ  رون،ی ب  يای گرفتن 
ها  در برنامه   دیبه اجبار با  گریکه د  یمواقع  يبرا   يکوپتری هل  يهاگشت

مطالعه    يدوبار برا   یکه سال  ياخودخواسته  يانزوا   ای  کرد،ی شرکت م
فن تحم  یمقالات  به خود  کتاب  ا  یهمگ  کرد،یم  لی و    ن یدر حذف 
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و در سن  1994تا سال    لیکن مؤثر بودند. بپرتحواس   يها یگرمسر
کش  یسالگ  ونهیس خود    دیطول  اول  عشق  توانست  سرانجام  تا 

  فرنچ ازدواج کند.  ندای) را کنار بگذارد و با ملکروسافت ی(ما

که   يزیچ  ی عنیق بر مسائل مشهود استوار است (رهبران موف  شهرت
به وجود    رهیو غ  زهایربرنامه   ،یروابط عموم  نیمسئول  غات،یعوامل تبل

شکل گرفته که در پشت صحنه    يز یچ  يبر مبنا   تی). موفقآورندیم
ساعت    جدهیهفده تا ه  يکه کار سخت روز  ییجا  ی عنی.  افتدی اتفاق م

صنعت    يهاي الکس به برتر . سِر  ردیگیم  انجامو هفت روز در هفته  
خود    يهاتیرا با کمک تلاش و فعال  ییخود کاملاً باور دارد و الگوها

با پشتکار او کار کند.    یکه انتظار نداشت کس  يطور شکل داده است، به
راحت و   اریهمه مشهود بوده و از دور، بس يالکس فرگوسن برا يایدن

عمر    کیحاصل    ،یزندگ  نیدر اصل ا  یلبدون تلاش به دست آمده، و
قهرمان  يسازآماده  جام  هر  پشت  در  است.  تلاش  نظر    ریز  ،یو 

 کیکردن    دایپ  يبرا  دیباران شد  رینوجوان در ز  کنانیباز  يهاگرفتن
  ن یهزاران جلسه تمر  گ،یل  یاستعداد، نهفته است. در پشت هر قهرمان
از افراد قرار    یانبزرگ و جه  يانهفته است. در پشت هر افتخار، شبکه

شدند،    میوارد ت  افتهیسخت و سازمان    یستمیدارد که پس از عبور از س
پانزده   ده  پاس  ستیب  ایتا  با  بتوانند  بعد    یتکل  ای  یاتیح  یسال 

  شده، دروازه را نجات دهند. حساب 
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جوان    يهادر شرکت   یلاقالکس فرگوسن اصول اخ که سِر    دانمی م  من
ها در  آن   انیبه اشاره به همتا  ياز ین  گریو د  کندی م  دییرا تأ  ایفرنیکال
نظر  به   يدر مقابل آن شهرباز   یگاه  یولکون یلیکه س  ییجا  ست؛ین  نیچ
همرسدیم به  شرکت   لیدل  نی.  در  که  و    ییهااست  گوگل  مثل 
پرشور و    يهامیجنگ» وجود دارد که در آن ت  يها«اتاق   سبوك،یف

برنامه  ياي انرژ  مشکل  يبرا   ها،س ینواز  ب  یحل  تلاش    وقفهی خاص 
  .کنندیم

  ق ی از طر  يو  تیداشته، عمده موفق  انیاست که ب  یکس  نیالکس اول  سِر
 کنم یکرده است که فکر م  دایبوده که در آن خودش را پ   یتیموقع
موفق  نیهم مورد  در  س  ياریسب  تیمسئله  در  هم    یولکونیلیافراد 
مالکان باشگاه و   تیطور که به حماالکس آن داشته باشد. سرِ   قتیحق
تار  رهیمد  أتیه به  دارد،  اول  خچهیاشاره  ارتباطات    ي برا   تدیونای  هیو 

  .کندی نم  يدرازدست   تش،یاشاره به موفق

نداشت تا با مالکان و   ياز یالکس نو نه در منچستر، سِر  نیدر آبرد نه
فوتبال  ره،یمد  أتیه  ای مسائل  مورد  گفت   یدر  کند؛  چندان    ا ی وگو 

  ي خود هستند. او دارا  يبرا  شتریکه مدام به دنبال قدرت ب یارانیدست
بود؛    يرهبر  يهایژگیو  یتمام شکل  ی عنیبرجسته  و   یدهکنترل 

ساختن   يان متبوع. داشتن زمان برا سازم نیو همچن  يسرنوشت فرد
  یتمام  اریکه در اخت  ستین  یتیمحکم و ثابت و بلندمدت، وضع  ییمبنا
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برا  انیسرمرب فشار  و  درخواست  چون  شود  گذاشته  بردن    يفوتبال 
برا  یزمان کاف  انی به سرمرب  وجهچیبه ه  ها،ي باز  یمیساختن ت  يرا 

الکس امکان  به سِر    ،یآن  جینتا  واز سلطه    ییرها  نی. ادهدیمستحکم نم
  رد،یبگ  میتصم  ندهیآ  يدر مورد ساختار باشگاه برا   وستهیطور پداد تا به
نگران باشد که چند شکست مداوم هم ممکن است منجر   نکهیبدون ا

داشت تا قلمرو خود را    زیرا ن  اریاخت  نیالکس ابه اخراجش شود. سرِ  
س در  باشد.  داشته  کنترل  مؤس  یولکون یلیتحت  ها  شرکت   نیسهم 

  کنندیافراد تلاش م  نیاند. امروزه، اکنترل قلمرو را درك کرده  تیاهم
  ن یمستحکم سازند اما هم  یقانون  يهاراه   یخود را با تمام  تیتا موقع

مد مورد  در  سازمان   ف،یضع  رانی مسئله  و  خود  ضرر  تمام  به  شان 
به کار    لکساهمان است که سِر   ییمبنا  انیوجود، جر  نی. با اشودیم
  ممکن است.   ریمس  نیهر سازمان بهتر  ریمس  یعنی  برده؛یم

  ون ی دوره، مد  نیدر طول ا  تدیونای  يهات یاز موفق  يشک تعداد   بدون
تلو  یکی تکنولوژ  يدستاوردها پوشش  نوع  که  را    هاي باز  یونیزیبوده 

برتر توانستند    گیحاضر در ل  يهامیت  یو باق  تدیونایداده است.    رییتغ
هز کاهش  اطلاعات  یارتباط  يهانهیاز  بس  یو  ببرند.    ياد یز  اری سود 

با وضوح    يشگرها یکنترل از راه دور، نما  يهان یدورب  ،ي ااره انتقال ماهو 
تلو ا  يهاون یزیبالا،  توسعه  تخت،  شبکه   نترنت،یصفحه    ي ها ظهور 
آن  یاجتماع ارتباطات  تا    یو  شدند  جهان  تدیونایباعث  عرصه    ی در 
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  ي هاون یزیماهواره و تلو  ریالکس قبول دارد که تأثشناخته شود. سِر  
باز  یکابل در  دست  يهايرا  افوتبال  با  بود.  گرفته  حال،    نیکم 

  ها ي باز  يتماشا   يبرا  یعموم  يهاهم که در منزل و مکان   یطرفداران
م جمع  تفرهدف   شدند،یدورهم  کردن  دنبال  سِر   یحیشان  که  بود 

با لغزش    تدیونایآن نقش داشت. هر زمان که    يریگلکس در شکل ا
م رو  نها  ایو    شدی روبه  مراحل  اروپ   یی از  م  اجام  بر    د،یگردی حذف 

که از حق پخش    ییداشت. درآمدها  میمستق  يریباشگاه تأث  يدرآمدها
با عملکرد ت  شد،یباشگاه منچستر م   بینص  یونیزیتلو   میبدون شک 

سهم منچستر از حق پخش    شیمطلوب باعث افزا  جیارتباط داشتند. نتا
  ون یلی، به شصت م1985در سال    زیناچ  يکه از مقدار   يطوربه   د؛یگرد

  . افتی  شیالکس افزافصل حضور سرِ    نیو هشتصد هزار پوند در آخر

تازه کار،    يهاي فناور  يبرا   هاتیموافق و حما  يبادها   یوجود تمام  با
با جرشرکت   نیا تا  مجبورند  و    رحمیب  يهاان یها  و کمرشکن دست 

داشته باشم    ادیرا به    یشرکت  چیه  کنمیپنجه نرم کنند. من فکر نم
روبه رو نشده باشد.    يباشد و با خطر نابود   لیدر آن دخ  اییکه سکو

  ک یدوست دارند تا ظهور    ونیزیو گزارشگران تلو  هامه روزنا   يترهایت
  ونر یلیرا م  یجوان موفق  ایبکشند    ریرا به تصو  هشبک یو    يجد  تیموفق

  ی لیخ  تیموفق  يهاداستان   نیاز ا  يار یبس  نکهیخطاب کنند. جدا از ا
در نظر گرفت   زیرا ن  قتیحق  نیا  د یبا  شود،یم  یبه شکست منته  عیسر
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امروز که    يایدر دن  رینظیموفق و ب  اریبس  يهااز شرکت   يکه تعداد
برا   يادیز  يهاسال  ا  دنیرس  يرا  گذاشتند،    نیبه  سر  پشت  نقطه 

  کنان یالکس و بازبودند که سِر    یاق یبااراده، نظم و اشت  يمحصول افراد
  16) 917(کسارینمونه، شرکت پ  ي. براراندی م شیموفق او را هم به پ

در    نکهیاختصاص داد تا ا  یشیآزما  يهالمیو ف  ریسال را به ارائه تصاو
) را عرضه  918(يستان اسباب باز بلندش به نام دا  لمیف  نیاول  تینها

 نی. ادیگرد س یتأس 1993در سال  Nvidia يسازپ یکرد. شرکت چ
  ی ول  رودی به شمار م  يوتر یکامپ  يهاي شرکت در حال حاضر غول باز 

که شرکت    ییبود، تاجا  اریعتمام  یشرکت، شکست  نیمحصول ا  نی اول
  د یشا ز،یچهمه افتنیرفت. امروزه با سرعت  شیپ يتا مرز نابود  یحت

به    جیقرن، آمازون به تدر  نیا  يکه در ابتدا   میفراموش کن  یبه راحت
بلاك  شرکت  و  نشست  حتگلِ  نبود  حاضر  بابت    یپن  کی  یباستر 

وب   کسیفلنت امروز    نینکدیل  ت یسابپردازد.  که 
از    يابه شکل شبکه  ایسرتاسر دن  ازکاربر    ونیلیوچهارمصدوشصت یس

دارد،    نیمتخصص خود  در  را  کار  به  کش  ک یآماده  طول  تا   دیسال 
اول به    نیا  یرا جذب کند. در تمام  هیتوانست صد هزار کاربر  موارد، 

  راهه یبه ب ری بود تا مس اجیو تعهد احت یالعاده، نظم شخصخارق  زهیانگ
  نشود.   دهیکش
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مختص شرکت  نیا تعهد  و  ن  ي هاباور  دهه  ستیکوچک  اواسط  در   .
  وتر یحافظه کامپ  يابزارها   دیدر تول  اشیکه تجارت اصل  نتلی، ا1980

)، گوردون  919(سی رفته بود، توسط باب نو  نیاز ب  یژاپن  يتوسط رقبا
  کرو یم  یطراح  تیبا قابل  یعنوان شرکت) به 921گرو(  ي) و اند 920مور(

باعث  )  922لو گرستنر(  زی انگجهت شگفت  ریی. تغدش   ایپردازشگرها اح
  کیورشکسته به    ی.ام از شرکتی .بي، شرکت آ 1990شد تا در دهه  

ها در شرکت   انیمثال در م  نیترشد. برجسته  لیتبد  يوتر یغول کامپ
  ي شد. کار   ای جابز اح  ویمورد قدرت باور، شرکت اپل است که توسط است

به انجامش نداشت که    يدیم) هم ا923دل(  کلیمانند ما  يکه افراد
حاصل از آن    داتیاعلام کرد که شرکت را فروخته و عا  1997در سال  

  . کندیم  میسهامداران تقس  نیرا ب

  ییهاپر از نمونه  يموفق، صنعت فناور  يهامثال   نیهر کدام از ا  يبرا 
فاقد    ایچون    افتند،یخود دست ن  ه یاست که به مقصد اول  ییهااز شرکت 

  کردند ی م  تیها را هداآن   يافراد  نکهیا  ایبودند و    ازی باور و نظم مورد ن
  ، من  يرا درك نکرده بودند. برا  ت یو واقع  يتئور  نیب  ادیکه فاصله ز

برجسته  مثال  بقسه  از  اول  ه یتر  است؛  شرکت    نیموارد  مورد 
فروش  کی  که  است)  924(ون- وب ا  نیآنلا  یخواروبار  مورد    نیبود. 
لازم را فراموش    یبود چون سازمانده  خیما در تار  يگذار ه یسرما  نیبدتر

بود زاپوس(  نیدوم  م،یکرده  است که  925مورد    ی خرده فروش  کی) 
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  اردیل یم  کی  باًیتقر  يدر ازا  2008سال    درکفش بود که اگرچه    نیآنلا
دلار    اردیلیشد (که امروز حدود شش م  يدار یآمازون خر  يدلار از سو

  میچون نتوانست  ابدیلازم دست    ت ینتوانست به موفق  یارزش دارد) ول
برا  نیمؤسس را  سازمان   کی   يریگشکل   يآن  و  جامع   افتهیشرکت 

ساز نهامیمتقاعد  در  از  926(پل - یپ  ت،ی.و  قبل  که  دارد  قرار   (
دلار توسط شرکت    ونیلیو پانصد م  اردیلیم  کیبه مبلغ    یورشکستگ

  م یکه من و الون ماسک تلاش کرد  یطیشد، در شرا  يدار ی خر  یب-ي ا
  ن ی. متأسفانه در حال حاضر امیرا از فروش منصرف کن  رهیمد  أت یتا ه
و   د؛یاز دست ما پر  یدلار ارزش دارد که به راحت  اردیلیچهل م  تیسا

صبر و پشتکار    ی کم گفتیکه م کندیالکس را اثبات محرف سِر    نیا
  .دیآیم  یبه کار هر کس

  ي اعضا   هیگرا و ارتباط با کلانتظارات واقع   نییمسائل ممکن، تع  درك
برسند،    یآن  جهیدارند تا به نت  لی که همه تما  یطیدر مح  ژهیبه و  میت
لازم    اقیبه اشت  یابیاست. دست  يرهبر   يهامهارت   نیتراز سخت   یکی

که    يساده است؛ طور   اریبس  ،یدسترس   رقابلیاهداف غ  يریگو شکل 
د شکست  از  آن  دنیرس  ربعد  ناامبه  احساس  دچار    د یشد  يد یها، 

  ي هاینیبش یپ  يامدها یدر مورد پ  رنیمالکس در سنت. سِر  شوندیم
برا  را به دست آورده    يادیاطلاعات ز  نده،یآ  يهات یموفق  يبرجسته 
نت در  موفق   دنیرس  يبرا  جهیبود،  به    تیبه  برداشت.  قدم  محتاطانه 
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راهبرد   يریکارگ دشوار   افته،یسازمان   يمستمر  ول  يکار  با    یاست، 
قهرمان   کیبلندمدت    تیموفق ارائه    یجام  فروش،  رکورد  (شکستن 

از    دستک ی. استفاده  دیآی) به دست میمال  جهینت  ای  د،ی محصول جد
  د یجد  یزودگذر، هر لحظه رنگ  ي که برخلاف مدها   قیدق  يهانگرش 

  ي هاشرفت یپ  يتوان داشته باشند که مبنا  يقدرو به   رند،یبه خود نگ
الکس    يمجزا و برجسته سبک رهبر   اتیاز خصوص  یکی شوند،    يبعد

به سرعت توانست    تدیوناینبود که منچستر  یطور اتفاقفرگوسن است. به 
ستارگان فوتبال جهان    ،یخارج  کنانیقانون جذب باز  بیپس از تصو

  را به سمت خود بکشد. 

  شده نیینسبت به اهداف تع  دینوپا شا  یشرکت  يبرا   شدهنییتع  یاهداف
سرِ   برا توسط  رهبران  به  ییگوگزافه  تد،یونای  يالکس  برسند.  نظر 

سکم در  چ  یولکون یلیتجربه  شعارها  يز یمعمولاً  و    يتکرار  يجز 
مانند؛ «مخسته  تغ  میخواهی کننده  را  ن  م»یده  رییجهان   ستند،یبلد 

اند  یول باتجربه   شمندیافراد  چو  م  يزی تر  ادعا  ظاهراً    کنندی را  که 
نشان دادم که    یواکنش را خود من زمان  نی. ارسدینظر مبه   رممکنیغ
 نترنتیکرد، قصد دارد ا  انیاز مؤسسان شرکت گوگل ب  ی کی  چ،یپ  يلر 

  ی تا عمق و برجستگ  دیها طول کشقرار دهد. مدت   ویهارد درا  کیرا در  
  را درك کنم.   دهیا  نیا
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هم  کنانیباز کارکنان  سِر    دانستندی م  شهیو  آن که  از  چه  الکس  ها 
 یو بخش  یاز اعتماد به نفس ذات  یمسئله ناش  نیاز ا  ی. بخشخواهدیم

تر  بخش بزرگ   یبوده است، ول  هات یموفق  یجیاز تجمع تدر  یهم ناش
مد هدف   تیشفاف  ونیآن  به حرف    يبرا   يگذار در  اگر  بود.  خودش 

با    کنانیباز  نیکه ا  دیبریم  یپ  دیگوش ده  ترمنچس  یمیقد  کنانیباز
غل  ییآشنا لهجه  با  راحتسرِ    ياسکاتلند  ظیکامل  به    ی الکس، 

را درك کنند. دستورات فرگوسن کوتاه و    يو  يهاگفته   توانستندیم
در    ای کار کند    مارستانی(چه در ب  یمختصر بودند چون به ندرت کس

از سه دستور را حفظ    شتریب  تواندی ) میشاهنگیگروه پ  کی  ای  ابیآس
سخ ه  یطولان  يهای نرانکند.  به  تأث  وجهچیمدت  که   يریآن  را 

  توانمی نخواهند گذاشت. نم  يوار دارند به جا کوتاه و نکته  يهاگفته
ها،  بشمارم که با وجود حضور در آن   تاني را برا   ییهای تعداد سخنران

  ن یترجلسه متوجه نشدم. به  یسخنران اصل   يهااز گفته  يزیچ  چیه
  1986که در سال    دمی) شن927لرنر(   يد سن  يرا از سو   ییگوخلاصه 

خواسته شد تا    يبود. از و  ستمی س  سکویشرکت هشت نفره س  سیرئ
ها را گونه پاسخ داد: «ما شبکه  نیدهد. لرنر ا  حیهدف شرکتش را توض

  وپنج ست یبه مدت ب  یساده بود ول  اریجمله بس  نی.» امیکنیم  شبکه 
راهنما م  تحرک  يسال  شمار  به  سِر  رفتی شرکت  شعار  الکس  . 

  تد، یونایاست:«در    اندازنیطن  کنانیفرگوسن همواره در گوش همه باز
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  ن یما به ا  ،یولکونیلی.» در سمیرا ببر  هايباز  یتا تمام  میما انتظار دار
  .مییگوی هدف م  انیجمله، ب

به  از سازمان   یانبوه  تعداد از    یبعض  ابند،یی دست م  تیموفق  کیها 
  ، یکم  اریتنها تعداد بس  یول  نندیبی را به چشم م  تیموفق  نیها چندآن

به    تیموفق برا  کیرا    تدیونای. منچسترکنندیم  لیخود تبد  يعادت 
باعث رشد    تیالکس نشان داد که چگونه طعم موفقسِر   تیتحت هدا

که همواره به دنبال تکرار    يطوربه  شود؛ی م  کنانیباز  دراعتماد به نفس  
برندگان حضور داشته    گریدر اطراف د  خواهندی ستند. برندگان مآن ه

هم س  نیباشند.  در  ا  کون یلیفرمول  در  دارد.  منطقه    نیمصداق 
  ن یکوچک و نوپا به دنبال استخدام مهندسان هستند. اگر ا  يهاشرکت 
  ن یا  راتیتأث  رند،یرا به خدمت بگ  تیکفاو با    ستهیشا  يها افراد شرکت 

ها سودآور خواهد بود. مهندسان معمولاً نگاه  آن   يکار تا چند دهه برا 
کار    یبا کسان  خواهدیشان مدارند و دل   نیریسا  تیبه صلاح  يانتقاد 

اخلاق   نیمحوله را دارند. ا  فیانجام وظا  ییها تواناکنند که از نظر آن 
  ن یتحس  نیاست که بالاتر  يالکس در مورد افراد سِر    دگاهید  هیشب  یکم
)، را تنها  اریتمام ع  ياعبارت است از: حرفه   نیتحس  نیها اآن   ي(برا 

انداز تجارت  روند کارساز باشد، چشم   نیکه ا  ی. زمانداندی ها مآن  قیلا
م  يریگطور چشم به و  ابدییگسترش  نرم   ژهی(به  که    ي افزارها امروزه 

نفر انسان ارتباط    ونیلیبه سرعت با صدها م  توانندیم  افتهیسازمان  
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  ي استانداردها  ایفعال خوب کار نکنند و  يهان یبرقرار کنند). اگر ماش
پا برا   نییاستخدام  رس  يباشند،  اول  دنیشرکت،  هدف  رهبر    هیبه 

  خواهد بود.   رممکنیغ

نم  گرید  يسو  در من  دارد.  قرار  کارمندان  حفظ  به   خواهمیسکه، 
که قادر به انجام    کنان،یازتفکر به ب   نیفرگوسن در باوراندن ا  يهاتلاش 

از    یشیهمراه با نما  يهستند، دست ببرم. او توانست وفادار   يهر کار
را از همان   هایلیرشد دهد و توجه خ کنان یرا در باز هایی توانا نیبهتر
از داشتن    خواستیم  شهیچطور هم  ا یخود جلب کند و    م یبه ت  یککود
حداقل    تد،یوناینچستربان مطمئن شود. در مدروازه   ایهافبک    نیبهتر

اتفاق م در زمان سِر   بتواند    يا برنامه  ریکه مد  افتادیالکس به ندرت 
  ي باز   يبرا  يبهتر   تیموقع  گرید  یمیرا متقاعد سازد که در ت  یکنیباز

که مدام   ییها(آن  کنانیکه بخش اعظم باز ل یدل نیبه ا الاًدارد، احتم 
  ی سراغ نداشتند. هرازگاه  يباز  ي برا   يبهتر   ي) جارفتندیم  نیبه زم

. مثلاً  کندی باشگاه فکر م  رییکه وانمود کند به تغ  شدیم  دایپ  یکس
سال    یرون  نیو نزد  2010در  پا  ک یو  ا  انیزمان    طور ن یقراردادش، 

  ي به امکان باز   یحت  تدیونایمنچستر  کنانی باز  اکثر  ی. ولکردی وانمود م
  .کردندیفکر هم نم  گر،ید  یمیت  يبرا 

کال  نیا در  برا   ایفرنیمسئله  افراد  آن،  در  چون  ندارد    ي مصداق 
  د یبا  نجایشرکت خاص. در ا  کی  يو نه برا   کنندی کار م  یولکون یلیس
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  ی ساختار مهندس  ایو    تیریمد  نیبهتر  يمطمئن شد که هر تجارت دارا 
لشکر کارفرما که تمام لحظات خود را به دنبال    کی  لیبه دل  یاست، ول

.  شودیتر هم مکار سخت   کنند،یمناسب از هم م   يداها یکاند  دنیدزد
است چون به    یشغل  يهافرصت  ياز غنا  یمسئله ناش  نیاز ا  یبخش

هشت همتا دارد،   ایکه حداکثر هفت    ییفوتبال اروپا  می ت  کینسبت  
واقعاً    نجایها کار کرد در ادر آن  توانی که م  یخوب  يهاتعداد شرکت 

  ت، یاقل  يبرا  یولکون یلیر شغل در سییتغ  شیافزا  یاصل  لیاست. دل  ادیز
  ت، یاکثر  يکارفرما و برا   ندهیرشد فزا  ای داشتن کسب و کار خود    يایرو

شرکت تازه کار    کیبه شکل سهام است.    انیجبران ضرر و ز  يهابسته
که بعد   دهدیخود م  هیاز سهامش را به کارمندان اول  يمعمولاً مقدار 

را دارد. اگر شرکت موفق    نقدشدن به پول    لیتبد  تیاز چهار سال قابل
  دهندیم حیاز کارمندان ترج ياریسهام آن بالا رود، بس متیشود و ق

بروند و دوباره شانس خود را   رونیبا نقد کردن سهام خود از شرکت ب
نوپا  شرکت  ارزان  سهام  ب  گرید  يبا  کنند.    ي هاشرکت   شتریامتحان 

کار مناسب    يرو ین  افتنیدچار مشکل    نکهیا  يجا به  یولکون یلیبزرگ س
  . رندیها درگباشند، با حفظ آن 

و نحوه    کنانیالکس با بازکه در مورد روش برخورد سرِ    یاز اطلاعات  من
روش را در طول    نیبردم. او ا  ياد یها داشته بهره زآن  دنیبخش  زهیانگ

  ران یاز مد یکم اریفراوان کسب کرد. تعداد بس راتییزمان و بعد از تغ
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  هاآن   یاز جوان  یناش  تواندیرا دارند که م  تیقابل  نیا  یولی ولکون یلیس
سرِ   مباشد.  تمامبه   تواندی الکس  همزمان  برا   يکارها   یطور    ي لازم 

الکس در  را انجام دهد. با بالا رفتن سن، سِر    م یت  قیو تشو  يسازآماده 
  ییتوانا  یها و نحوه استخراج آن پنج درصد اضافمهارت   نیا  يریبه کارگ

گرفت    ادی  ي. و دیرس  یجام طلا و نقره) به تبحر خاص  انیافراد (تفاوت م
چگونه غرور را    اورد،یرا سر ذوق ب  کنانیباز  ،ي دی تا چگونه در زمان ناام

  کردی تعجب م  کنانیاز باز  یبعض  بیببرد، از عادات عج  نیها از بدر آن
کانتونا و    کیتوسط ار  یونه قرار دادن نمک در جوراب ورزشنم  ي(برا 
پا    اقاز س  یقیپوشاندن مقدار دق  يدوز برا دست   يهاجوراب   دنی پوش

مداوم را    يروز یپ  يها برا آن  يرونالدو)، چگونه اشتها   انویستیتوسط کر
از    ي(جدا  کنانیچگونه به تمام باز  نکهیتر از همه اکند، و مهم   شتریب

قراردادها  تعداد  و  شرکت  شانیغاتیتبل  يدستمزد  )  ي تجار  يهابا 
ت  که  چمهم  م،یبفهماند  هر  از  است؛    يگرید  زیتر  فوتبال  حوزه  در 

بس  یقتیحق شرکت   ياریکه  سرمااز  و  را    هاي گذار هیها  آن  معمولاً 
  اند. فراموش کرده 

از دوست داشتن لذت    يگریالکس فرگوسن همانند هر انسان د  اگرچه
  ینبوده است؛ از طرف  کنانیباز  گری هرگز به دنبال محبت د  یول  برد،یم

  نکه یها را فلج کند. با وجود اآن  د، یبا ترساندن و تهد  خواستیهم نم
که   ییها(مخصوصاً آن  شناختیم  کیو از نزد  یرا به خوب  کنانشیباز
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اش را  حال فاصله  نیدر ع  یبودند) ول  تدیونایدر منچستر  ياد یمدت ز
الکس دنبال آن بود،  بود که سِر  ي ز ی. احترام تمام چکردیحفظ م زین

  ی سازمان را به راحت  تواندیرهبر م  کیبه احترام لازم،    دنیچون با رس
  ببرد.   شیبه جلو پ  شیهاکنترل و آن را مطابق با خواسته 

  ي قو   یداشتن سازمان  اریدر اخت  يدهایاز کل  یکیبرد که    یالکس پ  سِر
از افراد جوان برا   دار،ی و پا   نده یآ  يبرا   یمیت  لیتشک  يکمک گرفتن 

ا ها  سلاح   نیها را به بهترها، فقط آنمثل گروه راهزن   نکهیاست، نه 
  ار یبس  دارنده یقدرتمند و آ  یساختن سازمان  يروش برا   نیمجهز کند. ا

 یدارد و مدت زمان  ازین  ادیبه صبر ز  یبرنامه توسعه داخل  نی. ااستبهتر  
را شکل    ییوندهایاست که پ  يندیدر کل، فرآ  یول  بردیزمان م  یطولان

تجرب  دهدیم با  وفادار   یاتیکه  و  اعتماد  نما  يمشترك،  به   شیرا 
که همه به دنبال    ییایدر دن  ندیفرآ  نیباور دارند که ا  ی. بعضگذارندیم
ازمان  است. من مخالفم. هر س  رممکن یکارها هستند غ  يورف  جهینت

  ي رهبر  میدرست و ت  تیداشتن ساختار هدا  اریبزرگ در صورت در اخت
اآوردی راهبرد را به دست م  نیبا ا  يسازگار  ییمتفکر، توانا نوع    نی. 

مد بس  يبرا   تیریسبک  سکو  اریمن  در  چون  است  از    اییدلپسند 
هم از آن   ندهی و قصد دارم در آ  ردم بهره ب  اریبس  نیمشابه ا  يراهبرد

الکس (بعد از  کار سِر   نیاز ا میما قصد دار ن،یاستفاده کنم. علاوه بر ا
و    کردی را اصلاح م  میت  بی) که مدام ترکتد یونایجا افتادن در منچستر
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  ، یمیقد  کنانیو تجربه باز  کنانیجوانان، قدرت باز   اقیشور و اشت  نیب
. سرِ  میه ببرمنافع خود بهر  يبرا   ساخت،ی برقرار م  کیهارمون  یتوازن

  رییتغ  رایز  دادیم  رییرا تغ  م یت  بیو با دقت فراوان ترک  جیالکس به تدر
سردرگم  توانستی م  یناگهان به  روح  یآشفتگ  ،یمنجر  افت    ه یو 

  شود.   کنانیباز

م  ياریبس اجازه  رهبران  تجرب  دهندیاز  عادات،    ا یو    نیریش  اتی تا 
را در    نیروت  يابرنامه   توانیبگذارد. م  ریشان تأثاحساسات بر قضاوت 

ا  میریبگ  شیپ افراد  میفرض کن  گونهن یو  ما    يکه  با  که در گذشته 
را خواهند    يو همکار  تیهمان جد  زیداشتند، در زمان حاضر ن  يهمکار 

بس بردبار  اریداشت،  و  است. داشتن تحمل  از    يوسوسه کننده  بهتر 
  ایدردناك و    ينامناسب، گفتن خبرها  يهاتیبا موقعبرخورد کردن  

تغ سرِ    راتییاعمال  دلاست.  به  بذات کمال   لیالکس  و  از    يزار یگرا 
نخواسته تا    وقتچیفوتبال، ه  نیدر زم   مشیکردن نقاط ضعف ت  یمخف

پنهان کند (گرچه    میت  یمیقد  يها ت یو موفق  میخودش را در پشت ت
بزرگ    يهادر شرکت   یدهه متوال  نیچند  يبرا  توانندیافراد متوسط م

ب بعضاورندیدوام  ا   ی).  تماشاگران،  نما  نیاز  را    یدلسنگ  شیمسئله 
.  کردی رحم نم  ياستاره  چیفوتبال به ه  نیکه در زم  دندیدیم  يمرد 
  ي ها از چالش   یکی.  دیدیضرورت محض م  کیمسئله را    نیالکس اسِر  

  ن ی مسئله است که اگر به دنبال ا  نیجوان، درك ا  نیمؤسس  يرو   شیپ
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تا شرکت  موفقهستند  به  بدانند که    دیبا  ابد،یدست    یبزرگ  تیشان 
فروش،    يکه در ابتدا برا  يافراد  يهات یاز قابل  جیبه تدر  دیشرکت با

  استخدام شده بودند، فراتر برود.   یمهندس  ایو    یابیبازار

.  دهندی اختصاص م  شانيپرداختن به رقبا  يرا برا   يادیزمان ز  رهبران
به  نیا دارد  مصداق  هم  فوتبال  در  مالکان    يطور مسئله  آن،  در  که 

هستند. من به   شانيرقبا  تیباشگاه به دنبال به چنگ آوردن موفق
نداشته،    یتوجه  شیاالکس به رقبکه سِر    میبگو  خواهمینم  وجهچیه

هر   همانند  ز  يگر ید  یسرمربچون  بررس  يادیزمان  به  مرور    یرا  و 
تاکت  میت  بیترک م  هاکیو  همدادیاختصاص  هرچند  ا  شهی.    ن یاز 

منچستر  کردی م  ير یجلوگ سرنوشت  رقبا  تدیونایکه    ش یتوسط 
مشخص شود و باور داشت که سرنوشت باشگاه توسط خود کارمندان  

باز م  کنانیو  بنابراردیگی شکل  افرا  نی.  ورود  به  و    دنسبت  ثروتمند 
.  دادی فوتبال واکنش نشان م  يهاباشگاه   دیخر  يدار برا پول   يهاعرب 

  ی. گرچه گاهآوردیبه بار نم  تیموفق   وقتچیالکس، پول هاز نظر سِر 
  کند.  لیرا تسه  شرفتیروند پ  ندتوای پول م

س  دهیپد  نیهم م   یولکون یلیدر  ادهدیرخ  به  توجه  با    ده یناد  نکهی. 
پ نقطه   هاشرفت یگرفتن  به   يادر هر  ماحمقانه   چیه  یول  رسد،ی نظر 

موفق شود. شما    شینبوده که تنها با واکنش نسبت به رقبا  یسازمان
  ي اي تجار   يهات ی. فعالدیبرو  شی رو به جلو پ  دیتقل  قیاز طر  دیتوانینم



508 
 

افراد  مانند، یم  یباق  یمعمول  يکه در حد واقع توسط    ي رهبر   يدر 
نم  شوندیم چ  قاًیدق  دانندیکه  چه  دنبال  درعوض،    يزیبه  هستند. 

برا   یکم  يهاشرکت  م  یبزرگ  يکه  شکل  بازار  بر  تسلط    رند، یگی و 
مسئله   نی. اشوندیم  تیهدا  ریبزرگ و فراگ  يهاده یبا ا  يتوسط افراد 
گوگل   سی) در آغاز تأس929(نی بر ی) و سرگئ928(جیپ  يدر مورد لر

ه دارد.  ا  کدامچیمصداق  جستجو   نیاز  امکانات  به  نابغه    ي دو 
اکسا930(اهوی ل931(ت ی)،  انفوس932(کوسی)،  و  933(کی)،   (

برتر    ییتجونداشته و به دنبال عرضه موتور جس  ی) توجه934(ستایآلتاو
صادق    مارشد اپل ه  یطراح  میامر در مورد ت  نیو قدرتمندتر بودند. هم

  ا ی))  935(پدي (آ   ي.تر یکننده ام.پپخش   کی  خواستندیها مبود و آن 
)) بسازند که خودشان حاضر باشند از آن استفاده  936(فونی(آ  یلیموبا

  کنند.

کنترل   یولکون یلیس  فاتحان تحت  مسائل  بر  تمرکز  فعالبا    ت ی شان 
نظر دارند؛   ریرا ز بانیحرکات رق  یکه تمام شوندیداشته و مطمئن م

مخالف  يطور به حرکت  هر  با  برا   یبیتخر  يروها ین  ،یکه  را    ي خود 
گس  ينابود  مخفکنندی م  لیدشمن  اول  یکی  يکار  ی.  و    نیاز 

کردن  یعصبان ایرقبا   کیاست. تحر رشروع کا يابزارها  نیقدرتمندتر
ابه   يسود  چیها هآن ندارد    ي تا رقبا   شودی باعث م  تیفعال  ن یدنبال 

مخرب حملات  تعداد   یانحصارطلب  باشند.  داشته  شما  به  از    يرا 
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لوتوس( شرکت  توسعه  شرکت  نوول،  مثل  ا 937ها،  )،  938.ال(.او ي )، 
بارلند(939ادوب( نت اسک940)،  و س941(پی )،  پ942(مانتک ی)    ی ) 

را به خود جلب کنند. بخش    کروسافتیتوجه شرکت ما  دیبردند که نبا
آن تا    تیریمد  میبود که ت  نیشرکت گوگل ا  تیموفق  لیاز دل  يادیز

برده و   ییبو  شیهاتیاز فعال  کروسافتی لحظات اجازه نداد ما  نیآخر
  و مخرب نشان بدهد.   عیسر  یواکنش

  امدها یپ شود،ی عوض م يتجار ای یشرکت خدمات کیکه رهبر  یزمان
دردسرآفر حق  نیمعمولاً  ا  قتیهستند.  شرکت   نیتلخ  که    ي هااست 

را پشت سر گذاشته باشند.    يدردسر یب  تیریمد  رییاند که تغبوده  یکم
  راتییتغ  نیا  گرانیهستند که کمتر از د  ییهاها سازمان مثال   نیبهتر

م انجام  محدهندی را  در  شرکت  یی هاطی.  نفت  يهامثل    ، یبزرگ 
تغ  یمصرف  يبرندها   ایو    يدارصنعت هتل  ،ییمایهواپ در   رییبزرگ، 
م  تیریمد اتفاق  ندرت  به  تغ  افتدی ارشد  گونه  هر  ا  رییچون    نیدر 

دارد.    ازیکنندگان نتطابق مصرف   يبرا   یطولان  یها به مدت زمانسازمان 
  ی لیدارد چون در آن خ  ترم یخو  یتیوضع  يفناور   يا یمسئله در دن  نیا

از    یناش  يهاو فرصت   ریمتغ  طیطور موفق با شرا ها بهت ندرت شرکبه
را   ت یوضع  نیا  توانی. در فوتبال هم مشوندیسازگار م  دیجد  يبرند 

به  تأث  يطورمشاهده کرد،  در عملکرد    میت  کی  یسرمرب  ریی تغ  ریکه 
  .دهدیبه سرعت خودش را نشان م   کنانیباز
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سهام   يطور   همان و  کارمندان  شرکت که  در  در    ي هاداران  حاضر 
از خود    ییهای ها نگراندر سکاندار شرکت   رییدر مورد تغ  یولکون یلیس

  ی در زمان اعلام بازنشستگ  زین  تدیونایهواداران منچستر  دهند،ی نشان م
بسسِر   روزنامه   اریالکس  شدند.  در    راتییتغ  ایتانیبر  يهانگران 

د  واولدترافورد   وسعت  سیمو  دیویورود  و  شدت  چنان  با  تحت    یرا 
در انگلستان بر سر کار آمده    دیجد   یپوشش قرار دادند که انگار دولت

ها شد  وارد رقابت   2013فصل    يکه در ابتدا   یمیحال، ت  نیاست. با ا
ت   هیشب  باًیتقر پ  یمیبه  روز  هشتادونه  که  آخر  شی بوده  روز    نیدر 

  شده بود.   نیالکس وارد زمسِر    يگری سرمرب

 راتییدهند که تغ  یخود را تسل  گونهن یممکن است ا  تدیونای  هواداران
برا   یولکون یلیدر س  یتیریمد نمونه،    يبه ندرت بدون نقص هستند. 

ارشد بوده،    ریدو مد  يدارا  تشیکه در دوازده سال اول فعال  اهویشرکت  
مشابه    یتیوضع  .شدی م  تیتوسط شش نفر هدا  يدر هشت سال بعد

  1978تا    1939) رخ داده که از سال  943پاکارد(  -ولتیشرکت ه  يبرا 
  ي دارا   ریدر شانزده سال اخ  یول  شدهی خود اداره م  ن یتوسط مؤسس

شرکت    سمینویمطلب را م  نیالان که ا  نیارشد بود. هم  ریهفت مد
عامل خود است و با گذشت تنها ده    ری مد  نی به دنبال چهارم  تریتوئ

فعال از  شرکت  تیسال  تنها  هستند.  آن  فروش  فکر  در   یبه  که 
شدن آن    تري منجر به قو   تیریمد   ریینظرم هر بار تغبه   یولکون یلیس
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ا فعال  ی بوده که در س  نتلیشده، شرکت  اول  دل  تشیسال    ل یاست. 
ت (که  شرک  ییعامل ابتدا  ریامر وجود دارد؛ سه مد  نیا  يبرا   یخاص
  ار یمن بس  ياست و برا  يابرجسته   اری بس  تیگرو، شخص  ي،اندی سوم

 نتلیا  1968بودند که در سال    يقابل احترام است) در واقع همان افراد 
روح کردند.  افتتاح  ا  نیادیبن  هیرا  تأث   نتلیشرکت  تحت    ریهرگز 

 ایمتوسط و    رانیارشد، سهامداران فعال، مد  یمال  رانیها، مدبورکرات 
  .دهندی به محصولات شرکت نم  يادیز  تیقرار نگرفت که اهم  یمردم

  ده یرهبران بزرگ د  یوجود دارد که در تمام  یتیکاراکتر شخص  کی
مد  شودیم سِر    نتلیا  رانی(از  تا  اگرفته  فرگوسن).  مورد    نیالکس 

و    برندی م  یر خود پبه وجود آن د  یاست که رهبران کم  يکاراکتر 
مد  یکم  يهاکتاب حوزه  م  ت،یری در  قرار  توجه  مورد  را  .  دهندیآن 
است.    ییتر قابل شناساراحت   یرونیافراد ب  سطتو  یژگیو  نیا  قت،یدرحق

  ي متعدد   يوگوهاگفت  جه یرا در نت  یژگیو  نیدر مورد الکس فرگوسن ا
آن    پردازندیکردم. رهبران بزرگ به مبارزه م  ییکه با او داشتم شناسا

که چه    ستیکمال. مهم ن  دهیبه ا  دنیرس  يبلکه برا   گرانیهم نه با د 
را از سر راه خود    بیچه تعداد رق   شکنند،یتعداد رکورد فروش را م

  دارند ی به جهان عرضه م  نیچه تعداد محصولات نو  ایو    زنندیکنار م
  ران ینوع مد  نیا  تیتر از کمال موفقتر و کاملبزرگ   يانسخه  شهی(هم

فاصله    يبه معنا  یبزرگ  ران،یمد  نیا  يقرار دارد). برا   شاني رو   شیپ
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اصلاً   یدر زمان بازنشستگ کسالگرفتن از صرفاً خوب بودن است. سرِ 
به دنبال موفق و  استراحت مطلق فکر نکرده    ي برا  يگرید  يهات یبه 

  وهشت ی س  ،يا فوتبال حرفه  خیرهبر در تار  نیترموفق   يخود است. برا 
به کلکس  یجام قهرمان (از جمله    تدیونایمنچستر  ونیکه  اضافه کرده 

سفر به   يبرا ییابنتنها سنگ هانی)، ا1999گانه در سال سه یقهرمان
  مشهود خواهد بود.    ییاست که در آن کمال نها  تینهایب  يمقصد 

تز یمور  کلیما  

سکو یفرانس  سان  

   2015  سپتامبر
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  و تشکر  ریتقد
  

  نیا  میت  ياست. اعضا   ازین  میت  کی کتاب به    کینگارش    يبرا   شهیهم
ن از:  عبارتند  مد944(سیوید  کیکتاب  جان    ری)،  انتشارات  عامل 

نگاه945(يمورا با  که  و    نیزبیت  ی)،  کرد  ارائه  ما  به  را  لازم  نکات 
هودر    ياعضا  گری)، د947(لزیما  تی) و ک946(لدیبلومف  يرود  نیهمچن

استافتون( (ج948و  و  یمی)  لوس949( امزیل یهودر  )،  950(لیه  ی)، 
آماده    ازیدر زمان ن  شهی)) که هم952بوف(  یکی) و و951(يریکارن گ
کرد و    ی) طرح جلد کتاب را طراح953(وریال  ری بودند. آلاسد  يهمکار 

تول954آماندا جونز(  روند  پ  دی)  را  ا  شیکتاب  در  متحده،    الاتیبرد. 
د  ه955پرتا(  يمائورو  انتشارات  ناشر  م956(چت)،  و    یلیآ  شلی)، 

که فوتبال چندان    يکتاب در کشور  نی)به ما کمک کردند تا ا957(
  داشته باشد.   یمناسب  عیندارد توز  تیمحبوب

ما ارائه    يمعتبر خود را برا  قاتی تحق  نی) از آبرد958دالگارنو(  نیکال
لندن،     ی کتاب را طراح  یکیگراف  ری) تصاو959(یجک هاگلکرد. در 

برا  ریتصو  ي) عکسبردار 960کرد و شان پولاك( را    مان ي جلد کتاب 
  انجام داد. 

تبل   یمال  ،یحقوق  ،یادب  م یت کر  ی غاتیو  از:  بود  متشکل   سیکتاب 
)، سو  963) در شرکت گرنت(962گرنت(  دیوی) و د961لمب(  -سیپار
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)،  966) و لس دالگارنو(965حاضر در گرانت تورنتون(  می) و ت964(تینا
و اندرو    ایتانی) در بر968حاضر در برنس پاول(   می) و ت967کن گوردون(

سند 969کواکس(  د970مندلسون(  ي)،  کارن  971کاس(  دیوی)،   ،(
  الات ی) در ا974(ی) و جو مک نالت973( یلابوسک  تی)، پ972والادائو(
  متحده. 

والتر  975دامازر(  مارك ما976(ساکسونیا)،  )،  977(سیلوئ  کلی)، 
ج978(نتونیل  کلیما استامف(979(ن یسارک  نی)،  دوگ  و  980)،   (

شکل981تورمن(  ثیجود روند  در  کتاب    نیا  یاصل  دهیا  يریگ) 
ل  یانیشا  يهاکمک زو د982(نی لاف  نیداشتند.  و  ) در  983(یومپی) 

کارها در    لیدر مورد تحو  ا،یفرنی) در کال 984(لاگی ش  ایمنچستر و تان
) در نگارش مقدمه  985(منیه  تی کردند. هر  ياد یزمان موعد تلاش ز

  کتاب کمک کرد.

مارت986فرگوسن(  سونیج و  منچستر  در  در  987اوکانر(  نی)   (
آن را دارند    اقتی دو ل  نیامور به ما کمک کردند. ا  یدر تمام  وركیوین

که بدون    يجلد چاپ شود. فرد  يشان با حروف بزرگ بر رو که نام
  ر یپذکتاب اصلاً امکان   نیاو، انتشار ا  ی تمام نشدن  يهامک و تلاش ک

  است.   یو دوست داشتن  زی ) عز988( يتانویلیاست  ینبود، چارل

  




