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تا چه مدت می توانید 
محل کار خود را ترك کنید 
و مطمئن باشید که کارها 

به خوبی انجام می شوند؟



باید وقت و زمان یک مدیر 
صرف کارهایی شود که

فقط و فقط  
توسط خودش 
.قابل انجام است



:  تفویض اختیار موثر الزامات
انتظارات مشخص، 
نظارت بر پیشرفت،
ارزیابی نتایج  

1

خودکار سبز



براي تفویض اختیار  
افراد مشتاق و مستعد 

.را انتخاب کنید
حتی در واگذاري کوچک ترین کارها نیز،

.  تصادفی کسی را انتخاب نکنید

2

خودکار سبز



تفویض وظایف 
می تواند به کارمندان، 
فرصتی براي آموختن 

.بدهد رشدمهارت هاي جدید و 
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خودکار سبز



باید اختیارات تفویض شده 
مکتوب، واضح،
مشخص و شفاف 

.باشند
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خودکار سبز



مدیر نمی تواند اختیاراتی را 
که خودش در اختیار ندارد، 

.  تفویض کند
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خودکار سبز



قبل از واگذاري کار 
به کارمندان،

از در دسترس بودن خود 
.مطمئن باشید
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خودکار سبز



تفویض اختیار مثل خیلی 
از مهارت هاي دیگر،

مانند خواندن و نوشتن 
.قابل یادگیري است
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خودکار سبز



اگر کارها طبق موعد 
تعیین شده انجام نشده است، 
  !ببینید که مشکل کجاست
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خودکار سبز



مدیر باید از دخالت هاي 
 بی جا، در وظایف تفویض شده

.پرهیز کند
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خودکار سبز



پس از تفویض اختیار 
و واگذاري کارها 
به کارکنان خود، 

.صبور باشید
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خودکار سبز



فقط منتظر بمانید 
.و تماشا کنید

کارمندان تان شما را 
!  با نتایجِ خوب متعجب خواهند کرد

از تلاش هاي آن ها 
.قدردانی کنید



دوره آموزشی
تفویض اختیار اثربخش
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