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Sarah.bagheri@gmail.com



کارشکستساختار
WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

کاریواحدھای وتحویل ھا،فازھابهپروژهسلسله مراتبیتقسیم بندی•
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بحرانیمسیرروش
CRITICAL PATH METHOD(CPM)

این مسیر، .می دھدشاننراپروژهحداقلزمانمدتکهفعالیت ھامسیرطولانی ترینتعیینبرایشبکه ایبرنامه ریزیروشیک•
.شامل فعالیت ھایی است که تأخیر در انجام آن ھا، کل زمان پروژه را تحت تأثیر قرار می دھد

:فرض کنید پروژه ساخت یک پل شامل فعالیت ھای زیر باشد•
)روز10(طراحی پل•
)روز15(تأسیسات زیرساختی•
)روز20(ساخت پایه ھا•
)روز25(ساخت بدنه اصلی پل•
)روز10(نصب سیستم ھای ایمنی•
:اگر ترتیب فعالیت ھا به این شکل باشد•
ی ایمنینصب سیستم ھا→ساخت بدنه اصلی پل→ساخت پایه ھا→تأسیسات زیرساختی→طراحی پل•
ساخت "و ،"ساخت پایه ھا"، "تأسیسات زیرساختی"، "طراحی پل"شامل فعالیت ھای  Critical Pathدر این مثال، مسیر بحرانی •

ع زمان این فعالیت ھا می شود" بدنه اصلی پل :است که مجمو
روز70= 25+ 20+ 15+ 10•

روژه افزایش روز خواھد بود و در صورتی که ھر یک از این فعالیت ھا تأخیر داشته باشند، زمان کل پ70پس طولانی ترین مسیر پروژه 
.خواھد یافت
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چارتگانت
GANTT CHART

عتاریخ ھاینمایشبا،زماناساسبرپروژهوظایفبصرینمایش• .پایانوشرو
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پروژهزمان بندی
PROJECT SCHEDULE

.می کندمشخصراپروژهفعالیت ھایزمانمدتوتوالیکهزمانیجدولیک•
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منابعتخصیص
RESOURCE ALLOCATION

.پروژهوظایفبرای)تجھیزاتوکارنیرویمانند(منابعمدیریتوتخصیص•
:مثال

نصب سیستم ھای برقیبرایتکنسین ھاوساخت فونداسیونبرایکارگران ماھرتیم ھای :تخصیص نیروی کار•
 .اختصاص می یابند

 .استفاده می شوندنصب ستون ھابرایکرین ھاوحفاری فونداسیونبرایدستگاه ھای حفاری :تخصیص تجھیزات•

ا پروژه به موقع تکمیل برای جلوگیری از تأخیر، منابع به طور مؤثر برنامه ریزی و به کار گرفته می شوند ت :مدیریت منابع
.دشو
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پروژهپایه ریزی
PROJECT BASELINE

.می شوداستفادهعملکرداندازه گیریبرایکهاصلیشدهتاییدپروژهبرنامه•
ھرگونه تغییر می شود، فاده استپایش پیشرفت پروژهو اندازه گیری عملکردبرنامه به عنوان معیار اصلی برای این 

.در برنامه اصلی باید تأیید و مستند شود
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آمدهبه دستارزشمدیریت
EARNED VALUE MANAGEMENT (EVM)

.می کندترکیبراھزینهوزمان بندی،مقیاسکهپروژهعملکرداندازه گیریتکنیک•
:مثال 

:پروژه ساخت پلدر •
تومان500,000: ھزینه کل پروژه•
.از پروژه تکمیل شود% 40باید تا پایان ماه اول : برنامه زمان بندی•
:پایان ماه اولتا تومان200,000= تومان 500,000از  %40شده ھزینه پیش بینی •
= تومان 500,000از  EV = 30%بنابراین، . از پروژه تکمیل شده است 30%(PV)شدهارزش کاری انجام •

.تومان150,000
.تومان250,000= ھزینه واقعی تا پایان ماه اول  :ACواقعیھزینه •

:نتیجه
•150,000 EV ازکمتر تومانPV200,000 است، نشان دھنده عقب ماندگی در زمانتومان.
•250,000 AC ازبیشتر تومانEV150,000 است، نشان دھنده ھزینه بیشتر از برنامهتومان.

.این یعنی پروژه ھم از نظر زمان و ھم از نظر ھزینه از برنامه عقب است
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پروژهدامنه
PROJECT SCOPE

.تحویل ھاواھدافشاملپروژهمشخصمرزھای•
.این مفھوم تعیین می کند که پروژه چه کاری باید انجام دھد و چه کاری نباید انجام دھد•

ج از خساخت جاده ھای اطراف پلاما ،استطراحی و ساخت پلدر پروژه ساخت پل، دامنه شامل : مثال ار
.دامنه پروژه است
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نقاط مھم پروژه
MILESTONE

نقاط این .می دھدنشانراکلیدیتحویلیکتکمیلکهپروژهزمان بندیدرمھمنقطهیک•
عالیت ھا استفاده عطف به عنوان معیاری برای پیگیری پیشرفت پروژه و ارزیابی انجام ف

.می شوند
باشد که پس یونتکمیل فونداسمی تواند نقطه عطفدر پروژه ساخت یک پل، یک : مثال•

.می شوداز آن مراحل بعدی مانند نصب ستون ھا آغاز 
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ریسکمدیریت
RISK MANAGEMENT

.پروژهدربالقوهعدم قطعیت ھایکاھشوارزیابی،شناسایی•

ج، یکدر پروژه ساخت • ت باعث باشد که ممکن اسشرایط بد آب و ھوایک ریسک ممکن است بر
ماشین آلات و روژه برای مدیریت این ریسک، تیم پ. تأخیر در کارھای ساختمانی در فضای باز شود

برای  پذیرزمان بندی انعطافرا فراھم می کند و ھمچنین تجھیزات مقاوم به شرایط بد آب و ھوا
.شرفت کندفعالیت ھای بیرونی تعیین می شود تا در صورت بد بودن ھوا، پروژه ھمچنان پی
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اضطراریبرنامه ریزی
CONTINGENCY PLANNING

غیرمنتظرهریسک ھاییاحوادثمدیریتوآمادگی•

خ دھد، برنامه ریزی اضطراریسیل ناگھانیدر پروژه ساخت یک سد، اگر به دلایلی • شامل ر
است تا ایی مصالحبرنامه ریزی جابجو تعیین تیم ھای واکنش سریع، آماده سازی ماشین آلات اضافی

.یابدپروژه ھمچنان بدون تأخیر ادامه 
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پروژهمدیریتبرنامه
PROJECT MANAGEMENT PLAN (PMP)

.می کندمشخصراپروژهمدیریتروش ھایوفرآیندھاکهجامعسندیک•

منابع، شامل ھدف پروژه، برنامه زمان بندی مراحل مختلف، تخصیص PMPدر پروژه ساخت پل، •
.پروژه استمدیریت ریسک ھا، و فرآیند نظارت و کنترل برای اطمینان از پیشرفت صحیح
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تغییردرخواست
CHANGE ORDER

.پروژهھزینهیازمان بندی،دامنهتغییربرایرسمیدرخواستیک•

روژه صادر می شود این درخواست معمولاً به دلیل نیازھای غیرمنتظره یا تغییرات در شرایط پ•
رارداد یا برنامه پس از تأیید، تغییرات در ق. و باید توسط تمام طرف ھای پروژه تأیید شود

.پروژه لحاظ می شود
ی به دلیل در یک پروژه ساخت ساختمان، اگر نیاز به افزودن یک دیوار محافظ اضاف:مثال

تنظیم ھزینه و تغییرات استانداردھای ایمنی باشد، پیمانکار یک درخواست تغییر برای
زمان بندی جدید ارائه می دھد
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منابعبارگذاری
RESOURCE LOADING

.پروژهزمان بندیدرموادوتجھیزات،انسانیمنابعمدیریتوتخصیص•

را به وظایف مختلف در یک پروژه ساخت پل، مدیر پروژه باید منابع مختلفی مانند کارگران، ماشین آلات، و مصالح
.تخصیص دھد

.ھفته نیاز است2نفر از کارگران متخصص برای 10در مرحله ساخت سازه پایه، : کارگران•
.روز تخصیص داده می شود3برای مرحله حفاری، دو دستگاه حفاری سنگین به مدت : ماشین آلات•
.متر مکعب بتن برای یک روز نیاز است50در مرحله بتن ریزی، : مصالح•
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پیشرفتپایش
PROGRESS MONITORING

.پروژهفعالیت ھایوضعیتگزارشوپیگیری•

یت ھا را مقایسه در یک پروژه ساخت یک برج، مدیر پروژه به طور منظم میزان پیشرفت فعال•
اگر . و سایر مراحلمی کند با زمان بندی اصلی، مانند تکمیل فونداسیون، نصب سازه اصلی

.آن انجام می شودتأخیر یا انحرافی از برنامه وجود داشته باشد، اقدامات اصلاحی برای جبران
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پروژهکنترلسیستم
PROJECT CONTROL SYSTEM

.می شونداستفادهعملکردپایشوپروژهاجرایراھبریبرایکهفرآیندھاییوابزارھا•

:مثال
زان پیشرفت پروژه، در یک پروژه ساخت بزرگراه، از سیستم کنترل پروژه برای نظارت بر می•

ر پروژه از نرم افزار به عنوان مثال، مدی. ھزینه ھا، زمان بندی و تخصیص منابع استفاده می شود
ی کند و در صورت کنترل پروژه برای پیگیری تأخیرات در مراحل آسفالت ریزی استفاده م

.ا انجام می دھدنیاز، اقدامات اصلاحی مانند تخصیص منابع اضافی یا تمدید زمان بندی ر
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پایهزمان بندی
BASELINE SCHEDULE

.می شوداستفادهمقایسهبرایمرجعنقطهعنوانبهکهاولیهشدهتاییدپروژهزمان بندی•

:مثال
عدر • و پایان مراحل یک پروژه ساخت کارخانه، زمان بندی تایید شده اولیه شامل تاریخ شرو

این زمان بندی .مختلف، مانند طراحی، تأمین مصالح، ساخت سازه، و نصب تجھیزات است
أخیر یا انحراف از به عنوان نقطه مرجع برای پیگیری پیشرفت پروژه و شناسایی ھرگونه ت

.برنامه استفاده می شود
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تاخیر
LAG

انتظارزماننشان دھنده،دمی روجلویاعقببهقبلیفعالیتبهتوجهبادنباله دارفعالیتیککهزمانیمقدار•
.وظیفهدوبین

:مثال
، باید )ت قبلیفعالی(در یک پروژه ساخت ساختمان، فرض کنید بعد از اتمام بتن ریزی •

برسد قبل از اینکه مدت زمان مشخصی منتظر بمانید تا بتن خشک شود و به مقاومت کافی
است که معمولاً به طور LAGاین زمان انتظار یا تأخیر، . آغاز شود) نصب فولاد(مرحله بعدی 

.مشخص به پروژه اضافه می شود
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محدودیت
CONSTRAINT

.خارجیعواملدلیلبهمعمولاً ،می شوددادهقرارپروژهفعالیت ھایزمان بندیبرکهقیدیامحدودیتیک•

:مثال
وجود داشته در یک پروژه ساخت یک کارخانه، ممکن است محدودیتی از طرف مقامات محلی•

شبانه روز انجام باشد که به پروژه اجازه نمی دھد فعالیت ھای ساختمانی را در ساعات خاصی از
ر برنامه ریزی این محدودیت می تواند زمان بندی پروژه را تحت تأثیر قرار دھد و باید د. دھد

.لحاظ شود
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مسیرطولانی ترین
LONGEST PATH

تعیینراهپروژکلزمانمدتکهپروژهزمان بندیدروابستهفعالیت ھایازدنباله ای•
.می کند

:در پروژه ساخت یک ساختمان•
)ھفته2(طراحی نقشه •
)ھفته4(ساخت فونداسیون •
)ھفته6(نصب دیوارھا •
)ھفته3(نصب سقف •

و ) ھفته6(، نصب دیوارھا )ھفته4(طولانی ترین مسیر شامل فعالیت ھای ساخت فونداسیون 
ل، تأخیر در ھر یک از این مراح. ھفته طول می کشد13است که مجموعاً ) ھفته3(نصب سقف 

زمان کلی پروژه را تحت تأثیر قرار می دھد
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تامینبرنامه
PROCUREMENT PLAN

مشخصارپروژهنیازموردخدماتوکالاھاآوردنبه دسترویکردکهسندی•
.می کند

مثال•
اختمانی مانند سیمان و پروژه ساخت یک بیمارستان، برنامه تأمین مشخص می کند که مصالح سدر 

نصب تجھیزات فولاد از تأمین کنندگان خاص خریداری شود، قراردادھای خدماتی با پیمانکاران
ع ھر فاز پروژه انجام گردد .پزشکی بسته شود، و تمامی خریدھا قبل از شرو
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پروژهاجراییبرنامه
PROJECT EXECUTION PLAN (PEP)

.شدخواھداجراچگونهپروژهمی کندمشخصکهدقیقمستندات•
:مثال•
:در پروژه ساخت یک استادیوم فوتبال، برنامه اجرایی شامل موارد زیر است•
.تعیین تاریخ ھای مشخص برای ھر فاز از ساخت مانند فونداسیون، دیوارھا، و سقف:زمان بندی•
.سقفتخصیص نیروی کار و تجھیزات برای ھر مرحله، مانند متخصصان فونداسیون و نصب:منابع•
.تیم کنترل کیفیت برای بررسی روزانه پیشرفت پروژه:نظارت•
.قابله با آنھاشناسایی تأخیرات احتمالی مانند مشکلات تحویل مصالح و برنامه ریزی برای م:ریسک ھا•

.این برنامه کمک می کند تا پروژه به موقع و با کیفیت اجرا شود
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وابستگی
DEPENDENCY

ر می گذاردتاثیدیگریبریکیتکمیلکهوظایفبینرابطه•

:مثال
.  ھا تکمیل شوددر یک پروژه ساخت ساختمان، نصب فونداسیون باید قبل از ساخت دیوار•

ع ساخت دیوارھا تأثیر این رابطه وابستگی زمانی است که تکمیل فونداسیون بر شرو
.می گذارد
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زمانتاثیرتحلیل
TIME IMPACT ANALYSIS (TIA)

.پروژهزمان بندیبرتاخیرھاتاثیرارزیابی•

:مثال•
ساختمانی تا دو در یک پروژه ساخت بزرگراه، اگر تأخیر در تأمین مصالح باعث شود که کارھای

ان دھد که این تأخیر چطور زمان ھفته به تأخیر بیفتند، تحلیل تأثیر زمان می تواند به طور دقیق نش
ه زمان بندی پروژه و این تحلیل با افزودن تأخیرات ب. تکمیل پروژه را تحت تأثیر قرار می دھد

ع فازھای مختلف انجام می شود .بررسی تغییرات در تاریخ ھای پایان و شرو



زمان بندیفشرده سازی
SCHEDULE COMPRESSION

پروژهزمانمدتکاھشبرایتسریعوبحرانزمانوظایفبهبیشترمنابعتخصیص•
.آندامنهدرتغییربدون

:مثال
مصالح و مشکلات مربوط در پروژه ساخت یک بیمارستان، تاریخ تکمیل پروژه به دلیل تأخیرات در تأمین•

پروژه می ن شده، تیم برای فشرده سازی زمان بندی و اتمام پروژه در زمان تعیی. به نیروی کار به خطر افتاد
:استفاده کندروش ذیل از دو تواند 

ختصاص نیروی با استفاده از تجھیزات پیشرفته تر و اتیم پروژه Crashingکاھش مدت زمان فعالیت ھا •
، تعداد کارگران در به طور مثال. افزایش می دھدکار بیشتر، سرعت نصب فونداسیون و ساخت دیوارھا را 

.می کندنفر افزایش پیدا ۲۰نفر به ۱۰فاز نصب دیوارھا از 
صب این که نصب برق و سیستم تھویه ھوا پس از نبه جای Fast Trackingفعالیت ھا ھم زمان سازی •

.آغاز می کنددیوارھا انجام شود، تیم پروژه این دو فعالیت را به طور ھم زمان 
ماه می شود، ۴با استفاده از این روش ھا، پروژه قادر به کاھش مدت زمان ساخت بیمارستان به مدت •

.بگیردبدون اینکه کیفیت کار و استانداردھای ایمنی تحت تأثیر قرار 
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منابعھیستوگرام
RESOURCE HISTOGRAM

.زمانطولدرمنابعازاستفادهگرافیکینمایش•
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لنگریارھاسازی
FLOAT OR SLACK

.بگذاردتاثیرروژهپکلزمانمدتبراینکهبدونبیفتدتأخیربهمی تواندفعالیتیککهزمانیمقدار•

:در پروژه ساخت پارک تفریحی
)روز10(ساخت مسیرھای پیاده روی  :Aفعالیت •
Aبعد از –) روز5(نصب تجھیزات بازی  :Bفعالیت •
باشد Bمی تواند ھمزمان با –) روز7(کاشت درختان و گل ھا  :Cفعالیت •
ھمچنان از Cفعالیت ، )13به روز 11از روز (تأخیر داشته باشد روز B2فعالیت اگر •

ع می شود11روز  برای Floatزی رھاسابنابراین، زمان کل پروژه تغییر نمی کند و . شرو
.استروز2برابر با Bفعالیت 
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دامنهافزایش
Scope Creep

.پروژهدامنهبهغیرمجازاضافاتیاتغییرات•
:مثال•

ستم ھای خنک کننده و برق دامنه اولیه شامل ساخت ساختمان، نصب سی. ھستیدمدیر پروژه دیتاسنترفرض کنید شما 
:اما در طول پروژه، مشتری درخواست می دھد. اضطراری است

.سیستم ھای مدیریت از راه دوراضافه کردن •
.سرویس ھای ابریافزودن •
.اتاق ھای سرور پیشرفتهنصب •

ج از دامنه اولیه باعث  تأخیرھاو پیچیدگی ھا، ھزینه ھامی شود و موجب افزایش Scope Creepاین تغییرات خار
مدیریت این تغییرات برای جلوگیری از مشکلات ضروری است. می شود
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ساختقابلیتبررسی
CONSTRUCTABILITY REVIEW

ساختعملیجنبه ھایگرفتننظردربرایپروژهطراحی ھایارزیابی•

:مثال
ت، تیم فنی ممکن در مرحله بررسی قابلیت ساخ. قرار داریددیتاسنترفرض کنید در پروژه ساخت •

نصب نیاز به پیچیده است وسیستم ھای سرمایشیاست متوجه شود که یکی از طراحی ھا برای 
ح تغییر می کند تا از . دارد که در دسترس نیستندقطعات خاص یستم ھای سدر این صورت، طر

ند و زمان و ھزینه پروژه استفاده شود که به راحتی قابل تأمین و نصب ھستسرمایشی استانداردتر
.کاھش می یابد

را شناسایی کرده و به تیم پروژه کمک می کند تا مشکلات ممکن در طراحیقابلیت ساختبررسی •
ح ھای بھینه تری برای ساخت ایجاد کنند، که در نھایت به کاھش ھزینه ھا و زمان پ .روژه می انجامدطر
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فرعیپیمانکارانمدیریت
SUBCONTRACTOR MANAGEMENT

.می کنندکارپروژهدرکهفرعیپیمانکارانھماھنگیونظارت•

لکرد، مدیریت این فرآیند شامل انتخاب پیمانکاران مناسب، تنظیم قراردادھا، نظارت بر عم•
بق برنامه و ھدف این است که اطمینان حاصل شود کارھا ط. ریسک ھا، و حفظ ارتباط موثر است

.داستانداردھای مورد نظر انجام می شود و پروژه طبق بودجه و زمان بندی پیش می رو
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پروژهداشبورد
PROJECT DASHBOARD

.می کندخلاصهراپروژهکلیدیوضعیتومعیارھاکهبصرینمایش•
Sarah.bagheri@gmail.com



زمان بندیازانحراف
SCHEDULE VARIANCE (SV)

.واقعیپیشرفتوبرنامه ریزی شدهپیشرفتبینتفاوت•

- Schedule Varianceزمان بندیانحراف از • SV نشان می دھد که این شاخص. است برای سنجش اختلاف بین پیشرفت واقعی پروژه و پیشرفت برنامه ریزی شدهمعیاری
.پروژه در چه وضعیتی قرار دارد و آیا از برنامه زمان بندی جلوتر یا عقب تر است

:فرمول•
•EV (Earned Value)ارزش واقعی انجام کار تا تاریخ مشخص.
•PV (Planned Value)ارزش برنامه ریزی شده برای ھمان تاریخ.
:تفسیر•
.پروژه جلوتر از زمان بندی استSV > 0اگر •
.پروژه از زمان بندی عقب تر استSV < 0اگر •
.پروژه مطابق با زمان بندی پیش می رودSV = 0اگر •
:مثال•
دلار ارزش کار انجام 80,000، ولی در واقع فقط )دلار PV = 100,000(دلار ارزش کار انجام شده طبق برنامه می بود 100,000، اگر تا ھفته پنجم باید دیتاسنتردر پروژه ساخت •

:، انحراف از زمان بندی به این شکل محاسبه می شود)دلار EV = 80,000(شده است 
•80,000−100,000=20,000

.دلار عقب تر از زمان بندی است20,000نشان می دھد که پروژه این 
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ھزینهعملکردشاخص
COST PERFORMANCE INDEX(CPI)

.پروژهدرھزینهکاراییبرایمعیاری•
:فرمول•
•EV (Earned Value)ارزش واقعی کار انجام شده تا تاریخ مشخص. 
•AC (Actual Cost)ھزینه واقعی صرف شده تا تاریخ مشخص. 

:تفسیر•
.)کمتر از بودجه صرف شده(پروژه کارایی ھزینه ای بالاتری از برنامه دارد CPI > 1اگر •
.پروژه دقیقاً مطابق با بودجه پیش می رودCPI = 1اگر •
).بیشتر از بودجه صرف شده(پروژه کارایی ھزینه ای پایین تری دارد CPI < 1اگر •
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زمان بندیعملکردشاخص
SCHEDULE PERFORMANCE INDEX (SPI)

.پروژهدرزمان بندیکاراییبرایمعیاری•

.است PVبه ارزش برنامه ریزی شده  EVارزش واقعی کار انجام شده نسبت :SPIفرمول•
•SPI > 1 جلوتر از زمان بندی
•SPI = 1 مطابق با زمان بندی
•SPI < 1 عقب تر از زمان بندی
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ارزشمھندسی
VALUE ENGINEERING

.عملکردوھزینه ھابھینه سازیباپروژهارزشکردنحداکثر•
نگی نمای سطراحی اولیه شامل . ھستیدستاره۵ھتل فرض کنید شما مدیر پروژه ساخت یک •

ی کند و به این نتیجه تیم مھندسی ارزش بررسی م. است که بسیار گران تمام می شودگرانیت
، ھزینه ھا را کاھش دھد٪۷۰می تواند پانل ھای کامپوزیت با طرح سنگمی رسد که استفاده از 

.در حالی که ظاھر لوکس و کیفیت ساختمان حفظ می شود

ریع تر ساخته ھتل با ھمان استانداردھا و زیبایی، اما با ھزینه کمتر و زمان اجرای س:نتیجه
.  می شود
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طراحیبررسی
DESIGN REVIEW

الزاماتباتطابقودقتبرایپروژهطراحی ھایارزیابی•
:اھداف

.جلوگیری از مشکلات فنی یا اجرایی در مراحل بعدی: شناسایی مشکلات احتمالی•
.بررسی ھزینه ھا و کارایی طراحی برای بھینه سازی منابع: ارزیابی کارایی و ھزینه ھا•
.اطمینان از تطابق طراحی با استانداردھا و مقررات: استانداردسازی•
.شناسایی نواقص پیش از آغاز اجرا برای جلوگیری از تأخیر در پروژه: جلوگیری از تأخیرات•

ع• ساخت، بررسی طراحی به تیم پروژه این امکان را می دھد تا قبل از شرو
.یری کنندطراحی را بھینه کنند و از بروز مشکلات و ھزینه ھای اضافی جلوگ

Sarah.bagheri@gmail.com



پروژهمدیر
PROJECT MANAGER

موردبودجهوزمان،محدودهدرآنموفقتکمیلازاطمینانوپروژهبرنظارتواجرای،برنامه ریزیمسئول•
Sarah.bagheri@gmail.com.نظر



زمان بندیتامینبرنامه
PROCUREMENT SCHEDULE

ندمی کمشخصراپروژهخدماتوموادتأمینفرآیندکهزمانیجدولیک•
Sarah.bagheri@gmail.com



کاریبسته
WORK PACKAGE

.پروژهیکدرکارمدیریتقابلوکوچکواحد
- Work Packageبسته کاری • WP کوچک ترین واحد قابل مدیریت در ساختار شکست کارWBS 

می شودذار است که مجموعه ای از فعالیت ھای مرتبط را در بر می گیرد و به تیم مشخصی واگ
:ویژگی ھا•

تعریف شده با اھداف و خروجی مشخص–مدیریت قابل 
ع و پایان مشخص–زمان بندی قابل  دارای زمان شرو
سنجیدمی توان پیشرفت آن را –اندازه گیری قابل 

:در پروژه ساخت یک پل، بسته ھای کاری می توانند شامل موارد زیر باشند
آماده سازی و بتن ریزی–فونداسیون ✔
مونتاژ و نصب–سازه فلزی ✔
اجرای پوشش نھایی–آسفالت سطح پل ✔
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S منحنی
S-CURVE

. شدهانجامتجمعیکارھاییاھزینه ھانشان دھنده،زمانطولدرپروژهپیشرفتگرافیکینمایش•
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ذینفعانمدیریت
STAKEHOLDER MANAGEMENT

.ھاآننیازھایبرآوردنبرایپروژهذینفعانکردندرگیروشناسایی•
ونی با ذینفعان پروژه مدیریت ذینفعان از جنبه حقوقی شامل شناسایی، تحلیل و مدیریت روابط قان•

در این فرآیند، مشخص شدن. است تا حقوق و تعھدات ھر یک به درستی رعایت شود
از ھمچنین، برای جلوگیری. مسئولیت ھا و حقوق قانونی ھر ذینفع در قرارداد اھمیت دارد

امی ارتباطات مستند گردد اختلافات حقوقی، باید تغییرات پروژه به طور رسمی ثبت و تایید شود و تم
.تا در صورت بروز مشکلات، شواھد حقوقی قابل استناد وجود داشته باشد

 .کسانی که پروژه برای آنھا انجام می شود :مشتریان•
 .مسئول اجرای بخش ھای مختلف پروژه :پیمانکاران اصلی و فرعی•
 .مسئول صدور مجوز و نظارت بر رعایت قوانین :مقامات دولتی•
 .ارائه دھندگان مواد و تجھیزات پروژه :تأمین کنندگان•
 .تیم ھایی که پروژه را پیش می برند :کارمندان پروژه•
 .افرادی که ممکن است از پروژه متاثر شوند :جامعه محلی•
 .کسانی که پروژه را تأمین مالی می کنند :سرمایه گذاران•
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مقدماتیمھندسیطراحی
FRONT-END ENGINEERING DESIGN (FEED)

تساخودقیقطراحیازپیشمھندسیفعالیت ھای•
اتی، انجام است که در آن طراحی اولیه پروژه، شامل ارزیابی فنی، اقتصادی و عملیمرحله ای •

اولیه و شناسایی ریسک ھا طراحی ھای زمان بندی،این مرحله شامل برآورد ھزینه ھا، . می شود
..است تا پایه گذار طراحی تفصیلی و اجرای پروژه باشد
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تاخیرتحلیل
DELAY ANALYSIS

.روژهپزمان بندیدرتأخیرھامسئولیتوتاثیر،دلایلارزیابیوبررسیفرآیند•
اثرات تأخیر این تحلیل به منظور تعیین مسئولیت ھا و ارائه راه حل ھای مناسب برای کاھش•

.انجام می شود
:مراحل عملی تحلیل تأخیر•
.ده اندثبت و مستندسازی فعالیت ھایی که به تأخیر افتا: شناسایی تأخیرات•
ییرات در طراحی، یا بررسی دلایل تأخیر، مانند مشکلات تأمین مواد، تغ: شناسایی علل تأخیر•

.مشکلات فنی
دی پروژه و ھزینه ھا تاثیر ارزیابی اینکه تأخیرات چگونه بر برنامه زمان بن: تحلیل تاثیرات تأخیر•

.می گذارند
برای حرانیروش مسیر بیا اسلوب شبکه ایروش ھایی مانند : استفاده از روش ھای تحلیلی•

.تحلیل دقیق تر تأخیرات و اثرات آن
تأخیر یا بھبود گزارش نتایج تحلیل تأخیر و پیشنھادات برای جبران: ارائه نتایج و راه حل ھا•

.عملکرد پروژه
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پروژهبستن
PROJECT CLOSEOUT

.شدهآموختهدرس ھایمستندسازیوپروژهفعالیت ھایتمامیاتمام•
ز اینکه ھمه قراردادھا و این مرحله شامل ارزیابی نھایی پروژه، تحویل مستندات و بسته ھای نھایی، و اطمینان ا•

.الزامات پروژه به طور کامل انجام شده است، می شود
:مراحل بستن پروژه

.داداطمینان از تکمیل ھمه فعالیت ھا و تحویل نتایج مطابق با قرار: تأیید تکمیل پروژه•
.اتارائه مستندات نھایی مانند گزارش ھا، طراحی ھا و دستورالعمل ھای عملی: تحویل مستندات•
.تحلیل عملکرد پروژه در مقابل اھداف زمان، ھزینه و کیفیت: ارزیابی عملکرد پروژه•
 ھای نھایی از تسویه حساب ھای مالی، پرداخت ھزینه ھای باقی مانده و دریافت پرداخت: پرداخت ھای نھایی•

.مشتری
.جمع آوری بازخورد از تیم پروژه و ذینفعان برای بھبود پروژه ھای آینده: بازخورد و درس آموزی•
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تکمیلبرایھزینهبرآورد
COST ESTIMATE TO COMPLETE (ETC)

ه فعلی تا مقدار ھزینه پیش بینی شده برای اتمام پروژه از نقط ETCبرآورد ھزینه برای تکمیل •
تکمیل پروژه و این برآورد معمولاً به منظور تعیین منابع مالی مورد نیاز برای. پایان است

Sarah.bagheri@gmail.com.مقایسه با بودجه موجود استفاده می شود



تکمیلبودجه
BUDGET AT COMPLETION (BAC)

ع ھزینه ھای پیش بینی شده برای تکمیل کل پBACتکمیل بودجه • روژه اشاره به مجمو
مولاً در این مقدار، بودجه نھایی است که برای پروژه در نظر گرفته شده و مع. دارد

.ابتدای پروژه تعیین می شود
:ویژگی ھا•
•BAC پروژه استبودجه اولیهنمایانگر.
ده در طول پروژه به عنوان مرجعی برای مقایسه با ھزینه ھای واقعی و پیش بینی ھای آین•

.استفاده می شود
.اده می شودمعمولاً برای ارزیابی عملکرد پروژه و تحلیل انحرافات ھزینه ھا استف•
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ماھانهپیشرفتگزارش
MONTHLY PROGRESS REPORT

 بندی، مشکلات و است که پیشرفت پروژه در یک ماه را شامل درصد تکمیل کارھا، وضعیت مالی، زمانگزارشی •
ع رسانی به ذینفعان و مدیریت پرو. ریسک ھا و برنامه ھای ماه آینده را نشان می دھد .استژه ھدف آن اطلا

Sarah.bagheri@gmail.com



پیشرفتاندازه گیری
PROGRESS MEASUREMENT

.برنامه ریزی شدهمان بندیزبامقایسهدرپروژهمقیاس ھایوفعالیت ھاپیشرفتکمّیوسیستماتیکارزیابی•
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سازمانیشکستساختار
ORGANIZATIONAL BREAKDOWN STRUCTURE(OBS)

.آن ھاگزارش دھیروابطوپروژهتیماعضایازسلسله مراتبینمایشی•
Sarah.bagheri@gmail.com



• For further inquiries, feel free to contact me via email at 
sarah.bagheri@gmail.com

• You can also connect with me on LinkedIn: 
www.linkedin.com/in/sarah-bagheri

• Additionally, feel free to explore my YouTube channel:
http://www.youtube.com/@LexBySara
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