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الفبای صنایع

...وضعیت امروز ما 

رای این عدد، تعداد صندلی های کنکور سراسری ب
مهندسی صنایع ست

ایی که چند سال دیگه بشیم  ثلیر تهیهه  
؟ ثلر عمران که اهباع هدن تو بازات کات 

  ؟ به کمفمت خروجی هون فکر کردی

چییییندتیا از اییین ثییییهندس  ییییای 
ک ؟صنایع هییایسهه اَن یا دتجه ی

ه این  مه ثهندس صینایع بمیان رویرون کی
چمکات کنن ؟ 



الفبای صنایع

مهندس صنایع درجه یک
د باییمن و شما به عنووا  کوم مهنودن صونایع 

چییه ویی‌ی  ییایی داهییهه باهییم  تییا دتجییه یییک 
باهم  ؟

  در چند قسمت، که سری ویژگی رو بواه  مورور موی کن 
واقعییا ثی تییوام  اسیی  خودثییون تو ثهنییدستووا بن موو   

صنایع دتجه یک بذاتی  ؟
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صنایعمهندس‌های‌

رشد مداوم کوم کسوب وکار بوا هودد سوودآوری و 
رضاکت ب شتر مشتری

تعالی یعنی چی ؟

بووا توجووه بووه تنووو ثیین و هییمای ثهندسییی صیینایع باییید 
.درن هامو ، بتون   خ لی به سازما  ها کمم کن  

ا بازارکواب  ککی با فرآکند، ککی با به نه  سازی تول د، ککوی بو
... و فروش، ککی با 

کعنی هر کواری کوه سوازما  رو بوه اهودافی کوه بواا
گفت   نزدکم تر م کنه 

تعالی ساز یعنی چی ؟

چرا پس این  مه ارزات بلدی  ؟

الفبای صنایع



صنایعمهندس‌های‌

فثنعطیو سیریعچابکی کعنی سازما  ها چقدر 
و  نسنت بوه تیییوراا اطراد شوو  واکون  نشو

بد  و تیییر کنن 

؟چابکی یعنی چی

توا از اسوات د بخوواک ثن و همای ثهندسیی صینایع بایید 
ایوون مفوواه   رو در درون برامووو  بوواز کوونن تووا باهاشووو  

بهییوام  خودثییون تو رییرای چابییک  کییردنآشوونا بشوو   و 
.سازثان  ثجهز کنم 

ما تقرکبا تو هور درن موو  وقتوی موضووعاا دای دن وا رو
مدهبررسی کن   می بین   که چابکی کنار همه شو  او

کچاببازارکاب  چابکزنجیره تامین چابکمدیرکت پروژه 

الفبای صنایع



صنایعمهندس‌های‌

بییدون، خ لووی سوواده بگوو   کعنووی (Lean)نوواب 
هر چیوزی کوه هزکنه سوت ولوی بوه ارزش . اتلاف

همحصول مو  اضافه نمی کنه باکد حذد بش

ااب یعنی چی ؟

ثییییین و هیییییمای ثهندسیییییی 
هوور جمووع و درصیینایع باییید 

سووازمانی قوورار می گیوورک  کوواد
 زینییییییییییه  ا تو بگیوووووووووورک  
ا و حووذد کنوو   تووبشناسییم  

.سازما  رو ناب کن  

مفهوم ناب با موارد زکادی ترک ب شده
اابمدل کسب وکار اابتفکر اابمدیرکت پروژهاابتول د

بساز

بسنج

ریادبگو

"د از این چرخه ااب اسهفاده کنم" 

الفبای صنایع



صنایعمهندس‌های‌

کعنوووی از منوووابع مو ، ب شوووترین خروجوووی کوووه 
ممکنه رو بگیرک 

رهره وتی یعنی چی ؟

   و منوابع رو بشناسوثن و همای ثهندسی صنایع بایید 
ی با اسوتفاده از تکن م هوای مختلوم کموم کنو   خروجو

توون   مه  تر از ابزارهوا اکنوه کوه ب. بهتری از منابع بگیرک 
انووووا  مختلوووم اتلاد هوووا رو بشناسووو   توووا بوووه بهوووره وری 

.سازما  کمم ب شتری بکن  

ا، که منبعِ برای مزثانثلال 
سواعت 6ساعت وقت ازم داشته و ما اونو توی 3اگر کم کاری 

انجام بدک  کعنی بهره وری  مو  پایین بوده

ارهوا و خودمو  سریع کار کنو  ، از ابز رهره وت باش یعنی 
 موو ، از تکن م ها استفاده کن   برای اثربخ  تر کوار کرد 

زما  مو  به نه تر استفاده کن  

الفبای صنایع



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
در قسوومت های بعوودی ایوون سووری محتوووا، ویژگی هووای کووم 
مهندن صنایع درجه کوم رو بواه  بررسوی موی کن   و از او 

سعی ثیی کنم  ایین ویی‌ی  یاتو دت خودثیون شیروتشمه  تر، 
.بدی 
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نکته مهم آخر
جییوتی کییه بییه مووا در بررسووی ایوون ویژگی هووا، سووعی مووی کن   

ری و کووه سووسییاد‌ی ثهوجییه بشییم  دت ثییوتدش صیی بت کنییم  
. بخ  های مهم  رو مرور کن  

الفبای صنایع

.  بدکطب عتا نمی تون   اکنجا تمام ابعادش رو پوش  

  این ویژگی هوا، بوه ملالوب بوه چشوسفر به اعماق شما برای 
زاتش ‌یکل دواژه نگاه کنین و خودتو  محتواهای ب شتری از 

ین توا در موردشوو  بخوونفمل  و سخنراای، گرفته تا و ثطلب 
شینهر چه ب شتر به کم مهندن صنایع درجه کم نزدکم ب
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قسمت دوم



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
  چ بک‌ساا  ، ن ب‌ساا  ، بهره‌ورساا   یژگمم  4در قسمم‌   ل   

ر  بررسمم  دممرد ا   لیمم  قسمم‌  سرامم ل ا سممرل تع لی‌ساا  
...بر ا  یژگ  های بعدی 

سودجو
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مهندس‌های‌صنایع

سا فرصم  لل‌ ها ر  آد‌ همای خم بم ن‌م  د نرا، 
لسمما قبمم   دلریمم  سمما سهنممدع های صممنایع با ممد 

ولی‌ا ‌نوع‌خوبش‌؟فرص  لل‌ باشرا 

 عنمم  ه‌ر ممه در پمما  پرممدل دممردن فرصمم  بممرلی رشممد 
لیمم  فرصمم  ها ر  درلبعمماد ساتلمم  با ممد. سممازسان باشممرا

.ببر ابت نرا شناسایم دنرا   سازسان ر  به س‌  ش ن

فرصت‌طلب‌یعنی‌چی‌؟

الفبای صنایع

:به‌عنوان‌مهندس‌صن یع‌ب ید‌چندبعدی‌ببینیم‌: مهم

بیرون‌س  م ندرون‌س  م ن
لز )شممرد  ظرفر  هممای س‌کنممه 

آد‌ هممممما   ت لنایم هاشممممم ن تممممما 
ر  د ممممم  نکمممممرد  ( تجهیممممم ل 
ا   د مم  لیمم  ظرفر  هممباشممرا 

نرا بتم فرصت  فرلها سرکنمه تما 
لر ت لرمد   بمه بماز محصول‌جدید‌

.  دنراعرضه  

مشتری‌‌

ب  ار

س مممتری های جد مممد بمممرلی سحصممم   
فعلممم ، نرازهمممای پاسمممد دلد  ن مممد  

...س تری فعل    

ر بازلر جد د بمرلی سحصم   فعلم ، بمازل
...جد د برلی سحص   جد د   



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

سممم دج ها هممما ستمممل فرصممم  لل‌ هان، لگمممه سممما 
سهندسای صنایع س دج  نباشرا د  باشه ؟ 

 ،  بمما فرصمم  للبم خرلمم  بهمما شمم ره هسممتسااودجوی 
دنبااا ل‌چممم ن سممما در  لقمممع بممما دنبممما  فرصممم  گ مممت ، 

   کمم  لز سقدسممه های رشممد سااودآوری‌کاارست‌م اا یم‌
.سازسان ه‌ی  س دآ ر ه

مار‌بمه دنبا  س د گ ت  به لی  سعن  نرس  ده
. قیمتی‌برای‌س  م ن‌سود‌ب   یم

مااا ‌قباااه‌اینداااه‌مهنااادس‌صااان یع‌درجاااه‌یاااک‌و‌
.ب کیمی‌ان  ن‌ک ی ته‌اک ی ته‌ای‌بشیم،‌ب ید‌

کنران، قر‌  ر  ز اد بدون‌توجیه عن  •
گیر ا نلز س تری پ   بر تری غیرکف ف•
ری ر  در س رد سحصم  ، س متننوکتن‌یه‌سری‌توضیح ت‌با •

 نرا نگ   
•  ...



مهندس‌های‌صنایع

  فنا رسمماز بممه لیمم  سعنمم  نرسمم  دممه فنمما ری ر 
‌م ی ‌تم م‌فن وریفنا رساز  عن  دنرا، لخترلع  

ر‌سااه‌سمااک‌میدنااه‌ساا  م ن‌و‌فرآینااد‌م  ‌بهتاا
.سنیمعمه‌سنن‌رو‌ب ید‌وارد‌س  م ن‌‌

فن ورس  ‌چی‌م ت‌و‌چی‌نی ت‌؟

ن‌رابااد‌دنیاا ی‌فناا وری‌و‌ساا  م ‌سمما سهندسممای صممنایع با ممد 
در سا با مد آخمری  دسمتا رهای فنما ری   تکن لم  ی. باشرا

جهمممان ر  ب ناسمممرا   ب رومممرا چوممم ری س  تممم نرا لز لیممم 
. فنا ری برلی بهب د سازسان لستفاد  دنرا

یمم ‌مهندس‌م ی‌صن یع‌ب ید‌خیلی‌برو ‌ب ک

ابزارم ی‌  ChatGPT ،Bardبرلی شر ع، دار دردن با 
.ر   اد بگیری مو ‌مصنوعی‌

الفبای صنایع

.ی گ لرشا  تکن ل  ی   لخبار فنا ری ر  دنبا  دن



مهندس‌های‌صنایع

نممد لگممه دمماری دممه سرکنمم  ر  نتمم ن  بممه شمم  فرآ 
.کن ت ضیح بدی  عن  ن‌رد ن  دلری چرکار سر

  دسممایم هسممکرا دممه فرآ نممدها ر ماا ‌مهندساا ی‌صاان یع‌
م تری  باالر نگا  سرست‌  س ن با د درک دنمرا، لبتمدلی

.لنتظار لز سا درک فرآ ندهاس 

بود‌بدینس رم ‌رو‌به‌فرآیند‌تبدیه‌سنید‌ت ‌بتونین‌به

تفدااار‌تممم  بمممازلر دمممار، سهنمممدع های صمممنایع ر  بمممه 
.سر ناس فرآیندی‌کون‌

د‌تبادیه‌تم م‌س رم رو‌باه‌فرآینابتونیم‌فرآیندس  ‌یعنی‌
، للبتممه فرآ نممدی دممه خر جمم  ش بممرلی س ممتری لرزشسناای

.خلق دنه

الفبای صنایع

نمد ، له‌رم  درک فرآ قلب‌تپنده‌‌کرست‌م نفرآ ندها 
.برلی ذه  س ن سها تر لز هر چی  ه فکر سرکنی 



توانکته مهم در استفاده از این مح
جااوری‌سااه‌بااه‌سمما در بررسمم  لیمم   یژگ  همما، سممع  سمم  دنرا 

ری    ممه سممساا د ی‌متوجااه‌بشاایم‌در‌مااورد ‌صااحبت‌سناایم‌
. باش های سه‌ش ر  سر ر دنرا

الفبای صنایع

. البرعتا ن‌  ت نرا ل نجا ت‌ا‌ لبعادش ر  پ شش بد 

ا لی   یژگ  هما، بمه سوالم‌ بمه چ مسفر‌به‌اعم ق‌ش‌ا برلی 
زار ‌ ادلرد ل   نگا  دنی    خ دت ن سحت لهای بر تری لز 

ی  تما در س ردشم ن بام نفیلم‌و‌سخنرانی،‌گرفته تا و‌مطلب‌
 ی هر چه بر تر به  ک سهندع صنایع درجه  ک ن د ک ب



صنایعالفبای 

قسمت سوم



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
وفناورستا ، ستدجود، فرصت‌طلب ویژگی  4در قسمت  دوم 

قغ رو بررسیی  دییرد ا و قییی  قسییمت سر یی ق ا سییر فرآیندستتا 
...ویژگ  های بعدی بر ا 
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پروقدتی 

دارآفری 
رقابت ج 

ت قنمندساز

خ ددارساز

قرتباط گر

س نرقن

رهبر

تحلرل گر

متتهندسط
صتتتتنتایعط
جروهطیک

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

آشناییطباطروشطهای
تصمیمطگیریط

مبتنیطبرطشداهد

سییدیرقن در س قعرت هییای س تلییس در دسییا ودار با یید 
ر تصییمرمام سهمیی  بگیییرن و قییی  قییی  تصییمرا تییا ی

. ز ادی روی سرن شت دسا و دار دقره

در ح زه هییییای ( Data-Driven)جاجهطمحتتتتدریطق نکییییی رو کییییرد 
س تلیییس دقره بیییی دیییار گرفتیییی سر یییی، بیییرقی دمییی  بیییی قیییی  

رطمهنتتدسطصتتنایعطبتتاط متتکطبتتهطجاجهطمحتتدتصییمرا گیر ی و  یی  
نیس  دتصمیمطسا ی، بر تری  دم  رو بی شدنطسا مان

ایط متتکطمیهنتتهطف تت عنیی  دسیی  دییی تصتتمیمطستتا ط
هتییری تییا ب ییی تصییمرا بتصتتمیمطگیریطشتتباهطب تتهط

.  گرفت

 س رد رو سرچ دنی  تا قطلاعام بر تری پردق دنی2قی  

تحبیلطوط
اطجاستانطپرجا یطب

جاجهطها



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

ئبهطقتتدرتطت تتمی طمستت عنیی  دسیی  دییی مسئبهطستتا ط
بتهطجرستتیق ی دقره و دمی  سرکنیی سسیاسل سیازسان 

.شناسایی ب   و برقی حلش ققدقم دن 

ائلطمسخرل  قوقام سهندس های صنایع با د داری دن ، 
.وطم هلاتطپنهانطسا مانطخدجشدندطن دنطبدن

ل بیرقی حییتکطستا ‌طقنر تی  گفیت قگیر 
برقی جقیقهط55سسئلی وقت دقشتی باشا، 

.وقت سرذقرمفهمطجقیقطمسئبهط

بییرقی شییروی، قییی  
پسییییییییییییت هاس ن 

دم  ت ن س  دنی
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الفبای صنایع

شمصتتته‌طهاطوطاستتتتیداجهایط عنییی  سرت نیییی تیمطستتتا 
رو تیا تیرا بهتیری  خروجی ممتبفطودریط نارطهمطبچینهط

دقشتی باشی

شی ،  عن  حت  قگر رهبر و سدیر قون تیرا هیا نباتیمطسا 
. هنتهبایدط  دیطباشیط هطبهطخرووتیطبهتترطتتیمط متکطمی

قصطلاحا با د باز ک  ترم  ق ده آل باش 

سهارم هیییای رهبیییری و د درنیییت، در قاسیییت 
  رهبری    ترا  ی  قز بروزتیری  و سها تیری

. سهارم های    سهندس صنایع ست

ری برقی ق نکیی د یدت ن بیاز ب یی، ت صی
  قسمت  باز ک  ترمی3سرکنا پست 

.ق ده آل رو ب  نی 

یم  با ضربی زدن روی عکس فا ل داسل بیاز ک  تری
دنردجانبدجق ده آل رو س  ت نرد 

(قابل دقنییل د در لرنکدی  و تلگرقم)PDFویژهطنسمهط

Download
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الفبای صنایع

د دِ  عن  دس  دی بی دنبال سنابع جمنبعطسا ط
دطبتتهطجنبتتااطمنتتابعطودیتتسهنییدس های صیینایع نییی تنهییا 

باجهطبتدننطا طهمدنطمنابعطهتمطاستتهست ، بلکی با د 
.بهینهط نن

یمنابعطمال

منابعطنام هدجمنابعطانسانی

منابعطفیزیهی
...ساختمان، تجهیزقم، س قد قولری و 

...داردنان، تجربرام، سدیرقن و 

...نقد نگ ، سهام، سپرده و 

...برند، نام تجاری، حق قستراز و 

:ماطچندطندعطمنابعطجاریم



توانکته مهم در استفاده از این مح
وتتدریط تتهطبتتهطسییا در بررسیی  قییی  ویژگ  هییا، سییع  سیی  دنرا 

ری و  ییی سییستتاجگیطمتدوتتهطب تتیمطجرطمتتدرجشطصتتحب‌ط نتتیمط
. ب ش های سهمش رو سرور دنرا

الفبای صنایع

. اطبرعتا نم  ت نرا ق نجا تمام قبعادش رو پ شش بد 

ا قی  ویژگ  هیا، بیی سطالیا بیی د یسبرطبهطا ماقطشما برقی 
زارشطگتدلردوقژه نگاه دنی  و خ دت ن سحت قهای بر تری قز 

ی  تیا در س ردشی ن ب ی نفیبمطوطسمنرانی،طگرفتی تا وطمطب ط
 ی هر دی بر تر بی    سهندس صنایع درجی    نزد   ب



الفبای صنایع

4قسمت چهارم



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
و ازتیم‌س ، مسئله‌ساز، تصمیم‌سازویژگی 4در قسمت  سوم 

رو بررسییی دییرد ا و قییی  قسییمت سراییوق ا سییرق منبع‌س  از
...ویژگی های بعدی بر ا 

تصمیم‌ساز

مسئله‌ساز
تیم‌ساز

منبع‌ساز

تسهیل‌گر

خلاق‌گرا

نقاد

پارقد ا شک 

پروقدتیو

دارآفری 
رقابت جو

توقنمندساز

خوددارساز

قرتباط گر

سانرقن

رهبر

تحلرل گر

م  هندس‌
ص    ن ایع‌
درجه‌یک

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

دیر‌بش ن‌تربیت‌میشن‌برای‌اینکه‌م برقی سهندسی  صنا عی ده 
خرلیییی سهیییار  تس   هیل‌گری، سهیییار  و‌تیم‌ه   ا‌رو‌راهب   ری‌    نن

.  سهمره

ملکرد‌ع عنی دسی ده دمک سی دنه تسهیل‌گر‌
طیور و قعضای قون بتون  بتیم‌ها‌حدا ثر‌بشه‌
سوثر باها دار دن 

رسهدمک سرکنه ترا به قهدقفش بتسهیل‌گر‌

بیه  اد گرفت  تسیهرل گری سیاته، نیون سنیابب خیوا و دیافی
ه زبییان فارسییی نییدقر ا قسییا بییرقی شییروی سی تییونی  ق نییارو گوشیی

.ذه  تون دقشته باشی 

زیربنای تسهرل گریمهارت‌گوش‌دادن‌فعال
قز با دهای تسهرل گریح    ل‌و‌مدیریت‌تعارض

ری دلییی قز سهار  ها ریه دیه در قیی  سیینقط ه‌اتص ال‌تس هیل‌گری
. پست ها دقر ا بررسی سی دنرا



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

خلاقرت  عنی، 
یه‌جور‌دیگه‌دیدن

از‌ن  سهندسای صنایب بااطر نوی نگاه شیون با ید بتیو
ت و خلاقرییزوای  ای‌ماو  اوت‌مس  الل‌موال  ن‌رو‌ب    ن‌

قی  نگاه رو ق جاد سی دنه

قز قسییییروز روتی  هییییای دییییاری تون رو جییییور د گییییه قی ب ر ییییی ، 
ن بهتییوماو  اوت‌دی  دن‌در تکنیک‌ه  ای‌خلاتی  ت‌و‌حل‌مس  ئله‌

(رو ب ر ردScamperپست ). دمک سرکنه

تخلاتیت‌لزوما‌به‌معنی‌چ ز‌جدید‌خلق‌ ردن‌نیس

آدم‌ها‌خلاق‌بدنیا‌نمیان
ری  و و با تمتابل‌پرورش‌یافانه‌خلاقرت 

ی سرتونی  روز به روز خلاق تر بشرتکرق

و یروبی ک‌خلاتی تق، خودب اوری‌در‌خلاتی تدتاا 
...دلی سنابب د گه نقطه شروی خوبره 



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

ه هسییت ، سنتهییی  ییبها  رین‌نقاده  ا‌سهندسییای صیینایب قز 
:فرق بزرگ با بقره نقادها دقرن

ویژگییی بییارز نقییادنق  د‌ب  ا‌ه  دد‌بهب  ود‌
. بودن سهندسای صنایب ست

.توکر‌انتقادی‌زیربنای‌خیلی‌ویژگی‌های‌دیگه‌ست
بتیونی با د بتونی خوا نقید دنیی تیا بتیونی بهبیود بیدی،

...بهره وری ق جاد دنی، بتونی سسئله  بسازی و 

. نقد‌خودمونهقی  نقد،  ه وجه سها 
ا  ه سهندس صنایب سدقم خودش و رفتارش رو نقید سرکنیه تی

.  آدم بهتری برقی ترا، سازسان و حتی خانوقده ش باشه

ی  ه‌هدی  ه‌فی  دبک
ست‌برای‌رشدمون

توک       ر‌در‌م       ورد
 نسرچ‌ نانتقادی‌



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

ه‌رو‌بقی   عنییی دسییی دییه سرتونییه رهب  ر
نهدهدایتبرای‌رسیدن‌به‌یه‌هدفی

سهار  هییییا و رو کردهییییا پیچی    دی‌ترین کییییی قز 
طییوم سرکشییه تییا زم  ان‌زی  ادی‌. همییی  رهبر ییه

نیازمن     د‌تبییییید ل بیییییه  یییییک رهبیییییر بشیییییرا و 
.بلندسدترهسرمایه‌گذاری

جنس سهار  ها و شا سیتگی های  یک 
ششوص  یارهبییر برشییتر بییه توسییعه 

.  برسی گرده و خرلی قبزقرسحور نرست

، آگاهی، شجاعت، درک، تعهد، انگ زی
...تواضع‌و‌، ارتباط

هآگای‌شدن‌به‌خودموناول ن‌تدم‌برای‌رهبر‌شدن‌



توانکته مهم در استفاده از این مح
ج  وری‌   ه‌ب  ه‌سییا در بررسییی قییی  ویژگی هییا، سییعی سییی دنرا 

ری و  ییه سییس  ادگی‌ماوج  ه‌بش  یم‌در‌م  وردش‌ص   بت‌ ن  یم‌
. باش های سهمش رو سرور دنرا

الفبای صنایع

. اطبرعتا نمی تونرا ق نجا تمام قبعادش رو پوشش بد 

ا قی  ویژگی هیا، بیه سطا یه بیه نشیسور‌به‌اعماق‌شما برقی 
زارش‌گ دلردوقژه نگاه دنی  و خودتون سحتوقهای برشتری قز 

ی  تیا در سوردشیون بایونفیلم‌و‌سونرانی،‌گرفته تا و‌مطلب‌
شی هر نه برشتر به  ک سهندس صنایب درجه  ک نزد ک ب



الفبای صنایع

5مقسمت پنج

عیتون مبارک



ســـــال نوتون مبارک
،‌یتـحصیل،‌شــــخصی،‌شــغلیبــــهترین‌های‌

. و‌همـــه‌چـیز‌رو‌بـــراتون‌آرزو‌می‌کنیمپــولی
راتونباشه‌بتغییر مثبت انشالله‌امـسال‌سال‌

الفبای صنایع



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
ررهبـو‌نقـد ،‌خلاق گرا،‌تسهیل گرویژگی‌4در‌قسمت‌‌چهارم‌

رو‌بررســی‌کــرد م‌و‌ایــن‌قســمت‌میاــوا م‌ســرا ‌ویژگی‌هــای
...بعدی‌بر م‌

تصمیم سدز

مسئله سدز
تیم سدز

منبع سدز

تسهیل‌گر

خلاق‌گرا

نقاد

پدرا یم شکن
پرواکتیو

کدرآفرین
رقابت‌جو

توانمندساز

خودکارساز

ارتباط‌گر

سانران

رهبر

تحلیل گر

مــهندس 
صــــنـدیع 
 رجه یک

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

یـی   رک خوبی از کسب وکدر و هر چبرای‌تحلیل‌گر‌شدن‌با د‌
.داشته‌باشینکه روش تدثیر  اره

د و پشـت جوا‌ هـ عنـی‌کسـی‌کـه‌تحلیل گر
ر‌ عنــی‌بیشــتر‌ا. حرف هــدش تحلیــل هســت

.عمق مسدئل رو میبینهبقیه‌

روابــــن بــــین . رو‌مــــی همنروابــــن بــــین  ا ه هــــد تحلیل‌گرهــــا‌
روسـدختدرهد  کسـب وکدر . ‌تـوی‌محـیک‌کـار‌رو‌مـی همنانسدن هد 
لـی‌رو‌خیمشـتر . رو‌خیلـی‌خـوم‌میشناسـنفرآیندهد. می همن

.خوم‌میشناسن

دور رو  ارنتحلیل گرهد پتدنسیل تبدیل شدن به بهترین مش

ــ ری‌تحلیل‌گرهــا‌توانمنــدی‌بی‌ن ی
. دارنارائه مطدلب مختلفدر‌

و‌ر‌ امنـه الالاعـدت تون برای‌تحلیل‌گر‌شـدن‌
.با د‌ز اد‌کنین

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

 نیــد روپــارادا م‌شــان‌ها‌کســایی‌هســتن‌کــه‌
تغییر میدن

چــون. باشــنداشــتهزره آهنــین پــاردا م‌شــان‌ها‌با ــد‌
ا‌کســایی‌کــه‌میاــوان‌توییــر‌رو‌ا بــاد‌و‌رهبــری‌کــنن‌بــ

ا ـد‌مواجه‌میشن‌و‌بهجمه هد  سنگین فیدبک منفی 
.برای‌مواجه‌باهاش‌آماده‌کنن‌خودشونو

دارن‌و‌مدام‌بـه‌کاـر‌نوآورانه زید   این‌آدما‌ا ده‌های‌
.ا باد‌توییراتن

ی رفتدر سدزمدندر‌مورد‌
مطالعـــــه‌کنـــــین‌تـــــا‌
ـــــــــل‌ ـــــــــین‌د   ببین
ـــه‌ مقاومـــت‌آدم‌هـــا‌ب

ین‌توییر‌چیـه‌تـا‌بتـون
در‌کرآ نـــــــد‌توییـــــــر‌

همراه‌شون‌کنین

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

ــی‌ ــارآکرین‌ عن ــهک ــق میکن ــارآکر نی‌ک. کســی کــه خل قــک‌ک
د د‌آکر دن‌کار‌نیست،‌بعضی‌اوقات‌با‌کشف‌ا ده‌های‌ج

.به‌بهبود‌زندگی‌مردم‌کمک‌میانه

. کدرآفرینی یه سبک زندگیه
زنــدگی کارآکرین‌هــا‌کســایی‌هســتن‌کــه‌بــا‌ا ــده‌هــای‌جد ــد

.قرار‌میدنچندین نفر رو تحت تدثیر 

دن‌بـه‌مهندس‌های‌صنایع‌پتانسیل‌تبد ل‌ش
که‌خوبی یداونم‌بواسطه‌. کارآکرین‌رو‌دارن

عمـر و‌همچنـین‌تلـف کسـب وکدر خاجـیا  ماز‌
.دارنکسب وکدر

ــارآکرین‌شــدن،‌ ــرای‌ک ــه کدرهــد  روزمــره خو تــون  ب و‌ب
یـن‌از‌دل‌ا. بیشـتر‌کاـر‌کنیـد رگیر  هد  روزانه مـر   

فرصــت هد  لالایــی بــرا  شــرو  مســیر نگــاه‌کردن‌‌هــا‌
.پیدا‌می‌کنینکدرآفرینی

کارمندکارآکرین
شدن‌برنکدرآفرینمهندس‌های‌صنایع‌با د‌به‌سمت‌

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

تـه‌ ـا‌کسـی‌ا ناه‌ات اقی‌بی قبلنی‌کسی‌که‌پرواکتیو‌ ع
قدام‌و‌ابگه خو ش ابتکدر عمل رو  ستش میگیره بهش‌
می‌کنه

آدم‌های‌پرواکتیـو،‌خودشـون‌و‌سازمان‌هاشـون‌رو‌نبـات‌
نگـه‌،‌حتی‌اگر‌کسـی‌بهـشاگر جد  بهبو  میبینن. میدن

.خو ش انجد  میدههم‌حتما‌

ی برهپرواکتیو بو ن شدنس موفقیت رو خیلی بدلا م

:ی‌کنه‌تلاش‌برای‌پرواکتیو‌بودن‌این‌ویژگی‌ها‌رو‌تقو ت‌م

هدفمندخلاقیتنظمیمثبت اندیشر مسئولیت پذی

.هدف هدتون رو ید تون نرههیچ وقت •
.ناز بقیه برا  کدرهدتون کمک بگیری•
.از اشتبدهدت  تون  رس بگیرین•
.زید  غر نینین• :م پرواکتیو بدشی

الفبای صنایع



توانکته مهم در استفاده از این مح
ــن‌ویژگی‌هــا،‌ســعی‌مــی‌کنیم‌ ــا‌در‌بررســی‌ای ــه م ــه ب جــور  ک

ری‌و‌ ــه‌ســســد گی متوجــه بشــیم  ر مــور ش صــحبت کنــیم 
. باش‌های‌مهمش‌رو‌مرور‌کنیم

. مطبیعتا‌نمی‌تونیم‌ا نبا‌تمام‌ابعادش‌رو‌پوشش‌بد 

م‌این‌ویژگی‌هـا،‌بـه‌مطالـه‌بـه‌چشـسفر به اعمدق شما‌برای‌
یارش گـکلیدواژه‌نگاه‌کنین‌و‌خودتون‌محتواهای‌بیشتری‌از‌

ین‌تـا‌در‌موردشـون‌باـونفیلم و سخنرانی، گرکته‌تا‌و مطلب 
شینهر‌چه‌بیشتر‌به‌ ک‌مهندس‌صنایع‌درجه‌ ک‌نزد ک‌ب

الفبای صنایع



الفبای صنایع

و آخر6قسمت ششم



نقشه کلی مهندس صنایع درجه یک
رینکارآف، پارادایم‌شکن، تحلیل‌گرویژگی 4در قسمت  پنجم 

قغ رو بررسییی دییرد م و قییی  قسییمت سر یی ق م سییرپرواکتیوو و 
...آخری  ویژگی ها بر م 

تصمیم‌ساز

مسئله‌ساز
تیم‌ساز

منبع‌ساز

تسهرل گر

خلاق گرق

نقاد

پارقد م شک 
پروقدتی 

دارآفری 

رقابت‌ج 
ت انمندساز

خ دکارساز

ارتباط‌گر

سخنران

رهبر

تحلرل گر

مووهندس‌
صوووونوایع‌
درجه‌یک

الفبای صنایع



مهندس‌های‌صنایع

قره آدم هیا دمتقاعدسواز سهم ویژه قی در ت انایی‌ارائه‌و‌سخنرانی‌
قب ،صییینای  یییه سهنییید  هیییای رسیییا تستقاعدسیییابی تیییا ت  ییی  تییی  و 

.سهارت هاستدلردی تری  

. زن  عنی دسی د  سرت ن  خ ب حرف بسخنران
ی  نقیا  تمیایز  یه سهنید  صیناب لدترینقب 

. ارائه‌و‌سخنرانیهت قنش در 

تووورست قنیییایو خییی ب صیییحرت دیییرده در  مییی  نق ییی  
  قب دیرشد‌دقیقا‌از‌اینجوا‌شوروم‌می وه‌خرلی هاست و ی 

.روی همی  س قرد گذر دنرم

 سی ه  کی قب سناب  خ ب عزت نفس رو در دانیا  تلررق م
م بیر همی  پست قرقر سردم، گی   دنرید و قو یی  قید

.رو در رقستا  بردقر د

عوو  ‌ر شیی   قییی  عییدم تما ییل س ه هییم  کییم تیی  
عوو  بایوودبرسررییرده، بییرقی شییرو ، نفس‌موو ن‌

.کنیمنفس‌که‌گم ده‌ماست‌رو‌پیدا‌

الفبای صنایع

ع  ‌نفس‌



مهندس‌های‌صنایع

داینامیک‌تیم‌ها‌و‌آدم‌ها‌رو‌خ ب‌باید‌بفهمید

الفبای صنایع

:نرستسازمانیت قنمندسابی فقط 

رهووبر ترم هایو رو دقری  
یت  هیییییییییر س حمیکنین

ت ی ترم هایو د  در 
هستی عضووووووووووووووووو 

:قی  س قلات رو بپرسی  قب خ دت ه

بووا‌وضوو ر‌شووما‌وققعییا ترم هییایو دیی  تیی   هسییتی  
؟ت انمندتر‌می ن‌

قابوولبییرقی ترم تیی ه اهووداب‌بلنوودتر ‌تییا حریی ر شییما 
سرش  ؟ دسترس

و چقییدر تیی می‌گیوورینترم تیی ه رو سوورعت‌رشوود‌چقییدر 
؟می‌بخ ینرشد ترم سرعت 



مهندس‌های‌صنایع

ا م و ی رقاتت سدنبال‌رقابت‌باشیم‌ق نک  همرش  

هییم قب نیی   سییا مش نگوواه‌رقابووت‌ج یی‌در‌سووازمان‌
تتیی نیبوودون‌خووراب‌کووردن‌رقی ووت‌توو  ‌بووازار‌ عنییی 

.تدیت  خرج ن آور دنی و بهترخ دت رو هر تار 

تیا ن‌رو ‌ذهنیوت‌ت ن‌کوار‌کنویگفتنش سی ت  و یی تا ید 
.تاشی همچی  نراهی دقشت  

الفبای صنایع

:  رقابت‌یه‌سر ‌م ایا‌داره‌برام ن

 ییه سهنیید  صیینای  تییا قییی  
د‌همی ه‌خ دش‌رو‌بهب نراه 
. تشرقابت‌پذیر‌ترتا میده‌

تو تاعث سرشی  رقیب‌خ ب‌
همی ه‌مجب ر‌باشی‌خ د 

.کنیرو‌بهتر‌

کنهرقیب‌خ ب‌میت نه‌خیلی‌به‌رشد‌آدم‌کمک



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

و د‌ها‌خ دکوار‌کوردن‌فرآینو عنی ت  دنریا  خ دکارساز
.  تاشرمتسک‌ها ‌خ دم ن‌و‌تیم

دارها وکمتر‌دستی‌انجام‌شدن‌دمه ت  
سیییییییابساهاف ایش‌بهوووووره‌ور ‌در نترج  

:برقی ق نکار تا د خ دس ه رو بروب دنرم 

طرحتکن ل ژ تا 
:(رفاقت بریز م 

در ح به اب ارها ‌متعدد‌
داری س ه رو تشناسرم



مهندس‌های‌صنایع

الفبای صنایع

ارتباطِ‌خ ب‌
برقرقر درده

خ ب‌ارتباط‌
برقرقر درده و

:  سرش  چی ها ‌مختلفی‌قرترط شاسل 

هنر‌گ ش‌دادن‌ن‌هنر‌فیدبک‌گرفتهنر‌فیدبک‌دادن‌

معهنر‌فایده‌داشتن‌برا ‌یک‌جهنر‌ورب‌زدن‌خ ب‌

آداب‌وض ر‌فی یکی
و‌مجاز 

، روابط‌عم می
وجووووه‌‌ کییییی قب سهم تییییری  

سهنیییید  های تمای هووووا ‌
  ستصنای  نسبت ت  تقر



توانکته مهم در استفاده از این مح
جوو ر ‌کووه‌بووه‌سییا در بررسییی قییی  ویژگی هییا، سییعی سییی دنرم 

ری و  یی  سییسووادگی‌مت جووه‌ب وویم‌در‌موو ردش‌صووحبت‌کنوویم‌
. ت ش های سهمش رو سرور دنرم

. مطررعتا نمی ت نرم ق نجا تمام قتعاد  رو پ شش تد 

م قی  ویژگی هیا، تی  س ا یه تی  چشیسفر‌به‌اعماق‌شما برقی 
 ارش‌گودلردوقژه نراه دنی  و خ دت ه سحت قهای ترشتری قب 

ی  تیا در س ردشی ه ت ی نفیلم‌و‌سخنرانی،‌گرفت  تا و‌مطلب‌
شی هر چ  ترشتر ت   ه سهند  صنای  در    ه نزد ه ت

الفبای صنایع



Alefbayesanaye


