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4 

 

 مقدمه 

 

    

 صاحبان سهاممجمع عمومی عادی سالیانه 

 با احترام، 

، بدینوسیله گزارش دربارۀ فعالیت  قانون بازار اوراق بهادار  45و مادۀ    1347اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه سال    232در اجرای مفاد مادۀ  

این  گردد. بر پایه سوابق، مدارك و اطلاعات موجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم می 29/12/1404و وضع عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به 

های سالیانه هیأت مدیره به مجمع، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتهای مالی و سایر اطلاعات در دسترس گزارش به عنوان یکی از گزارش

 آورد.های هیأت مدیره فراهم میطی سال مالی تا تاریخ تهیه این گزارش بوده و اطلاعاتی را در خصوص وضع عمومی شرکت، عملکرد و برنامه

، با تأکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد هیأت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با  به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش

اثرات آنها در آینده تا حدی که  های موجود بوده و  مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت

بینی نمود، به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی  توان پیشدر موقعیت فعلی می

 ده است.شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ                     به تأیید هیأت مدیره رسیکنندگان میاستفاده

 

 

 امضاء سمت نماینده  شرکت سهامدار

  رئیس هیأت مدیره  زاده قائینی یمحمدحسن متول بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 

  یرهمد یأته  یسرئ یبو نا  یرعاملمد مهر یرخشان یغلامعل  صبا یبرق و انرژ یعشرکت صنا

  عضو هیأت مدیره  یاجوادن ینحس گذاری سیناشرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه

  عضو هیأت مدیره  علی اصغر اسمعیل نیاگتابی  شرکت گروه مپنا 

  عضو هیأت مدیره  حمیدرضا صالحی گذاری گروه توسعه ملی شرکت سرمایه

 

1405/04/25 
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 یره مد یأته  یامپ

های شرکت  ارائه گزارش عملکرد فعالیتدریغ خود، توفیق که با لطف و عنایت بی با حمد و سپاس به درگاه خداوند متعال

گذاری نیروگاهی ایران سنا )سهامی عام( در سال مالی گذشته را به ما ارزانی داشت، بدینوسیله مراتب قدردانی و سرمایه

 داریم. سپاس صمیمانه خود را از اعتماد و همراهی ارزشمند سهامداران گرامی ابراز می

ای است که با اتکا های انسانی شایستههای صادقانه سرمایهنش، تخصص، تعهد و تلاشگیری از دااین موفقیت مرهون بهره

سیاست دقیق  اجرای  و  مستمر  حمایت  گروهی،  درون  خوب  تعاملات  توانستهبه  مدیره،  هیأت  ابلاغی  گامهای  هایی  اند 

 های کلان شرکت بردارند.اثربخش در راستای تحقق اهداف و برنامه

و فشارهای سنگین مالی، شرکت   تحمیلی   جنگ   ،های ظالمانهرغم شرایط سخت اقتصادی ناشی از تحریمعلی،  1404در سال  

های های تخصصی در حوزهها، استفاده بهینه از منابع، تکیه بر خرد جمعی، تشکیل کمیتهبا رویکردی مبتنی بر کاهش هزینه

توانست مسیر پویای خود را با اتکا بر توان داخلی ادامه  "لیدگذاری برای توسرمایه"کلیدی و نیز در سایۀ شعار راهبردی 

 دست یابد.از جمله افزایش ظرفیت تولید برق  های قابل توجهی  دهد و به موفقیت

های ذینفعان و ها و پرسشهیأت مدیره شرکت، خود را ملزم به ادامۀ این مسیر دانسته و پاسخگویی شفاف به دغدغه

 داند. نیادین میای بسهامداران را وظیفه

پایبند    همچنان   ها و خلق ارزش پایدار بر رسالت خود در حفظ سرمایه سهامداران، ارتقای صیانت از منافع آن  هیئت مدیره

 ، همواره بر آن خواهیم بود تا در این مسیر از هیچ کوششی دریغ ننماییم. متعال  مانده و با استعانت از پروردگار
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  یات کل -1

         گزیده اطلاعات مالی -1-1

 گروه   یاطلاعات مال  یدهگز ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

14041403140214031402

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال )مبالغ 

به میلیون ریال(

68,055,33927,542,50318,735,920147/1263/2درآمدهای عملیاتی

53,262,92518,051,27610,921,107195/1387/7سود عملیاتی

173/5356/5)8,546,022()14,261,275()39,009,884(درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

176/6725/5)1,916,020(11,985,4024,333,897سود )زیان( خالص – پس از کسر مالیات

47,103,83826,011,4473,115,99481/11,411/7وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال 

)مبالغ به میلیون ریال(

426,656,889189,227,390102,703,081125/5315/4جمع داراییها

407,358,215180,461,79797,953,614125/7315/9جمع بدهی ها

3,458,6073,458,6073,458,6070/00/0سرمایه ثبت شده

19,298,6748,765,5934,749,467120/2306/3جمع حقوق صاحبان سهام

د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

3,458,607,0003,458,607,0003,458,607,0000/00/0تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

173/3745/6-4,5321,658702سود واقعی هر سهم – ریال

ه( سایر اطلاعات:

-33/8-2272293430/9تعداد کارکنان – نفر )پایان سال(

درصد تغییر 1404 نسبت به
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 شرکت اصلی  یاطلاعات مال  یدهگز ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14041403140214031402

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال 

)مبالغ به میلیون ریال(

3,923,124737,519295,579431/91,227/3درآمدهای عملیاتی

3,392,352367,38021,769823/415,483/4سود عملیاتی

59,13743,12011,78437/1401/8درآمدهای غیرعملیاتی

3,451,104408,99033,553743/810,185/5سود خالص – پس از کسر مالیات

766,190255,062507,431200/451/0وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان سال 

)مبالغ به میلیون ریال(

10,803,6237,837,6067,971,47237/835/5جمع داراییها

-3,518,3373,035,0143,577,87015/91/7جمع بدهی ها

3,458,6073,458,6073,458,6070/00/0سرمایه ثبت شده

7,285,2864,802,5924,393,60251/765/8جمع حقوق صاحبان سهام

د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

3,458,607,0003,458,607,0003,458,607,0000/00/0تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

99811810745/710,186/7سود واقعی هر سهم – ریال

ه( سایر اطلاعات:

-10/5-3435382/9تعداد کارکنان – نفر )پایان سال(

درصد تغییر 1404 نسبت 
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      شرکت  یتحاکم بر فعال ثرؤو مقررات م ینقوان -2-1

 ( VISION) 1409  سال  اندازچشم  - 1-2-1

 گذاری،یهسرما  بومیستکننده زو هماهنگ  یرگذارساله، به رهبر تأثسنا در افق پنج  یرانا  یروگاهین  گذارییهشرکت سرما   

نوآور  یبرداربهره زنج  ی و  انرژ  یرهدر  و  برق  آب،  تبد  یارزش  سازمان  یلکشور  دوستدار   یشرو،پ  یخواهد شد؛  و  نوآور 

  ی و هوشمندساز  ی وربهره  گاهی، یروو دانش در توسعه سبد ن  یفناور  یه، سرما  یانهوشمند جر  یتکه با هدا  زیستیطمح

به    ینفعان،ذ  ی برا  یز و متما  یدارشده، ضمن خلق ارزش پا  یهوشمند انرژ   ین پاک و تام   های یتوسعه انرژ  یشران پ  ی،انرژ

خود    های گذاریرمایهگردد و رشد هدفمند س  ی و فعالان صنعت بدل م   یه دولت، بازار سرما  یو قابل اتکا برا   ی احرفه  یمرجع

 .رساندیدلار م   یلیارددر حوزه آب و برق را به دو م 

 انداز چشم  یانیهب - 2-2-1

و مرجع  در حوزه    یشروپ   یعنوان شرکتسنا به  یرانا  یروگاهی ن  گذارییه، شرکت سرما 1409به سال    ی ساله منتهانداز پنجدر افق چشم

 : یافت دست خواهد   یرز هاییژگیکشور شناخته خواهد شد و به و یانرژ گذارییهسرما

 شود.برداری در زنجیره ارزش آب، برق و انرژی کشور شناخته میگذاری و بهرهبوم سرمایهعنوان رهبر زیست به -

 ای، قابل اتکا و اثرگذار برای دولت، بازار سرمایه و فعالان صنعت انرژی خواهد بود.مرجع حرفه  -

وری و هوشمندسازی انرژی ایفا  های پاك، بهرههدایت هوشمند جریان سرمایه، فناوری و دانش، نقش پیشران در توسعه انرژی با   -

 کند. می

 سازد. بینی را محقق میاز طریق راهبری یک پرتفوی متوازن و پایدار، خلق ارزش اقتصادی بلندمدت و قابل پیش -

 های انرژی در کشور خواهد بود. ای مدیریت داراییه انسانی توانمند، الگوی حرفه با تکیه بر حکمرانی شرکتی پیشرو و سرمای -

 شود. به برندی ملی با اعتبار، شفافیت و نفوذ تخصصی بالا در صنعت انرژی و بازار سرمایه تبدیل می -

 ا خواهد کرد. ای ایف دهی آینده پایدار صنعت انرژی کشور و ارتقای جایگاه آن در سطوح منطقهنقش مؤثری در شکل -

 (MISSION)   یتمأمور - 3-2-1

ارزش آب، برق و    یره در زنج  یبردار و بهره  گذاری یهسرما  یتخصص  ینگسنا، هلد  یران ا  یروگاهین  گذاری یهشرکت سرما   

و  ی)حرارت یروگاهین هایییکارآمد از سبد دارا یبردارهوشمند، توسعه و بهره ی خود را بر راهبر یتاست که مأمور یانرژ

 .متمرکز نموده است یو انرژ یهسرما  یور بهره  رتقای و ا یو هوشمند انرژ  یدارپا ین(، تأم یدپذیرتجد

عملکرد   سازیینه به  یقمحور و نگاه بلندمدت، از طرداده  گیرییمتصم  ها،ییدارا  یاحرفه  یریتاثربخش، مد   یشرکت  یبا اتکا بر حکمران  سنا

سهامداران و    یبرا  یداربه خلق ارزش پا  ی،بردارو بهره  گذارییهسرما  ی هادر مدل  یو توسعه نوآور  ها یسک ر  یکپارچه  یریتمد  ها، ییدارا

 .پردازدیم  نفعانیذ یرسا

انتقال دانش،    ی،برداربهره  یاستانداردها  یدر ارتقا  ینقش فعال  محیطی،یستو ز  ی اجتماع   هاییت مسئول  یفایزمان با اشرکت هم  این

 ی بردارو بهره  گذارییهعنوان نهاد راهبر سرماو خود را به  کند یم   یفاکشور ا  یصنعت انرژ  یداریو بلوغ و پا   یدیکل  یگرانباز  یان م  یی افزاهم

  ی هاسازمان  یمحوله از سو یفسنا، وظا یرانا یروگاهی ن یگذاریهبا توجه به مفاد اساسنامه شرکت سرما . نمایدیم یفصنعت تعر یندر ا

به   یتمأمور  یانیهشرکت در قالب ب  ینا  یتمأمور  یران،مجموع نظرات مد  ینو همچن  ینفعانو ذ  یانو انتظارات مشتر  یازهاو ن  یبالادست

 شده است: یینتع یرشرح ز
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 یت مأمور یانیهب  - 4-2-1

 یو انرژ  یروگاهی ن هایگذارییهسبد سرما یتوسعه راهبرد  و یراهبر -

 ها یروگاهن یاتیعمل یداریو پا یراندمان، آمادگ  یو ارتقا ینهبه برداریبهره -

 ی ارزش انرژ یرهدر زنج گذارییهنوآورانه سرما یهافرصت  یو اجرا یابیارز شناسایی،  -

 و بازده  یسکر یکپارچه  یریتمد یقاز طر یداربر خلق سود پا تمرکز -

 یریتی مد  یهاو نظام یندهابهبود مستمر فرآ یراز مس یاتی عمل  یتعال ارتقای -

 محورداده گیرییمتصم یبانو پشت یلی تحل ی،اطلاعات یهانظام توسعه -

 توانمند و عملکردمحور ی،احرفه یانسان یهسرما پرورش -

 یو تخصص گذاریاستس ینهادها نفعان،یمند با ذاثربخش و نظام تعامل -

 ی و تجارب موفق در صنعت انرژ ینقش فعال در انتقال دانش، نوآور ایفای -

 محیطییستو ز  یمنیا ی،الزامات اجتماع  یتتوسعه مسئولانه با رعا  تحقق -

 هاو ارزش  ی مشخط  -5-2-1

 است:  یبندپا یرز هاییمشخود بر خط یو اقدامات راهبرد یماتتصم یتسنا در هدا یرانا یروگاهین گذارییهشرکت سرما

 .مدتو کوتاه یسکبلندمدت بر رشد پرر ینیآفرو ارزش  یدارپا یبه سودآور دهی یت اولو -

 .یآب، برق و انرژ یرهدر زنج یو منابع مال هاییو توسعه هدفمند دارا ینهبه یبرداربهره صیانت، -

 .تابعه یهامدار و پاسخگو در سطح شرکت و شرکتشفاف، قانون یشرکت  یحکمران یقو تعم ستقرارا -

 .یو منطق اقتصاد یسکر یابی داده، ارز یلبر تحل یمبتن گذارییهو سرما  یریتی مد یماتتصم اتخاذ -

 .یدیکل  نفعانیذ یرو سا یتیحاکم یمند با سهامداران، نهادهامنصفانه و نظام ی،احرفه تعامل -

 .فرهنگ عملکردمحور یتو تقو یریتیمد  هاییستگیشا یارتقا  ی،انسان یهسرما توانمندسازی -

 .یرقابت یتو مز یوربهره ی هاعنوان اهرم و بهبود مستمر به یجیتال تحول د ی،از نوآور حمایت -

 .شرکت هاییتو فعال یماتتصم  یهدر کل یمنی و ا محیطییست ز ی،اجتماع  هاییت مسئول ایفای -

 .کشور یانرژ یبردارو بهره گذارییهسرما بومیستکننده زعنوان رهبر و هماهنگنقش فعال به ایفای -

 گیری مدیران و کارکنان است: گذاری نیروگاهی ایران سنا، بنیان رفتار سازمانی و مبنای تصمیمشرکت سرمایههای محوری ارزش 

 ها. ای در کلیه تعاملات و فعالیتصداقت، شفافیت و پایبندی به اخلاق حرفه -

 پذیری، پاسخگویی و تعهد سازمانی نسبت به نتایج و پیامدهای تصمیمات. مسئولیت  -

 گری در انتخاب، توسعه و ارزیابی منابع انسانی. ایعدالت و حرفه محوری،شایستگی -

 ای.نظم، انضباط سازمانی و احترام به فرآیندها، قوانین و تعهدات حرفه -

 سازمانی. سازمانی و برونافزایی، یادگیری مستمر و احترام متقابل درونهمکاری، هم -

 :شرکت عبارتند از  یهایتو مقررات حاکم بر فعال ینقوان  سایر  - 6-2-1

 اساسنامه شرکت -

 قانون تجارت -

 یممستق  هاییاتقانون مال -

 ی اجتماع  ینکار و تأم قوانین -

 و عوارض ارزش افزوده یاتمال قانون -

 سازمان بورس و اوراق بهادار قوانین -
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 ییمبارزه با پولشو  یابلاغ  یهاو دستورالعمل  قوانین -

 ی مجامع عموم مصوبات -

 یره مد  یأته مصوبات -

 یداخل  یهاها و دستورالعمل نامهآیین -

انرژ  قوانین - انرژ  یبا هماهنگ   ینقوان  ین: ایبورس  ایران  شبکه    یریتمد   شرکت  و  یبورس    های یروگاهن  یشده و برا  یمتنظبرق 

 شود.یم یبتصو یروتوسط وزارت ن یماًمستقنیز از موارد  یبرخ باشد.میلازم الاجراء  یشرکت کننده در بورس انرژ

 یریت شرکت مد  یقو از طر  یم تنظ  یرانبازار برق ا  یمتنظ  یأته  یقبازار برق از طر  یهاو دستورالعمل   ینبازار برق: عمده قوان  ینقوان -

وزارت   یماًمستق  یز. در موارد خاص ناستکه در بازار برق مشارکت دارند لازم الاجراء    یی هاشرکت  یتمام  یبرا  یرانشبکه برق ا

 باشند. یو اجراء آنها م   یتملزم به رعا ها یروگاهرا وضع کرده و ن یدیجد ینقوان یرون

      سرمایه و ترکیب سهامداران  -3-1

بوده (  ریال  هزار  ، به ارزش اسمی هر سهمسهم  میلیون  400شامل تعداد  )  ریال  میلیون  400،000تأسیس مبلغ  سرمایه شرکت در بدو  

میلیون سهم، به ارزش اسمی هر سهم هزار ریال( رسیده است.   3،459میلیون ریال )شامل تعداد    3،458،607که در حال حاضر به مبلغ  

 ل اخیر به شرح زیر است.سا 5تغییرات سرمایه شرکت طی سهامداران عمده و 

 

 و تاریخ تأیید گزارش  1404سهامداران عمده شرکت در پایان سال 

 نام سهامدار  ردیف 
 تاریخ تأیید گزارش 1404/ 12/ 29

 درصد مالکیت  تعداد سهام  درصد مالکیت  تعداد سهام 

 09/40   1,386,697,447 09/40   1,386,697,447 شرکت صنایع برق و انرژی صبا )سهامی خاص(  1

 58/17   607,856,101 58/17   607,856,101 شرکت گروه مپنا )سهامی عام(  2

 96/15   552,099,977 96/15   552,099,977 گذاری گروه توسعه ملی )سهامی عام( شرکت سرمایه  3

 50/15 536,084,085 50/15   536,084,085 (خاص )سهامی   گذاری پاك اندیشان امینشرکت سرمایه  4

 76/0   26,167,895   76/0   26,167,895 گذاری توسعه اقتصاد پایدار سینا )سهامی خاص( شرکت سرمایه  5

 67/0   23,338,253 67/0   23,338,253 شرکت بانک سینا )سهامی عام(  6

 54/0   18,554,256 54/0   18,554,256 شرکت سبدگردان سینا )سهامی خاص(  7

 45/0   15,533,807 45/0   15,533,807 بانک ملی ایران 8

 08/0   2,931,147 08/0   2,931,147 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی  9

 04/0   1,534,681 18/0   6,292,975 )سهامی خاص( آباد  شرکت مولد نیروی خرم  10

 00/0   1,416 00/0   1,416 گذاری سینا )سهامی عام( شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه  11

 32/8   935,807,728 18/8   283,049,641 سایر سهامداران  12

 100/ 00 3,458,607,000 100/ 00   3,458,607,000 جمع کل
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 ماهیت شرکت و صنعت -4-1

سرما شرکت  شامل  )سهام   یرانا  یروگاهی نی  گذاریهگروه  اصل  یسنا  شرکت  عنوان  به  شرکت  ی عام(  شرکت    ی فرع   ی هاو  است.  آن 

)سهام  یرانا  یروگاهی ن  گذارییهسرما تار  ی سنا  در  شماره    یستأس  1383آذرماه    29  یخعام(  به  و  مل237110شده  شناسه   ی ، 

و از زمان   یدهدر تهران به ثبت رس   یرتجاریسسات غ ؤها و مثبت شرکت  دارهدر ا  411316648433  یو کد اقتصاد  10102780031

در بورس اوراق بهادار تهران ثبت شده )که در حال حاضر در بازار   25/05/1389  یخ نموده است. شرکت در تار  یت شروع به فعال  یسسأ ت

  یع شرکت صنا  یفرع   یتجار  یعام( جزء شرکتها  میسنا )سها  یرانا  یروگاهی ن  گذارییهفرابورس( است. در حال حاضر، شرکت سرما  یهپا

مرکز اصلی شرکت   ی . نشانباشد یم   ی سلاممستضعفان انقلاب ا  یادگروه، بن  یی نها  ی خاص( است و واحد تجار  ی صبا )سهام  یبرق و انرژ

 واقع است.  2پلاك  -گلزار  یابانخ -گلشن یابانخ -خرمشهر یابانخ -در تهران

 های اصلیموضوع فعالیت - 1-4-1

ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رأی با هدف کسب انتفاع  گذاری، صندوق الشرکه، واحدهای سرمایهگذاری در سهام، سهمسرمایه (1

پذیر  طوری که به تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایهبه  

پذیر )اعم از ایرانی یا خارجی( در زمینه یا  را در اختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه

 : های زیر فعالیت کند زمینه 

های تولیدی، صنعتی، بازرگانی، صادرات و واردات مرتبط ها و پروژههای تولید برق و انواع طرحاندازی، توسعه و خرید نیروگاهایجاد، راه

 با برق و انرژی.  

 فوق:  1پذیر موضوع بند های زیر در ارتباط با اشخاص سرمایهانجام فعالیت (2

 پذیر لیه و ماشین آلات برای اشخاص حقوقی سرمایهخدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد او -1-2

 پذیرها برای اشخاص حقوقی سرمایهخدمات طراحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژه -2-2

برداری توسط اشخاص های تکنولوژیکی، فنی، علمی، بازرگانی و اقتصادی برای بهرهانجام مطالعات، تحقیقات و بررسی  -3-2

 پذیر حقوقی سرمایه

پذیر از منابع داخلی شرکت یا از طریق سایر منابع از جمله اخذ تسهیلات تأمین منابع مالی اشخاص حقوقی سرمایه  -4-2

پذیر با تأمین وثیقه یا تضمین بازپرداخت از طریق شرکت یا بدون تأمین وثیقه بانکی به نام شرکت یا شخص حقوقی سرمایه

 یا تضمین بازپرداخت

 پذیری و راهبردی و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایههای کل تدوین سیاست -5-2

 پذیر فوق به منظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایه 1گذاری در خصوص بند های سرمایهشناسایی فرصت - 6-2

 پذیر ارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرایی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه -7-2

  ثبت خ یتار

ه یسرما شی افزا  

ی قبل ۀ یسرما  

( الیر  ونیلیم)  

ش یافزا مبلغ  

( الیر  ونیلیم)  

دیجد ۀ یسرما  

( الیر  ونیلیم)  

  درصد

ش ی افزا  
ه یسرما ش یافزا محل  

07/08/1385 سهامداران  شده   حال مطالبات  و ی نقد آورده 41 564,264 164,264 400   

11/05/1388 سهامداران  شده   حال مطالبات  و ی نقد آورده 42 800 235,736 564,264   

30/08/1389 سهامداران  شده   حال مطالبات  و ی نقد آورده 108 1,661,100 8,611 800   

17/09/1394 سهامداران  شده   حال مطالبات  و ی نقد آورده 47 2,441,100 780 1,661,100   

29/03/1400 سهامداران  شده   حال مطالبات  و ی نقد آورده 41 3,458,607 1,017,507 2,441,100   
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الشرکه و سایر اوراق بهادار دارای حق رأی عملیات یا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهم   گذاری با هدف کسب انتفاع و کنترلسرمایه (3

به اشخاص سرمایه را منحصراً  زیر  از اشخاص حقوقی که خدمات  بر اشخاص سرمایهآن عده  یا علاوه  ارائه پذیر  به دیگران  پذیر 

 نمایند. می

 فوق 2خدمات موضوع بند  -1-3

 انبارداری، بازاریابی، توزیع و فروش محصولاتحمل و نقل،  -2-3

 های فرعیموضوع فعالیت - 2-4-1

ها و مؤسسات مالی اعتباری مجاز  گذاری نزد بانکهای سرمایهگذاری در فلزات گران بها، گواهی سپرده بانکی و سپردهسرمایه (1

ها، مؤسسات ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رأی شرکتصندوق گذاری  الشرکه، واحدهای سرمایهگذاری در سهام، سهمسرمایه

گذاری با هدف کسب انتفاع به طوری که به تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل و اشخاص تحت  های سرمایهیا صندوق 

نفوذ قابل ملاحظه نیابد،    پذیر را در اختیار نگرفته یا در آنگذاری سرمایهکنترل واحد، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه

پذیر در موضوعات غیر از موضوعات مذکور  یا در صورت در اختیار گرفتن کنترل یا نفوذ قابل ملاحظه، شخص حقوقی سرمایه

 قسمت الف این ماده فعالیت نماید.  2و1در بندهای 

انتخاب مدیر یا کنترل ناشر را به مالک    گذاری در سایر اوراق بهادار که به طور معمول دارای حق رأی نیست و توانایی سرمایه (2

 دهد. اوراق بهادار نمی

 های ساختمانی با هدف کسب انتفاع های تولیدی و پروژههای فیزیکی، پروژهها از جمله دارایی گذاری در سایر داراییسرمایه (3

 ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:  (4

 گذاریههای سرمایپذیرش سمت در صندوق   -1-5

 تأمین مالی بازارگردانی اوراق بهادار -2-5

 نویسی اوراق بهادارمشارکت در تعهد پذیره -3-5

 تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار  -4-5

ت های مذکور در این ماده، در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام به اخذ تسهیلا تواند در راستای اجرای فعالیتشرکت می (5

مالی یا تحصیل دارایی نماید یا اسناد اعتباری بانکی افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور گمرکی مربوطه را 

های شرکت ضرورت داشته باشند و انجام  که در راستای اجرای فعالیت  هستندانجام دهد. این اقدامات فقط در صورتی مجاز  

  شند. ها در مقررات منع نشده باآن 

 مجموعه   یرز  یهاشرکت  یاسام   - 3-4-1

 های زیرمجموعه اسامی شرکت 

 فعالیت طی سال نام شرکت 

 ی واحد گاز  6شامل    یبرق گاز   یدتول  یروگاهن شرکت تولید نیروی آذرخش 

 مگاوات   1,030شامل دو بلوك سیکل ترکیبی جمعاً به ظرفیت  نیروگاه تولید برق   آباد شرکت مولد نیروی خرم 

 خدمات مدیریت طرح، دوره پیشبرد، نظارت عالیه و نظارت کارگاهی احداث نیروگاهی مقیاس کوچک  شرکت تولید نیروی زاگرس 
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 ها و اطلاعات نیروگاه  - 4-4-1

 

 

 

 

 چارت سازمانی:   -5-4-1
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 اهداف و راهبردهای بلند مدت  -6-4-1

های زیربنایی )منظر یابد. توانمندیبنیادین استوار است: خلق ارزش پایدار از پایین به بالا جریان مینقشه استراتژیک سنا بر یک اصل  

رشد و یادگیری( به بهبود و تمایز فرآیندهای داخلی )منظر فرآیندها( منجر شده، که این فرآیندهای بهبود یافته، به نوبه خود رضایت 

دهند؛ و در نهایت، این جایگاه و رضایت، سبب تحقق اهداف مالی و تری( را افزایش مینفعان و جایگاه مرجعیت شرکت )منظر مشذی

مدت  کننده توسعه متوازن و جلوگیری از تمرکز بر اهداف کوتاهحداکثرسازی بازده سرمایه )منظر مالی( خواهند شد. این ساختار تضمین 

 های بلندمدت سازمان است.مالی به بهای تضعیف بنیان

منظر مالی بیانگر اهداف نهایی و بروندادهای راهبردی شرکت سنا است و میزان موفقیت شرکت در خلق ارزش پایدار   مالی:منظر   ❖

بینی، بهبود بازده سرمایه، پایداری دهد. تمرکز این منظر بر افزایش سودآوری قابل پیشنفعان را نشان میبرای سهامداران و سایر ذی 

دهنده کارآمدی راهبردهای اتخاذشده  وشمند ساختار مالی شرکت است. تحقق اهداف این منظر، نشانهای نقدی و مدیریت هجریان

 گذاری بلندمدت در صنعت زیرساختی انرژی خواهد بود. های تأمین مالی، نوسانات محیطی و الزامات سرمایهدر مواجهه با چالش

نفعان کلیدی از عملکرد شرکت تمرکز دارد و جایگاه سنا را در  این منظر بر نحوه درك و ارزیابی ذی  نفعان:منظر مشتری و ذی ❖

عنوان مرجع کند. هدف اصلی، افزایش رضایت مشتریان، تثبیت نقش سنا بهبوم حاکمیتی و صنعتی تبیین میبازار انرژی و زیست

جاری است. تحقق اهداف این منظر،  نفعان حاکمیتی، صنعتی و تقابل اتکا در تأمین و مدیریت انرژی و ارتقای کیفیت تعامل با ذی

 شود.های سیاستی و تمرکز درآمدی محسوب میهای درآمدی پایدار و کاهش ریسکشرط ایجاد جریانپیش

آن  منظر فرآیندهای داخلی: ❖ باید در  دارد که شرکت  تمرکز  فرآیندهای کلیدی  بر  داخلی،  فرآیندهای  از  منظر  به سطحی  ها 

نفعان را برآورده کرده و اهداف مالی خود را محقق سازد. این منظر بتواند انتظارات مشتریان و ذی  سرآمدی و کارآمدی دست یابد تا

فرآیندهای سرمایه داراییشامل  توسعه  و  بهرهگذاری  انرژی،  بهرههای  افزایش  و  نیز  برداری  و  و حکمرانی،  ریسک  وری، مدیریت 

این فرآیندها، مسیر تبدیل راهبردهای کلان به نتایج عملی و قابل سنجش  فرآیندهای مرتبط با بازار و خدمات انرژی است. بهبود  

 سازد. را فراهم می

دهد و بر توسعه سرمایه  منظر رشد و یادگیری، زیربنای اصلی تحقق راهبردهای شرکت را تشکیل می  منظر رشد و یادگیری:  ❖

های پایدار تمرکز دارد. هدف این منظر، ایجاد توانمندی  های اطلاعاتی و فرهنگ یادگیری و نوآوریانسانی، بلوغ سازمانی، سیستم

پاسخ قابلیت  تقویت  و  سازمانی  چابکی  افزایش  کلیدی،  افراد  به  وابستگی  کاهش  است. برای  محیطی  تغییرات  به  شرکت  گویی 

 ی خواهد بود. ساز بهبود مستمر فرآیندهای داخلی و در نهایت تحقق اهداف مالگذاری هدفمند در این منظر، زمینه سرمایه

دهد شرکت چگونه منابع )رشد(، فرآیندها )اجرا( و بازار نقشه استراتژیک سنا، یک توافقنامه مدیریتی قدرتمند است که نشان می ❖

های  ( و برنامهKPIشاخص کلیدی عملکرد )  20زند. این نقشه، مبنای اصلی برای تدوین  )جایگاه( را به نتایج مالی )ارزش( پیوند می

دهد تا منابع  نماید و به مدیریت امکان میساله تضمین می است که پایش اثربخشی اجرای راهبردها را در طول دوره پنجعملیاتی  

ارزش   یها  یاستراتژ   فیتوص  یبرا  یمدل چهار وجه  ترین اهداف شرکت متمرکز سازد. اینطور هدفمند بر مهمو اقدامات خود را به

 خود استفاده کنند.   یها  تیو اولو هایریر جهت گدتوانند ب ییاجرا یها م یتتا  می آورد دیرا پد  یسازمان، زبان مشترک یافزا
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71  

گذاری توسعه هدفمند سرمایه
های پاک و نویندر انرژی  

محور پرتفوی راهبری ارزش
گذاری انرژیسرمایه  

ی
خل

دا
ی 

ها
ند

رآی
 ف

بهبود مسئولیت های اجتماعی و 

 قانونی

وری، فرایندهای بهره

سازی و پایداریبهینه  

گذاری و فرایندهای سرمایه

های انرژیدارایی  

نگهداشت و توسعه سرمایه انسانی 

 راهبردی در حوزه انرژی و بازار

استقرار فرهنگ یادگیری، 

 نوآوری و بهبود مستمر

های دیجیتال، توسعه قابلیت

 داده و هوش مصنوعی

سازمانی، حکمرانی بلوغ 

 منابع انسانی و رهبری

ی
یر

دگ
 یا

د و
رش

 

ارزش آفرینی پایدار برای 

 سهامداران و سایر ذینفعان

های ایجاد جریان

درآمدی از خدمات انرژی 

 و بازار

مدیریت هوشمند 

ریسک، نقدینگی و بازده 

 سرمایه

سازی ارزش و بیشینه

توسعه پرتفوی 

گذاری انرژیسرمایه  

بخشی و پایداری تنوع

های درآمدیجریان  

 افزایش رضایت ذینفعان

خلق ارزش برای صنایع و شرکای فناور از طریق 

 تامین انرژی هوشمند و رقابتی 

بوم تعامل مطلوب و موثر با ذینفعان کلیدی زیست

 انرژی و افزایش اعتماد و رضایت ایشان

ی
مال

 
ع(

نف
ذی

ی )
تر

ش
 م

عنوان مرجع جایگاه سنا بهتثبیت 

 تامین انرژی و خدمات هوشمند

برداری بهینه و پایدار بهره
های ها و دارایینیروگاه

 تولیدی

هامدیریت چرخه عمر دارایی  

فرایندهای بازار، کارگزاری و 

 هوشمندسازی انرژی

راهبری بازار و کارگزاری 
 معاملات انرژی

مدیریت هوشمند مصرف، بار 
پذیری انرژیانعطافو   

تأمین هوشمند و بهینه سازی 
 انرژی برای صنایع

های ها و پلتفرمزیرساخت
 هوشمند انرژی

سازی مصرف و تولید بهینه
ها و صنایعانرژی در دارایی  

زیست، کربن و مدیریت محیط
 ESGالزامات 

کاهش تلفات انرژی و بهبود 
های عملکرد فنیشاخص  

های اجرای پروژهطراحی و 
 -پایداری اقتصادی

محیطیزیست  

فرایندهای حکمرانی، 

 ریسک و انطباق

استقرار و راهبری حاکمیت 
و انطباق با الزامات شرکتی 

 قانونی و قراردادی

و  یچرخه نوآور تیریمد
 دیجد یهادهیا یسازیتجار

یانرژ یدر خدمات و فناور  

های مدیریت یکپارچه ریسک
گذاری، بازار و عملیاتسرمایه  

پایش عملکرد و کنترل تحقق 
 اهداف راهبردی

 توانمندسازی راهبردی سازمان برای خلق ارزش پایدار

 

ساختار  یسازنهیبه

 هیو بهبود حاش نهیهز

یاتیسود عمل  
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 های راهبردیتشریح برنامه  -7-4-1

 انتقال ساختاری از فروش تکلیفی به بازار محور  

 ( بعنوان ستون فقرات تحول IMSاستقرار زیرساخت یکپارچه مدیریتی ) 

 های موجودسازی و حفظ برتری عملیاتی در داراییبهینه  

 ها روند پیشرفت پروژههای در دست اقدام بصورت سیستماتیک و ارائه گزارش منظم از کنترل پروژه 

 های زیرمجموعهپیگیری وصول مطالبات و تأمین نقدینگی در شرکت 

 گذاری راهبردی بر سرمایه انسانی بعنوان محور تحولات سرمایه 

   )سهامی عام( سناگذاری نیروگاهی ایران سرمایهالسهم شرکت پیگیری به منظور پرداخت حق  

 مل یرعاپدافند غ  یتهمصوبات کم یاجرا  یگیریپ  

 زدایی از توسعه صنعت برق قانون مانع 4های خود تأمین ذیل مادۀ ایجاد مرکز همفکری و مشاوره نیروگاه 

 یاتی عمل  ی هابرنامه  -8-4-1

 سنا  یرانا یروگاهین یگذاریهشرکت سرما

 یکپارچه یریتمد یستمس یاندازراه یساختار لازم برا یجادا ▪

 سهام  متیق تیریمد ▪

 های مشاوره برای اخذ استانداردها شرکتاستفاده از  ▪

 الملل توسط افراد مطلع در شرکت سناتشکیل کارگروه تخصصی بین ▪

 تشکیل کارگروه تخصصی حفظ محیط زیست توسط افراد مطلع در شرکت سنا ▪

 به کارکنان  حفظ محیط زیست و راهکارهای آن آموزش ▪

 افزارهای مدیریت دانش به کارکنانآموزش نرم  ▪

 نسازما یرانبه مد  یریتیمد یداشبوردهاآموزش  ▪

 آذرخش یروین یدشرکت تول

 مین مالی پروژه بخش بخار نیروگاه از طریق فروش برق به صنایع کشورأ اخذ مجوزات لازم از وزارت نیرو جهت ت ▪

 انجام مطالعات فنی و اقتصادی طرح توسعه بخش بخار برای ارائه به بانک عامل  ▪

 بخش بخار با گروه مپنا  EPCانعقاد و ابلاغ قرارداد  ▪

 انعقاد قرارداد تسهیلات ارزی با صندوق توسعه ملی با عاملیت بانکی بانک ملی و تشکیل کنسرسیوم بانکی  ▪

 احداث بخش بخار نیروگاه  ▪

 مین نقدینگی  أ پیگیری وصول مطالبات و ت ▪

 انتقال سند مزبور از شرکت تولید نیروی برق حرارتی دریافت سند بخش تفکیک شده زمین نیروگاه و نقل و  ▪

 ( واحدها LTEسال آتی جهت انجام تعمیرات اساسی ) 3مین قطعات یدکی و استراتژیک مورد نیاز نیروگاه با افق أ ت ▪

 1406( و واحد سه نیروگاه برای سال MAP2Bخرید قطعات مورد نیاز جهت تعمیرات اساسی واحد یک ارتقاء یافته ) ▪

 گذاری تعریف شده در شرکت های سرمایهجهت اخذ تسهیلات بانکی برای پروژهپیگیری  ▪

 های اجتماعی انجام مسئولیت  ▪

 ورود به بازار سرمایه )بورسی شدن شرکت( ▪

 آباد خرم یرویشرکت مولد ن

 ( یماندهباق  یکارها  یل)تکم یروگاه اختتام بلوك اول ن ▪

 چهارم اندازی واحد گازی یی و راه اجرا اتیملع تکمیل ▪
 مدار بسته(  ین)دورب یروگاههوشمند ن یرامونیسامانه حفاظت پ  یاجرا  ▪

 نشانی نیروگاه خرید خودرو آمبولانس و آتش ▪
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 رفع تعهد ارزی شرکت ▪

 زاگرس  یروین یدشرکت تول

 س  زاگر  یروین ید کاوه قائن و حقوق مالکانه آن به شرکت تول یدشه یروگاه و انتقال ن یتمالکسهم درصد احراز  ▪

  یسازیسازمان خصوص یواگذار یستکاوه قائن از ل یدشه یروگاهجهت حذف ن یگیریپ  ▪

 چابهار  ی مگاوات 60 یدیخورش یروگاهطرح احداث ن یریتقرارداد مد ▪

 طرح دعوی حقوقی از ناحیه شرکت سنا  ،توانیر به تعهداتعدم تعهد شرکت  صورت در  ▪

 گذاری نیروگاه ارزیابی و ارزش ▪

 تعیین نحوه انتقال مالکیت نیروگاه به شرکت تولید نیروی زاگرس ▪

 پیگیری عقد قرارداد فروش برق ▪

 صدور گواهی قطعیت اجرای حکم  ▪

 های افزایش ظرفیت نیروگاه و انجام تعمیرات اساسیبرداری، بررسی طرحنظارت بر بهره ▪

   آباد پروژه ایستگاه گاز نیروگاه خرمنظارت بر قرارداد  ▪

 آباد گلستان عقد قرارداد مدیریت طرح فعالیت زود هنگام بخش بخار نیروگاه علی ▪

 اقدامات انجام شده در رفع موارد مندرج در گزارش حسابرس و بازرس قانونی و تکالیف مجمع   ▪

 

 ی شرکت رو پیش  یتهدیدها و هافرصت  -5-1

 سنا   شرکت  ی رو  یشپ  یدهایها و تهدفرصت  -1-5-1

 هاالف( فرصت 

 د فزاینده تقاضای انرژی و برق در افق بلندمدت کشور رش -1

 وری انرژی و مدیریت مصرف  ضرورت افزایش بهره -2

 های تجدیدپذیر و برق پاك  توسعه انرژی  -3

 در صنعت انرژی   AI سازی وگسترش هوشمندسازی، دیجیتال -4

  سازی، مدیریت بار، بهینهESCOامکان ارائه خدمات جدید انرژی  -5

 ها و ایجاد بازارهای جدید  اصلاح تدریجی ساختار تعرفه -6

 بوم انرژی  گذاری در زیستکننده سرمایهعنوان هماهنگفرصت ایفای نقش به -7

 ، پایداری و مسئولیت اجتماعی  ESGافزایش توجه به  -8

 توسعه ابزارهای مالی نوین در بازار سرمایه  -9

 ای در انرژی و حرفه سازی تخصصییاز دولت و صنعت به تصمیمن -10

 ب( تهدیدها  

 ق گذاری دستوری و انحصاری در بازار برنظام تعرفه -1

 ها و مقررات حوزه انرژی ناپایداری سیاست -2

 های مالی محدودیتنوسانات نرخ ارز، تورم و  -3

 المللی و محدودیت انتقال فناوری های بینحریمت -4

 های تأمین سوخت و قطعات نیروگاهی  ریسک -5

 ای  های صادرات برق و تعاملات منطقهمحدودیت  -6

 های جذاب انرژی رقابت فزاینده بر سر منابع مالی و پروژه -7

 محیطی و فشارهای اجتماعی  های زیستریسک -8
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 سرعت بالای تحولات فناوری و نوآوری  -9

 گذاری در صورت تاخیر در اصلاحات ساختاریکاهش جذابیت سرمایه -10

 ها آن  یلو تحل  یه و تجز سنا  شرکت  ۀ عمد  یهایسکر ❖

سنا   یرانا  یروگاهین  یگذاریهشرکت سرما  یمختلف برا  یهاکه در حوزه   یها و مخاطراتیسک ر  یینقسمت به تب  یندر ا  یرهمد  یأته    

خاص    ۀهر پروژ  یتکه ممکن است موفق  یعوامل مختلف یابیو ارز  ییبه منظور شناسا  یسکر  یل. تحلپردازدیم  ، عام( وجود دارد ی)سهام

مخاطرات بر عملکرد شرکت در    ینکه ای  احتمال  یجآثار و نتاشود. در ادامه،  یندازد، انجام میبه خطر ب  اهدف خاص ر  یکبه    یابیدست  یا

( جهت پوشش  یرهمد یأته  یهاحل)راه یسکپاسخ به ر ی هابرنامه  سپسو  ینی شدهبیشپ  ممکن است داشته باشند مختلف  یهاحوزه 

 .خواهند شد یحکردن مخاطرات فوق تشر یریتو مد 

همگن است و در صورت عدم    یکالا   یکشبکه برق    در  یروگاه ن  یدیباشد. برق تولی م یکیالکتر  یشرکت انرژ  ینا  یدیتول  محصول  

 باشد. ینم  شدنی فاسد( یلشامل گاز و گازوئ  یبرق )سوخت مصرف یدتول یهاول هنهاد  ینهمچن .ندارد را یسازیرهذخ یتمصرف، قابل

های غالب  بعنوان ریسک ی »نوسانات نرخ ارز«، »هزینه مالی«، »نقدینگی«، »نرخ تورم« و »استراتژی خارجی«  هایسکحال حاضر ر  در

 اند. شرکت سنا شناسایی شده

 سازمان  ی دیکل  یها سکیانواع ر سک یر  یاصل یهاخوشه  کلان   یبنددسته 

ی 
ی داخل

ک ها
س

ری
 

 ریسک های استراتژیک 

 ریسک استراتژی داخلی 

 خارجی  داخلی ناشی عدم تطابق با عوامل استراتژی ریسک 

 اقدامات با استراتژی های خارجی( )نا همسوئی / نا هماهنگی  

 ریسک های مالی 
 ریسک اعتبار مالی 

 ریسک نقدینگی 

ریسک های عملیاتی و  

 اجرایی 

 ریسک های عملیاتی 

ریسک تامین کالا و بکار گیری تامین کنندگان  و ارایه کنندگان  

 خدمات 

 ریسک فناوری

 ریسک نظارتی

 ریسک تامین و توسعه منابع انسانی   

 ریسک تامین و توسعه نیروهای مدیریتی   

ی(
ی )محیط

ی خارج
ک ها

س
ری

 

 ریسک های  اقتصادی 

 ریسک هزینه مالی   

 ریسک نوسانات نرخ ارز 

 ریسک نوسانات قیمت سهام   

 ریسک نرخ تورم  

 ریسک بازار  

اجتماعی،   های   ریسک 

و     ،اعتباری، سیاسی   قانونی 

 حقوقی و قراردادی

 ریسک فرهنگی و اجتماعی   

 ریسک اعتبار اسمی 

 ریسک سیاسی   

 ریسک مدیریت ذی نفعان   

 ریسک قانونی، حقوقی و قراردادی
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 هاای ریسکهای اصلی و عوامل ریشهپیشران ❖

بنیادین و پیشران های اصلی ریسک )های غالب،  مدیریت مؤثر ریسک ( است که Risk Driversمستلزم شناسایی و کنترل عوامل 

عنوان منشأ اصلی گردند. بر اساس مدل ارزیابی تخصصی، سه پیشران استراتژیک بهموجب تداوم و تشدید این فشارهای ساختاری می

 اند.  های فوق شناسایی شدهبروز ریسک 

ان، که نمایانگر نقاط ضعف در معماری محیط عملیاتی و قوانین حاکم هستند، با تشریح کامل پیامدها و ارائه در این بخش، این سه پیشر

گیرند تا بستر لازم برای تدوین برنامه عملیاتی پاسخ به ریسک فراهم  مدت و بلندمدت(، مورد بررسی قرار میراهکارهای متوازن )کوتاه

 نماید. ها را تضمین میشکل به مدیریت فعال پیشران آید. این رویکرد، گذار از شناسایی م

 : ناپایداری در تأمین قطعات و تجهیزات نیروگاهی1پیشران شماره  

ویژه اجزای حساس توربین، وابسته است.  های حرارتی به دسترسی مستمر به قطعات و تجهیزات حیاتی، بهپایداری تولید در نیروگاه

های ناشی از سازوکارهای کنترلی در زنجیره تأمین، با مسدودسازی مسیرهای رسمی خرید و خدمات  المللی و محدودیتهای بینتحریم

ها را افزایش داده است. تداوم  برداری از نیروگاهپس از فروش، منجر به کمبود جدی قطعات راهبردی شده و احتمال بروز اختلال در بهره

 دنبال دارد. آمادگی تولید و تحمیل خسارات عملیاتی و مالی قابل توجه را به این وضعیت، خطر توقف ناخواسته واحدها، کاهش ضریب

نظام این چارچوب، مدیریت  برنامهدر  پیامدهای فنی کمبود قطعات،  از طریق شناسایی  پیشران  این  پیشگیرانه تعمیرات و مند  ریزی 

اجتنابتنوع  تأمین، ضرورتی  به منابع  برای حفظ تداوم  بخشی  تابناپذیر  ارتقای  این آوری سازمانی محسوب میتولید و  شود. تحلیل 

 پیشران به صورت خلاصه به شرح ذیل است.

شدن تعمیرات اساسی و رشد  ها، کاهش راندمان واحدها، طولانیناپایداری تأمین قطعات موجب افزایش خاموشی  پیامدها:  ✓

 کند. ها را تضعیف میشود و در نتیجه، پایداری تولید برق و کارایی اقتصادی داراییبرداری میهای بهرههزینه

های بحرانی، بازسازی و تعمیر بندی نیروگاهموجودی، اولویتتمرکز بر حفظ تولید از طریق مدیریت    مدت:راهکارهای کوتاه ✓

 برداری واحدها. سازی موقت بهرهای و بهینه اضطراری قطعات فرسوده، تأمین سریع از مسیرهای داخلی و منطقه

، ایجاد  بنیانکاهش وابستگی ساختاری با توسعه تولید داخلی قطعات، همکاری با مراکز علمی و دانش  راهکارهای بلندمدت: ✓

 بخشی به سبد انرژی.ذخایر راهبردی، استقرار نگهداری پیشگویانه و تنوعایجاد شبکه پایدار تأمین و 

پوشش  انتقال ریسک:  ✓ از  بیمهاستفاده  بهره  EPCای، قراردادهای تضمینی  های  و  تأمین قطعه،  تعهد  از مدلبا  های  گیری 

 کند. تجاری منتقل میمشارکت و تأمین مالی که بخشی از ریسک را به شرکای 

توسعه زنجیره داخلی تأمین قطعات نیروگاهی، تقویت توان تحقیق و توسعه، کاهش خروج ارز و ایجاد ظرفیت  سازی:فرصت ✓

 ای. صادرات فناوری به بازارهای منطقه

سازمانی: آمادگی ✓ لازم  اولویت  های  تجهیزات،  سلامت  مستمر  نیروگاهپایش  تیمبندی  آموزش  مدیریها،  بحران، های  ت 

 منظور انطباق با شرایط متغیر محیطی. ای تصمیمات بهبینی منابع مالی اضطراری و بازنگری دورهپیش

 گذاری در توسعه نیروگاه بر از سرمایه: عدم استقبال صنایع انرژی2پیشران شماره  

های خودتأمین استقبال گذاری در احداث نیروگاهبر با وجود الزامات قانونی، به دلایل اقتصادی، مالی و نهادی از سرمایهصنایع انرژی

کنند. این رویکرد، ضمن انتقال بار تأمین برق به شبکه سراسری، ناترازی تولید و مصرف را تشدید کرده و ریسک خاموشی، محدودیت نمی

گذاری نیروگاهی، افزایش فشار بر  داده است. استمرار این وضعیت با تضعیف جذابیت سرمایه  کاهش پایداری تولید ملی را    برق صنایع و

 شود.پذیری صنعتی، تهدیدی جدی برای امنیت انرژی کشور و توسعه پایدار اقتصادی محسوب میفرسوده و کاهش رقابت  نیروگاههای
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های مؤثر برای مشارکت صنایع در توسعه ظرفیت نیروگاهی  شران با هدف کاهش ناترازی، ایجاد مشوق مند این پی رو، مدیریت نظاماز این 

آید. تحلیل این پیشران به آوری صنعت برق به شمار میهای تأمین برق، ضرورتی راهبردی در مسیر ارتقای تاببخشی به مدلو تنوع

 صورت خلاصه به شرح ذیل است.

ها، بروز وقفه در گذاری منجر به تشدید کمبود برق در اوج مصرف، افزایش خاموشییع در سرمایهعدم مشارکت صنا پیامدها: ✓

 شود. گذاری میوکار و سرمایهتضعیف محیط کسبو  هانیروگاهتولید صنعتی، کاهش اشتغال، فرسودگی شتابان 

های مکمل مالی،  لندمدت، جذب سرمایههای درآمدی از طریق قراردادهای خرید برق بایجاد تضمین   مدت:راهکارهای کوتاه ✓

های عملیاتی  مقیاس و کاهش هزینههای سریع و کوچککننده، توسعه پروژههای اضطراری برای صنایع مشارکتاعمال مشوق 

 منظور حفظ پایداری عرضه.به

های تجدیدپذیر، تحول  بخشی بازار برق، توسعه انرژی حرکت به سمت استقلال ساختاری از طریق تنوع   راهکارهای بلندمدت: ✓

 دهنده خدمات انرژی، هوشمندسازی و بازارهای صرفه جویی انرژی. وکار به ارائهمدل کسب

های  ، بیمه  BOTمشارکتی   ای، قراردادهایانتقال بخشی از ریسک مالی و اجرایی از طریق تأمین مالی پروژه انتقال ریسک:  ✓

 های دولتی در قراردادهای خرید برق. جامع پروژه و تضمین

گذاری صنایع به فرصت توسعه بازار آزاد برق، صادرات انرژی، ارائه خدمات مدیریت  تبدیل ریسک عدم سرمایه سازی:فرصت ✓

 وگرید و تولید پراکنده. های نوین مانند میکرهای غیرسنتی و ورود به حوزهمصرف و انرژی، جذب سرمایه

سازمانی: آمادگی ✓ لازم  تنوع  های  محتاطانه،  مالی  مدیریت  بهینهاستقرار  درآمد،  تقویت  بخشی  نیروگاهی،  عملیات  سازی 

های انسانی و دیجیتال برای  های کلیدی عملکرد و توسعه ظرفیتمدیریت قراردادی، تعامل مستمر با صنایع، پایش شاخص

 نگر. گیری آیندهتصمیم

 موقع مطالبات: عدم وصول به3پیشران شماره  

ها و ناترازی های تکلیفی، منجر به انباشت مطالبات نیروگاهشده و تعرفهای صنعت برق و فاصله مزمن میان قیمت تمامساختار یارانه  

ها برای انجام تعمیرات، نیروگاه  های نقدی شده است. این وضعیت با ایجاد بدهی ساختاری در زنجیره صنعت برق، توان مالیشدید جریان

کند. تداوم  ها را تشدید میگذاری و حفظ آمادگی تولید را تضعیف کرده و ریسک خاموشی، کاهش راندمان و فرسودگی داراییسرمایه

 سازد. گذاری و پایداری مالی صنعت برق را با تهدید جدی مواجه میموقع مطالبات، امنیت انرژی، جذابیت سرمایهعدم وصول به

ایجاد   و  دولتی  مطالبات  به  مالی  وابستگی  کاهش  نقدی،  جریان  تثبیت  هدف  با  پیشران  این  راهبردی  مدیریت  چارچوب،  این  در 

ارتقای تابزیرساخت  پایدار منابع، شرط لازم  پیشرانآوری مالی و عملیاتی صنعت برق محسوب میهای وصول  این  به  شود. تحلیل 

 است.صورت خلاصه به شرح ذیل 

ها، کاهش  برداری، تشدید بدهیهای بهرهشدن تعمیرات، افت راندمان تولید، افزایش هزینهافزایش وقفه ها، طولانی  پیامدها: ✓

 محیطی. های فنی و زیستگذاری و افزایش ریسکتوان سرمایه 

 های بانکی و درج سازوکارهای جبران تأخیر در قراردادهای جدید. تنزیل مطالبات، بازطراحی بدهی مدت:راهکارهای کوتاه ✓

بخشی به سبد انرژی و صنعت، مشارکت در صادرات برق، تنوع  توسعه قراردادهای مستقیم نیروگاه  راهکارهای بلندمدت: ✓

 ها به اپراتورهای چندخدمتی انرژی. تحول نیروگاه

، بیمه اعتباری، پیگیری پرداخت بهای مالی  ری جاری سازی انتقال ریسک وصول مطالبات از طریق اوراق پیگی  انتقال ریسک: ✓

 ی نیروگاهی. هاگذاری و ایجاد کنسرسیوم مشارکت در سرمایهمنظور ظرفیت، مذاکره با صنایع به  
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وری عملیاتی  رهای نوظهور، افزایش بهرهتبدیل مطالبات به دارایی مالی، توسعه بازار خدمات جانبی، ورود به بازا  سازی:فرصت ✓

 عنوان اهرم مذاکره برای اصلاحات ساختاری. و استفاده از ریسک به

سازی عملیات، اصلاح قراردادها،  نگر، بهینهاستقرار حکمرانی مالی شفاف، مدیریت نقدینگی پیش  های لازم سازمانی:آمادگی ✓

 سازی مدیریت ریسک مالی و عملیاتی در سطح سازمانبخشی درآمد، سناریوسازی مالی و یکپارچهتنوع 

 

 انداز: مسیر تبدیل تهدید به فرصت پیوند مدیریت ریسک با تحقق چشم ❖

خلق   را به ریسک  مدیریت ای راهبردی است کهها نیست، بلکه نقشه سازی ریسک منظور شناسایی و فهرستتنها به،  فوقشده  تحلیل ارائه 

ها، نه به عنوان شده و راهکارهای پاسخ به آنهای شناساییزند. در این چارچوب، ریسکو تحقق اهداف کلان شرکت گره می ارزش پایدار

بازتعریف مدل کسبدر تاب های استراتژیکگذاریسرمایه ناپذیر، بلکه به عنواناجتنابهای  هزینه نوآوری و  وکار شرکت تعبیر  آوری، 

 .شوندمی

 را می توان در موارد زیر خلاصه نمود:  1409انداز ارتباط راهکارهای ریسک با اهداف کلان چشم

های »عدم وصول مطالبات« و »نقدینگی«، مستقیماً به تثبیت  پیشران مدیریت    :گذاریتأمین مالی پایدار و توسعه سرمایه ✓

  2گذاری  سرمایه انجامد. این امر، بستر مالی لازم برای تحقق هدفهای نقدی و کاهش وابستگی به منابع متزلزل میجریان

دلاری انرژی میلیارد  سبد  توسعه  میو  فراهم  را  پاك  قرارهای  توسعه  مانند  راهکارهایی  و  سازد.  صنایع  با  مستقیم  دادهای 

 .است گذاری انرژیبوم سرمایهرهبر زیست سو با هدف تبدیل سنا بهبخشی ابزار تأمین مالی، همتنوع 

مقابله با پیشران »ناپایداری تأمین قطعات« از طریق راهکارهای بلندمدتی مانند    :وری و مرجعیت تخصصیارتقای بهره ✓

دهد، بلکه دانش فنی و توان ها را افزایش میری پیشگویانه، نه تنها ضریب آمادگی نیروگاهتوسعه تولید داخلی و استقرار نگهدا

در   ای و قابل اتکاتبدیل سنا به مرجع حرفه  کند. این امر، سنگ بنایها را در شرکت نهادینه میمدیریت چرخه عمر دارایی

 .صنعت انرژی است

بلندمدت در پاسخ به پیشران »عدم استقبال صنایع«، سنا را به   راهکارهای  :وکار و خلق ارزش جدیدتحول مدل کسب ✓

دهد. توسعه بازارهای جدید، ارائه خدمات مدیریت انرژی و  سوق می محوردهنده خدمات انرژی هوشمند و پلتفرمارائه  سمت

پراکندهمانند  هایی  ورود به حوزه بهبا چشمسو  ، همتولید  تبدیل سنا  بهرهپیشران هوشمندسازی   انداز  انرژیو  است و  وری 

 .دهدکند که وابستگی به ساختارهای سنتی را کاهش میهای درآمدی جدیدی را ایجاد میجریان

دهد که شرکت به درك  ارتقا یافته است. تحلیل حاضر نشان می قابلیت استراتژیک متمایزکننده مدیریت ریسک در سنا، امروزه به یک

تدوین   های نوآوریها به محركای فعال برای تبدیل محدودیتبرنامه یافته و به جای رویکرد انفعالی،عمیقی از محیط پرچالش خود دست  

گذاری ناوری و سرمایهف  عملیاتی،   مالی،  واحدهای  بین  کامل  هماهنگی  مستلزم  که مند این راهکارهاکرده است. موفقیت در اجرای نظام

های راهبردی سنا، پلی است میان موقعیت کنونی و  تحلیل ریسک  نهایتاً،  .رساند   هدخوا  سابقهبی  سطحی  به  را  سازمان  آوریتاب است

اطمینان می.  انداز مطلوبچشم بر مبنای شناخت  این تحلیل  بلکه  یا شانس،  پایه تصادف  بر  نه  دهد که مسیر رشد و تحول شرکت، 

 .ها، استوار خواهد بودهای نو از دل چالشخلق فرصت، طراحی هوشمندانه سپرهای محافظتی و جسارت در از تهدیدات بینانهواقع
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 تابعه های  شرکت  ی رو  یشپ یدهایو تهد  موفقیت ها  -2-5-1

 شرکت تولید نیروی آذرخش

 : موفقیت ها

 روزه( 45شده  ی بندتر از برنامه زمانروز )کوتاه 37در مدت کمتر از  یروگاهن 4به موقع واحد  یاساس یراتانجام تعم 

 سال   یک به مدت  یتظرف یمگاوات اوراق گواه 3.4 یازامت اجاره 

 یال ر یلیاردم 2.300به مبلغ  یرانشبکه برق ا یریتمطالبات از شرکت مداز محل  1404نیمه اول سال  تهاتر 

 یال ر دیلیارم 3.000به مبلغ  یرانشبکه برق ا یریتمطالبات از شرکت مداز محل  1404نیمه دوم سال  تهاتر 

ی شرکت آذرخش به شرکت مدیریت بده  یالر  یلیاردم  2.900از    یشو مانده ب  یرانشبکه برق ا  یریتمطالبات شرکت مد  بستن 

  1404سال  یانتا پا  شبکه برق ایران

 متر مکعب در روز یلیونم 6.872متر مکعب به  یلیونم  6از  یروگاهن یگاز مصرف افزایش 

 تولیدی نیروگاه مقیاس کوچک هوتن از طریق تابلوی آزاد بورس انرژی درصد از انرژی  50عرضه  

 تهدیدها:

 تورم کشور  یزانو فروش برق متناسب با م ی نرخ آمادگ یش عدم افزا 

 یروگاهن یزاتنرخ ارز با توجه به ارزبر بودن تجه  یهرو یب افزایش 

 مشکلات موجود در تأمین مالی   یلبدل یدراندمان و تول یشجهت افزا یروگاهتوسعه بخش بخار ن عدم 

 یروگاه گذار جهت توسعه بخش بخار نیهبا سرما یرووزارت ن یهمکار جلب 

 

 آباد شرکت مولد نیروی خرم

 :هافرصت 

 طرح توسعه بلوك دوم  اندازیراه ینهامکان تهاتر مطالبات با هز 

 ی و نوآور یتبه خلاق ی و توسعه و توجه کاف یقدانش، واحد تحق یریتمد 

 یتعرفه صنعت نیجانبه با مشترک و قرارداد دو یامکان فروش برق در بورس انرژ 

   دولتی  هایبدهی  با  هانیروگاه  مطالبات  تهاتر زمینه ایجاد 

 و کارکنان جوان و کارآمد  یریتمد  یموجود ت 

 :تهدیدها

 یاخذ شده از صندوق توسعه مل یلاتگردش جهت بازپرداخت اقساط تسه در  یهو سرما  ینگیکمبود نقد 

 برق مصرف تقاضای  و خانگی  مصارف رشد  به رو روند 

 ایدوره تعمیرات جهت نیروگاه نیاز مورد لوازم و تجهیزات قیمت بر آن تأثیر و تورم  افزایش و اقتصادی رکود 

 برداری و تملک داراییبهره  هایهزینه رشد قبال  در اخیر سال چند در  هانیروگاه از برق خرید قیمت رشد  عدم 

  خصوصی هایشرکت  برای نیرو وزارت توسط برق  صادرات مجوز صدور عدم 

 بودجه  کسری و نیرو وزارت هایهزینه و  درآمدها بین توازن عدم 

 دیرکرد    خسارت اعمال عدم  و شرکت برق حرارتی از برق  فروش  مطالبات  دریافت در تأخیر 

 صندوق توسعه ملی بازپرداخت اقساط تسهیلات و  تجهیزات وارداتیمشکلات رفع تعهدات ارزی  

 

 

 

 



 

 

 

23 

 شرکت تولید نیروی زاگرس 

قانون و  مقررات  و    ینقوان  یتبه منظور رعا  باشدیم  یمشمول واگذار   هاییدر فهرست دارائ  ینکاوه قا   یداه شهیروگن  ینکهبا توجه به ا

لازم به   یگیریپ   بایستیادامه م  در  .از فهرست مورد اشاره خارج گردد  بایستیموصوف م  یروگاه( ن44اصل )  یکل  هاییاست س  یاجرا 

  یروگاه )ن  ینقد  یراز محل آورده غ   یرسنا و توان  یهاشرکت توسط شرکت  ین ( در ایهسرما  یش العاده )افزافوق   یمجمع عموم  یمنظور برگزار 

 یه ارجاع داده شد. جواب  سازیینامه مذکور به سازمان خصوص  یکل دفتر وزارت  یراز طرف مد  ینهمچن .یرد( صورت پذینکاوه قا   یدشه

اقتصاد به گروه برق و   یروز  یاز دفتر وزارت  22/01/1402مورخ    8238/2  ۀبه شمار  یانامه  یبه وزارت اقتصاد ط  سازییسازمان خصوص

زاگرس در دست   یروین  یدکاوه قائن به شرکت تول  یدشه  گاهیرون  یمرتبط با واگذار  یو حقوق  یصبا پاسخ داده شد. اقدامات قانون   یانرژ

 ینکاوه قائن و همچن ید شه یروگاهصادره راجع به ن ییاحکام قضا یاجرا  ی چگونگ یگیریراستا و به منظور پ  ین. در همباشدیم یگیریپ 

حق پرداخت  وکنحوه  تار  یلالوکاله  حضور   یی هاجلسه   14/12/1403و    06/11/1403،  06/09/1403،  02/07/1403  هاییخدر  با 

  یی ات اجرایاعتراض ثالث به عمل یخصوص دعوا . در یدصبا، شرکت سنا و شرکت زاگرس برگزار گرد یگروه برق و انرژ یاد،بن یندگاننما

  ی خواه  یدنظرها صادر و مورد تجدشرکت  یننفع ابه    یبدو  یرأ  1402/ 12/ 26مورخ    140268390019928440  ۀشمار  ۀدادنام  نادبه است

 یط  31/01/1404  یخدر تار  یتتهران ارجاع و در نها  استان  یدنظرتجد  28  ۀو برق خراسان قرار گرفت که به شعب  یشرکت برق حرارت

 یها به نفع شرکت  ی قطع  یو رأ  یدمذکور مورد قبول واقع نگرد  یهاشرکت  یخواه  جدیدنظرت  140468390001254434  ۀ شمار  ۀدادنام

 شرکت قرار دارد. یندر دستور کار ا  یمراحل بعد ییو قضا  یاقدامات قانون یانو در پا  ید صادر گرد یرسنا، زاگرس و توان

 نقاط ضعف و قوت داخلی شرکت  -1-6

 : ضعفنقاط 

 گروه ( در سطح  IMS) تیریمد  کپارچهی ستمیس ایجاد -1

 شرفتهیپ  لیبر داده و تحل یمبتن یسازمیتصم تقویت -2

 ( R&D) یتوسعه و نوآور ق،یچارچوب شفاف تحقوجود  -3

 ها و انتقال تجربهآموخته دانش، درس تیریمد  بهبود -4

 ی دیبه افراد کل ندهایفرآ یبرخ  یوابستگ -5

 ی در بازار انرژ یتخصص تیو مرجع یاحرفه یبرندسازتقویت  -6

 قراردادها(  ،ی، مال فنیمحور )تخصص یانسان هیدر توسعه سرما تیمحدود -7

 یگذارهیسرما سکیو ر یپرتفو تیری مد یساختار منسجم برا عدم -8

 یانرژ یالمللنیو ب یتخصص ،یعلم یهادر شبکه  حضورتقویت  -9

 :قوت نقاط 

 و عرضه برق  دیتول رهیدر زنج یاتیو تجربه عمل یبه دانش تخصص یدسترس -1

 ی انرژ ی و نهادها تیمعتبر و قابل اعتماد نزد سهامداران، حاکم گاه یجا -2

 ی روگاهین یهاییاز دارا یبردارو بهره  تیریمد یتوانمند -3

 یانرژ یهادر پروژه ه یسرما تیجذب و هدا تیقابل -4

  'برد-برد کیمشارکت استراتژ'به فرصت  'دارانیخر یزنقدرت چانه' یسنت دی تهد ل یتبد یی توانا -5

 عینسبتاً سر یریگمیو امکان تصم یسازمان  یچابک -6

 ی صنعت انرژ گرانیو باز مانکارانیپ  کنندگان،نیارتباطات مؤثر با تأم -7

   ی روگاهی متنوع ن یاز پرتفو یبرخوردار -8

 ی انرژ یورو بهره یگذارهیسرما بومست یبه رهبر ز  شدنلیتبد تیظرف -9
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 ی محورو داده تالیجیتحول د یسوحرکت آغازشده به -10

 یداریو پا  یوربهره ،یانرژ ی مل یهاتیشرکت با اولو تیانطباق مأمور -11

 محصولات اصلی شرکت -1-7

 

 پروسه تولید هر یک از محصولات شرکت  -1-8

سه    یدارا  یروگاهن  ینهوا است. اترکیب سوخت گاز یا گازوییل با  در آن    یرواست که محرك ن  یروگاهین  ی:برق گاز یروگاه ن ✓

وارد کمپرسور شده و پس از تراکم و    یورود  یالگازسوز، س  یروگاهگاز است. در ن  ینکمپرسور، اتاق احتراق و تورب  یجزء اصل

 . شودیشده و باعث چرخاندن ژنراتور م یگاز ینتورب واردداغ  ی. سپس هواشودیگرم شدن وارد اتاق احتراق م یکم

برق را   یگاز  ینکه ژنراتور تورب  یباشد به نحویم  یگاز  ینبخار و تورب  یناز تورب  یبیدر واقع ترک  یبی:ترک  یکلس  نیروگاه  ✓

 ین تورب  یازبخار مورد ن  یدتول  یگاز )توسط محصولات احتراق( برا  ینتلف شده از تورب  یحرارت  یحال انرژ  ین کند، درع یم  یدتول

 .شودیم  یدتول بیشتریبرق  یقطر ینبه ا  و یردگیبخار مورد استفاده قرار م

 روش تولید مورد استفاده شرکت  -1-9

 مگاوات. 630طرح نیام، توان کل نیروگاه   V94.2مگاواتی از نوع  157واحد گازی  4نیروگاه شهید کاوه قائن:   ✓

سیستم مگاوات که پس از نصب    403مگاوات و ظرفیت عملی    484ظرفیت نامی بلوك اول  آباد:  نیروگاه سیکل ترکیبی خرم ✓

  546مگاوات افزایش یافته است. ظرفیت نامی بلوك دوم نیز    428، به  1403مدیا برای واحدهای گازی بلوك اول در سال  

برداری مگاوات وارد مدار تولید گردید. ضریب بهره  183یک واحد گازی آن با ظرفیت    1404مگاوات است که در تیر ماه سال  

 باشد. می  %49-48یبی )متوسط( و راندمان بلوك سیکل ترک 95%

میلیون    344گذاری  مگاوات، میزان سرمایه  972مگاواتی به ظرفیت    162واحد گازی    6نیروگاه سیکل ترکیبی گلستان:   ✓

مگاوات به هر واحد )افزایش   21با افزایش ظرفیت    MAP2Bبه    2و    1، ارتقاء واحدهای  1389برداری سال  یورو، تاریخ بهره

 مگاوات(   1014به  972ظرفیت نیروگاه از 

 ن تکنولوژی موجود در سطح کشور و جها  مقایسه تکنولوژی تولید شرکت با -1-10

الکتریکی، تکنولوژی توربین گاز و تکنولوژی    9-1همانطور که در بخش   انرژی  بیان شد، تکنولوژی مورد استفاده شرکت برای تولید 

های  روگاهگرچه درحال حاضر نینیروگاه سیکل ترکیبی است. این تکنولوژی با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان هماهنگ است.  

، دارای راندمان بیشتری هستند  کنند،استفاده می  گازی و سیکل ترکیبی که از مواد آلیاژی با قابلیت تحمل درجات حرارت و فشار بالا

ها در شرایط فعلی قیمت سوخت، گذاری مورد نیاز در مقایسه با هزینه سوخت ممکن است انتخاب آن های سرمایهلکن با توجه به هزینه

لحاظ اقتصادی توجیه نداشته باشد. همچنین این شرکت درحال اقدام برای استفاده از نیروگاه خورشیدی برای تولید انرژی الکتریکی از 

 باشد. می

 نام شرکت

 ظرفیت

 )مگاوات ساعت( 
نوع  

 محصول 

 1404سال 

 )مگاوات ساعت( 

 واقعی دو سال اخیر 

 )مگاوات ساعت( 
 بینی سال آتیپیش

 )مگاوات ساعت(  1402 1403 واقعی بینی پیش قابل دسترس  اسمی

 723,191,4 4،589،992 3،785،122 3،928،494 3،703،336 برق  ی انرژ 8،260،775 8،882،640 آذرخش  یروین   یدشرکت تول

 4,551,208 2،936،222 ,216,0973 3,689,296 3,300,525 برق  ی انرژ 4,000,529 5,381,760 آباد خرم یرویشرکت مولد ن 

 8,742,931 7,526,214 6,882,338 7,617,790 7,003,861 - 12,261,304 14,264,400 جمع گروه
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 مواد اولیه مورد استفاده شرکت  -11-1

 

 شرکت مین و وضعیت بازار مواد اولیهأت ۀنحو -12-1

 : است یربازار آن به شرح ز یتو وضع ینمأت ۀو نحو باشد یو آب م یلمجموعه شامل گاز، گازوئیرز  یهادر شرکت یمصرف یهمواد اول

 :گاز -

دائم به گاز    یازآباد و نآذرخش( و خرم  تولید نیروی  )شرکت  آبادیعل  هاییروگاهدر ن  یواحد گاز  9  با توجه به وجود و فعال بودن

  یق)صورتحساب( آن از طر  یشهر ماه ف  یانو در پا گرددیم  ینمأ کشور ت  یخط لوله سراسر  یقاز طر  یازن  ینا  ی،بعنوان سوخت اصل

برق، جرائم تعلق   یدتول  یزانکننده برق شامل م یدتول یهاشرکت یتمام یهااطلاعات و داده ین. همچنشودیاداره گاز اخذ م  یتسا

  دیدهگر  یبارگذار EMIS شبکه  یریتمد  یشبکه در سامانه گزارش  یریتمد  یبرق و .... از سو  یمصرف داخل  ی، آمادگ  یزانگرفته، م

 یگاز مصرف  یزاننسبت به محاسبه م  یلتبد  یبو ضرا  یدیشبکه بر اساس برق تول  یریتسال مد  یان. در پاباشد یو قابل مشاهده م

پس از مطابقت آن   یروگاه. ننمایدیاعلام م  یروگاهبه ن  یانامه  یمصرف گاز سالانه را ط   یزانآن با اداره گاز م  یقاقدام و پس از تطب

.  کندیاعتراض به آن اقدام م  یرتدر صورت وجود مغا   یااداره گاز نسبت به قبول و    یتاز سا   یافتیدر  انهیماه  یهابا صورتحساب

  ی . لازم به ذکر است نرخ گاز مصرفشودیفروش برق شرکت کسر م   یهااز صورتحساب   الحسابیسال بطور عل  ی ط  ی گاز مصرف  ینههز

از واحد بخار صفر    یبرداربهره  یخآباد از تارخرم  یروگاهمثال نرخ آن در نو بعنوان    باشدیمختلف م  یمابینف  یبر اساس قراردادها

 باشد. یم

 :گازوئیل -

آباد  آذرخش و خرم  یروگاه ن  2در هر    یلمخازن گازوئ  یلدل  ینکه به هم  باشدیدر هنگام قطع گاز م   یبانبعنوان سوخت پشت  یلگازوئ

و    گرددیم  یهو در مخازن تخل  یلتحو  هایروگاهو به ن  ینمأت  ینفت   یهاشرکت پخش فرآورده  یاز سو  یمصرف   یلوجود دارد. گازوئ

 یروگاهسوخت در ن ینهراستا لازم به ذکر است با توجه به تعلق هز ین. در همباشدیم  یآن همانند گاز مصرف بامباحث مرتبط  یرسا

نام 

 شرکت

 نوع مواد و کالا 

 )خرید داخلی( 
 واحد 

 درصد  میلیون ریال  -مبلغ مقدار 

سال 

 جاری 

سال 

 قبل 
 سال قبل سال جاری

سال 

 جاری 

سال 

 قبل 

ت  
رک

ش
ید

ول
ت

ن 
ی

رو
ی

 
ش 

رخ
آذ

 

 خرید تجهیزات ارتقاء سرور و فایروال  -1

 برای نیروگاه هوتن LV AC  کلید -2

 سلونویید ولو  -3

 خرید قطعات اصلی برای تعمیرات اساسی -4

 5ورژن   V94.2 خرید پره توربین -5

 الکتریک و مکانیک تجهیزات ابزار دقیق،  خرید  -6

 خرید فیلتر هوای ورودی کمپرسور  -7

 نشانی خرید فوم آتش -8

 خرید قطعات مورد نیاز جهت تعمیرات موتورهای گازسوز هوتن   -9

 خرید فیلتر و روغن   -10

 تعداد

 تعداد

 تعداد

 تعداد

 تعداد

 تعداد

 ست 

 لیتر

 پک

280 

1 

1 

1 

 پک

 پک

10 

1 

7.500 

- 

 عدد

 

- 

- 

- 

 پک

- 

- 

- 

- 

85 

25.100 

2.875 

2.750 

109.000 

1،084،017 

81.754 

57.600 

34.505 

34.227 

100.520 

- 

- 

- 

109،105 

772.971 

20،228 

- 

- 

- 

12.580 

%100 

%100 

%100 

%100 

%60 

%75 

%100 

%100 

%100 

%100 

- 

- 

- 

- 

%40 

%25 

- 

- 

- 

- 

د  
ول

ت م
رک

ش

رم 
 خ

ی
رو

نی
اد 

آب
 

 ی داخل یدخر

 یدکی و مواد مصرفی مورد نیاز مسیر تولید   قطعات -
 --- - ----  416،460 188،003 1 1 ست 

 - - 1,375,300 1،720،351 جمع کل 



 

 

 

26 

  ی بابت ثبت  ینبوده و از ا  یمتعلق به شرکت برق حرارت  یزمذکور ن  اهیروگ موجود در مخازن ن  یلگازوئ  ی،آباد به شرکت برق حرارتخرم 

 شود. یها منظور نمدر حساب

 :آب -

،  از بخار آب  ی ناش  یجنبش  یانرژ  یقواحد مذکور از طر  یهابه آب بوده و پره  یازآباد نخرم  یروگاه برق در بخش بخار ن  یدجهت تول

حفر شده و صورتحساب ماهانه بر اساس کنتور   یروگاهحلقه چاه در ن 2 یآب مصرف ینمأ ت یجهت برا ین. به همکنند یم ولیدتبرق 

منطقه آب  اداره  توسط  م  اینصب شده  پرداخت  توسط شرکت  و  همچنگرددیاعلام  خروج   ین.  تصف  یآب  از  پس  واحد  و   یهاز 

 شود. یبازگردانده م یددوباره به چرخه تول گیرییسخت

 شرکت  کار های توسعه کسب و برنامه -13-1

  آبادهای در دست اجرای شرکت مولد نیروی خرمطرح

 شرح موضوع  ردیف 
محل 

 اجرا 

سال 

 شروع

سال 

 خاتمه

بودجه مصوب 

 طرح

هزینه 

انباشته تا  

 پایان سال 

برآورد مبلغ 

لازم برای  

 تکمیل طرح 

بودجه مصوب 

 سال جاری

هزینه واقعی 

 سال جاری

 1405 1403 نیروگاه بلوک دوم  واحدهای گازی 1
109،446،218  

 )یورو(

59،945،520 
 )یورو(

49،500،698 
 )یورو(

49،500،698 
 )یورو(

10،637،500 
 )یورو(

 1405 1404 نیروگاه ایستگاه تقلیل فشار گاز بلوک دوم  2
1,690,000 
 )میلیون ریال(

1،340،000 
 )میلیون ریال(

350،000 
 )میلیون ریال(

350،000 
 )میلیون ریال(

1،010،000 
 )میلیون ریال(

 1405 1403 نیروگاه بلوک دوم  کیلولت  230پست  3
2,438,576 
 )میلیون ریال(

2,691,532 
 )میلیون ریال(

308،468 
 )میلیون ریال(

300،000 
 )میلیون ریال(

379،039 
 )میلیون ریال(

 آباد:مصارف ارزی نیروگاه خرم ❖

 مبلغ قرارداد شرح  ردیف
پرداختی کل   مبلغ

 (یورو)

مبلغ پرداختی سال  

 )یورو( 1404

 مبلغ ریالی کل 

 )میلیون ریال( 
 40,434,034 30,292,354 59,945,520 109,000,000   2بلوك   1

 40,434,034 30,292,354 59,945,520 مجموع

مگاوات،  180  یتواحد بخار به ظرف  یک مگاوات و    183  هاییتبا ظرف  یواحد گاز  2شامل  نیروگاه  خصوص قرارداد بلوك دوم    در

 .است گردیدهپرداخت به پیمانکار پروژه   یورو 520,945,59مبلغ  4140سال   ی مطابق جدول فوق تا انتها

 :آبادارز نیروگاه خرم  تأمین   منابع ❖

 

 ( ریال میلیون) ریالی  مبالغ ( یورو)ارزی  مبلغ شـــــرح ردیف

 24،303,065 30,292,354 گذاریهآورده سرما 1

رسیده و واحد  برداری به بهره 1404تیر ماه سال در  آغاز شده و واحد گازی اول آن 1403احداث بلوك دوم از دی ماه سال  هپروژ 

 د.یسبرداری خواهد ربه بهره 1405گازی دوم آن تا انتهای تیر ماه 

 . یدبه شبکه برق متصل گرد 10/03/1404 یخو در تار آغاز 1403 ماه سال احداث پست انتقال برق بلوك دوم از آذر هژپرو 

 برداری رسید.به بهره 07/09/1404آغاز و در  1404پروژه احداث ایستگاه تقلیل فشار گاز بلوك دوم از ابتدای  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

27 

  آبادنیروی خرمهای تحقیق و توسعه شرکت مولد  طرح

هر واحد    یتظرف  ی مگاوات  2  یش نظر به افزا  ینشرکت مپنا و همچن  یشنهاد با توجه به پ  :MAPtune-EMSیستم  س  یاجرا  -1

 اجرا گردید. 2و   1آنلاین طرح ارتقاء مزبور در واحدهای گازی  ییطرح مذکور، پس از انجام تست کارا یپس از اجرا

  ی دما   سازیینه جهت به  یلربو  یترسوپر ه  ید  یکنترل  یبشرکت مپنا، اصلاح ضرا  یشنهادبا توجه به پ   :DSHیستم  س  یاجرا  -2

 . اجرا خواهد شد ی، فن  ییدبوده و در صورت تأ  یبخار در حال بررس ینبه تورب یورود یتسوپر ه

 ای بر شرکتتأثیر شرایط اقتصادی جهانی و منطقه -14-1

باشند، فرصت مناسبی برای صادرات برق به این کمبود تولید انرژی الکتریکی مواجه میبا توجه به اینکه اغلب کشورهای همسایه با  

های مناسبی برای  کیلوولت با کشورهای همسایه، زیرساخت  400و    230های  همچنین با توجه به احداث شبکه   .کشورها وجود دارد

باشند، ارز حاصل ها میگاهی نیاز به تأمین ارز برای تهیه آنتبادل انرژی فراهم شده است. از آنجا که بخش قابل توجهی از قطعات نیرو

های تولیدی را در برابر ریسک تواند برای تأمین قطعات و همینطور احداث نیروگاه مورد استفاده قرار گرفته و شرکتاز صادرات می

 نوسانات نرخ ارز ایمن نماید. 
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 ...    ها وبرداری، پروانه تولید، گواهینامهچاپ، پروانه بهره ئم تجاری، حق لااختراعات، ع -15-1
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 کسب و کار فصلی شرکت  -16-1

با توجه به محدودیت تأمین انرژِ در فصول تابستان و زمستان به ترتیب به دلیل افزایش مصرف سرمایشی و محدودت تأمین سوخت،  

توان از طریق قراردادهای دو جانبه و یا فروش در تابلوی آزاد تقاضای بیشتری برای انرژی الکتریکی در این دو فصل وجود دارد که می

 نسبت به کسب سود بیشتر اقدام نمود.

 خدمات پس از فروش محصولات  -17-1

 در مورد این شرکت موضوعیت ندارد.

 شرکت تعداد کارکنان -18-1

 شرح 
 1404سال  1403سال 

 درصد  تعداد درصد  تعداد

 0 0 %2.86 1 دکتری

 %33.33 11 %25.71 9 کارشناسی ارشد 

 %33.33 11 %37.15 13 کارشناسی 

 % 6.06 2 %8.57 3 فوق دیپلم 

 %21.21 7 %20.00 7 دیپلم

 % 6.06 2 %5.71 2 پایین تر از دیپلم 

 % 100 33 % 100 35 جمع کل 

 انسانی و پشتیبانی:بهبود کیفیت منابع 

 تهیه و تدوین کتابچه کدهای رفتاری  -1

 MBTIشخصیت شناسی همکاران از طریق آزمون  -2

 بررسی سطح فرهنگ سازمانی با استفاده از مدل دنیسون  -3

 تشکیل جوامع عمل کننده، مدیریت درس آموخته ها  -4

 MBTIنظام شایستگی بر مبنای تحلیل   -5

 یادگیری بدون سرزنشتهیه و تدوین دستورالعمل امنیت روانی و  -6

 تهیه و تدوین دستورالعمل رفاه، ایمنی و دلبستگی کارکنان  -7

 تهیه و تدوین دستورالعمل مدیریت درس آموخته های تغییر  -8

 شروع فرایند بازطراحی فرایند های سازمانی با هدف تغییر ساختار سازمانی   -9

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

31 

 نفر ساعت  )ساعت(  مدت  کنندهشرکت  تعداد آموزشی  دوره موضوع ف یرد

 84 12 7 کاربرد هوش مصنوعی در بازاریابی  1

 16 16 1 )بوت کمپ( با عنوان هزار تو   یفشرده آموزش یاردو 2

 21 21 1 یران مد هاییستگیتوسعه شا  3

30:4 6 یروگاهی آن در صنعت ن  یو کاربردها یجیتالتحول د 4  27 

با تمرکز بر اختراع  ی فکر یتمالک 5  1 6 6 

 72 24 3 ی منابع انسان  یدوره تعال 6

 18 3 6 ی تاب آور یدوره آموزش 7

 140 4 35 ی جاسوس  یو شگردها ینفوذ راهبرد 8

 56 2 28 کار  یطمح ی نظام آراستگ 9

 440 92 88 جمع

 عات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکتلااط -2

 ساختمانفهرست زمین و  -1-2

 مالک آدرس دقیق  عنوان   ردیف 
قدمت  سال  

 ساخت

 مساحت 

 )متر مربع(

بهای تمام شده 

  )میلیون ریال( 

1 

 شمالی  1دفتر مرکزی / طبقه  

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان  

 2گلشن، نبش گلزار، پلاك 
 شرکت سرمایه گذاری نیروگاهی ایران سنا

1383 102/45 9,360  

  9,360 137/85 1383 جنوبی  1مرکزی / طبقه  دفتر 

  9,360 111/23 1383 شمالی  2دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 145/41 1383 جنوبی  2دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 111/23 1383 شمالی  3دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 145/41 1383 جنوبی  3دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 111/23 1383 شمالی  4طبقه  دفتر مرکزی / 

  9,360 145/41 1383 جنوبی  4دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 111/23 1383 شمالی  5دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 145/41 1383 جنوبی  5دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 111/23 1383 شمالی  6دفتر مرکزی / طبقه  

  9,360 145/41 1383 جنوبی  6دفتر مرکزی / طبقه  

2 

 مجتمع تجاری اداری  پارسیان 

تهرانپارس، ضلع جنوب شرقی  

چهارراه اشراق، مجتمع پارسیان،  

 314طبقه سوم، واحد 

 شرکت سرمایه گذاری نیروگاهی ایران سنا

1383 106/45 3,959  

 مجتمع تجاری اداری  پارسیان 

تهرانپارس، ضلع جنوب شرقی  

اشراق، مجتمع پارسیان،  چهارراه  

 320طبقه سوم، واحد 

1383 95/16 3,833  

 مجتمع تجاری اداری  پارسیان 

تهرانپارس، ضلع جنوب شرقی  

چهارراه اشراق، مجتمع پارسیان،  

 418طبقه چهارم، واحد 

1383 51/96 2,036  

 مجتمع تجاری اداری  پارسیان 

تهرانپارس، ضلع جنوب شرقی  

اشراق، مجتمع پارسیان،  چهارراه  

 15طبقه همکف، واحد 

1383 29/01 5,390  
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 سهام خزانه  -2-2

 )مبالغ به میلیون ریال(   : های فرعی در شرکت سنادرصد مالکیت شرکت 

  1404  1403 

درصد    شرکت فرعی سرمایه گذار 

 مالکیت  
تعداد  

 سهام  
بهای تمام   

 شده 
بهای تمام   

 شده 

 18,809  18,809  6,292,975  18/0  آباد )سهامی خاص( شرکت مولد نیروی خرم 

 دعاوی حقوقی با اهمیت له / علیه شرکت  -3-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضعیت کنونی  نتیجه  خواسته   خوانده   خواهان  

( شرکت مادر  1

تخصصی تولید  

 نیروی برق حرارتی 
 

شرکت تولید  (  2

 نیروی برق خراسان 

گذاری  ( شرکت سرمایه 1

 نیروگاهی ایران سنا 
 

( شرکت تولید نیروی  2

 زاگرس 

( شرکت تولید و توزیع  3

 نیروی برق ایران )توانیر( 

اعتراض ثالث به  

 عملیات اجرایی  

)صدور دستور مبنی بر  

ابطال عملیات اجرایی  

 و اعاده به وضع سابق(  

با توجه به اینکه موجبی برای ابطال  

اجرائیه وجود نداشت، مستنداً به  

قانون آیین دادرسی    197مادۀ  

مدنی حکم به بطلان دعوی صادر  

گردید و متعاقباً پس از اعتراض به  

دادگاه تجدیدنظر    28آن به شعبۀ  

 ارجاع گردید.   استان تهران

دادگاه تجدیدنظر،    28پس از رسیدگی پرونده در شعبۀ  

هیأت دادرسان دادنامه تجدیدنظر خواسته را برابر  

موازین قانونی تشخیص داده و مستندات دادگاه بدوی  

را دارای اعتبار و دلیل یا دلایل دیگری که بتواند اساس  

  دادنامه را تخدیش و تشکیک نماید محرز ندانسته و در

نهایت ضمن رد اعتراض دادنامه تجدیدنظر خواسته را  

 تأیید و استوار نمود.  

رأی به  توجه  تهران  28شعبه   با  استان  تجدیدنظر  اجرایی،   دادگاه  عملیات  به  ثالث  اعتراض  دعوی  بطلان  بر  شمارۀ    مبنی  نامۀ  مورخ   186580/10طی 

ریاست محترم بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی به وزیر محترم مقرر گردید موضوع از طریق مذاکره و مصالحه حل و فصل گردد. در پاسخ وزیر    18/10/1404

توافقات از طریق  روگاه قائن از طریق مصالحه و  ضمن موافقت با تعیین تکلیف پرونده نی  14/11/1404مورخ    99564/1404/ 100محترم نیرو طی نامۀ شمارۀ  

 الاختیار وزارت نیرو را جهت انجام هماهنگی و مختومه شدن پرونده معرفی نمودند. اجرایی، نماینده تام
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 بازار فروش شرکت و جایگاه شرکت در صنعت  -4-2

های گذاری در صنعت برق ایجاد و در این راستا با هدایت شرکتعام( با هدف سرمایهگذاری نیروگاهی ایران سنا )سهامی  شرکت سرمایه

های زیرمجموعه، نقش اساسی در تولید زیرمجموعه، در بستر تولید انرژی پایدار، گام برداشته است. امروزه این شرکت با هدایت شرکت

های زیرمجموعه گاه ویژه شرکت نیز با توجه به جایگاه مناسب شرکتو عرضه انرژی الکتریکی به ایران اسلامی ایفا نموده و نقش و جای

 . گرددآن مشخص می

 

 شرکت تولید نیروی آذرخش

ل آن افزایش تخصیص سوخت و گاز یدرصد افزایش پیدا کرده است که اهم دلا  4نسبت به سال قبل    1404تولید انرژی برق در سال  

باشد. با توجه به این موضوع، و نیز کاهش تعداد تعمیرات اساسی واحدهای نیروگاه در مقایسه با سال قبل می  1404نیمه اول سال  در  

 11.742113مگاوات ساعت معادل    3.928.494شرکت توانسته است بین شرکتهای فعال در این صنعت با حجم فروش انرژی به میزان  

 زار را به خود اختصاص دهد.  درصد از با 1میلیون ریال سهم 

 همچنین وضعیت تکنولوژی شرکت و مقایسه آن با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان به شرح زیر است:

استفاده   MAP2Bو    +IGV   هایهای موجود در کشور از سیستمشرکت به منظور افزایش توان واحدهای نیروگاه با توجه به تکنولوژی

مگاوات به ظرفیت هر واحد اضافه گشته است. همچنین واحدهای    IGV+ ،  2با استفاده از فناوری    1396نموده است. در این راستا در سال  

همچنین   .مگاواتی هر واحد شده است  21تغییر نموده است که این امر موجب افزایش  MAP2B   به ورژن   5نیروگاه از ورژن    2و    1

از فناوری    1402درصد بهبود یافته است. در سال    1.6الذکر نیز به میزان  دهای فوق های واحراندمان افزایش توان  نیز شرکت جهت 

MAPTUNE & EMS    مگاوات  2تواند با پایش وضعیت در زمان پیک بار تا  نیروگاه استفاده نمود که این فناوری می  واحد موجود  6در

 رای کل واحد اضافه نماید. مگاوات ب 12به ظرفیت هر واحد و در مجموع 

های دانش بنیان در کشور جهت استفاده از های روز دنیا و همچنین انعقاد قرارداد با شرکتاستراتژی شرکت، همواره استفاده از فناوری

 های موجود بوده است. بروزترین تکنولوژی 

 

 

 نوع محصول  نام شرکت
 مبلغ )میلیون ریال(  مقدار )مگاوات ساعت(

 1401سال  1402سال  1403سال  1404سال  1401سال  1402سال  1403سال  1404سال 

شرکت مولد 

نیروی 

 آباد خرم

 355,438 9,643,724 18,398,284 44,427,002 2,285,029 3,215,173 3,247,697 3,509,484 آمادگی 

 1,375,819 1,979,846 2,162,907 4,837,375 1,788,730 2,885,130 3,024,087 3,019,764 انرژی 

 0 0 0 6,216,133 0 0 0 768,104 دوجانبه 

 1,731,257 11,623,570 20,561,191 55,480,510 4,073,759 6,100,303 6,271,784 7,297,352 جمع

شرکت تولید 

نیروی 

 آذرخش 

 892,241 679,885 795,338 691,513 5,864,683 4,757,732 4,623,154 4,389,637 آمادگی 

 2,060,570 3,429,110 2,387,556 6,635,751 2,244,325 2,309,974 645,192 1,400,254 انرژی 

 1,441,655 2,521,331 3,335,531 3,555,489 2,264,698 2,905,865 2,709,264 1,811,822 دوجانبه 

 0 0 451,272 1,550,873 0 0 374,400 680,830 بورس انرژی 

 0 0 0 134,345 0 0 0 0 سایر 

 4,394,466 6,630,326 6,969,697 12,567,971 10,373,706 9,973,571 8,352,010 8,282,543 جمع

 6,125,723 18,253,896 27,530,888 68,048,481 14,447,465 16,073,874 14,623,794 15,579,895 جمع کل 
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 آباد شرکت مولد نیروی خرم

ترین  درصد رشد داشته است که اصلی   275فعالیت شرکت در حوزه تولید و فروش انرژی برق بوده که در سال جاری نسبت به سال قبل  

باشد. سهم فروش برق تولیدی نیروگاه از بازار داخلی به شرح زیر دلیل آن، اضافه شدن تولید و فروش برق واحد گازی سوم نیروگاه می

 است:

                     30/12/1403به  یمنته  یسال مال                     29/12/1404به  یمنته  یسال مال 

 ی سهم شرکت از بازار داخل کل بازار داخلی  کل بازار داخلی  کل بازار داخلی  نوع محصول 

 انرژی برق 
 درصد           میلیون ریال    میلیون ریال  درصد              میلیون ریال میلیون ریال 

750,000,000 55,480,510             7.3 714،000،000 20،561،191               2.9 

هزار مگاوات ساعت بوده است در حالی که   73تولید عملی کشور    و  مگاوات  هزار  98  حدود  1404  سال  در  کشور  دیتول  یاسم  تیظرف

  ی هابرنامه  جمله  از  گوناگون  لیدلا  به  هزار مگاوات بوده است.  77و پیک مصرف حدود    مگاوات  هزار  64  ها روگاهین  تولید واقعی  نیانگیم

  به  آنها  ورود  و خروج یزیربرنامه و  ت یریمد  که باشند یم  دیتول مدار  از خارج ، مقدار ن یا از یدرصد همواره  ی و محدودیت دمایی راتیتعم

   .ردیپذ یم  انجام روین وزارت در مربوط مراجع توسط ،مدار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1404آباد از ظرفیت تولید برق کشور در سال سهم شرکت مولد نیروی خرم

 درصد  68/0حدود های کشور آباد از قدرت نامی تولید نیروگاه سهم نیروگاه سیکل ترکیبی خرم 

 درصد 75/0های کشور حدود آباد از تولید عملی کل نیروگاهسهم نیروگاه سیکل ترکیبی خرم 

 درصد   83/0های حرارتی کشور حدود آباد از قدرت نامی تولید نیروگاه سهم نیروگاه سیکل ترکیبی خرم 

 درصد 91/0ی کشور حدود های حرارتآباد از تولید عملی کل نیروگاهسهم نیروگاه سیکل ترکیبی خرم 

   یا در دن  یرقابت یتوضع

های بخش خصوصی در حوزه صادرات برق، این شرکت  های وزارت نیرو در خصوص عدم مشارکت نیروگاهبا توجه به سیاست 

مگاوات    1هیچگونه سهمی از بازار خارجی نداشته و تنها بازار اصلی شرکت، مرکز بازار مدیریت شبکه برق ایران و صنایع بالای  

مگاوات ساعت آمادگی را کسب نماید.    6.876.515توانسته است مقدار    1404باشد. در این راستا  نیروگاه گلستان در سال  می

مگاوات ساعت تولید ناویژه )توان ناخالص( یک درصد از    3.928.494توانسته است با تولید    1404از طرفی نیروگاه در سال  

باشد  درصد می  49،  1404برداری نیروگاه در سال  خود اختصاص دهد. همچنین ضریب بهره  سهم تولید انرژی کل کشور را به

 .درصد رشد داشته است 1که در مقایسه با سال قبل حدود  
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت -5-2

 نوع محصول  نام شرکت
 مبلغ )میلیون ریال(  مقدار )مگاوات ساعت(

 1401سال  1402سال  1403سال  1404سال  1401سال  1402سال  1403سال  1404سال 

شرکت مولد 

نیروی 

 آباد خرم

 355,438 9,643,724 18,398,284 22,679,960 2,285,029 3,215,173 3,247,697 2,636,627 آمادگی 

 1,375,819 1,979,846 2,162,907 2,421,037 1,788,730 2,885,130 3,024,087 2,328,557 انرژی 

 1,731,257 11,623,570 20,561,191 25,100,997 4,073,759 6,100,303 6,271,784 4,965,184 جمع

شرکت 

تولید نیروی 

 آذرخش 

 892,241 679,885 795,338 691,513 5,864,683 4,757,732 4,623,154 4,389,637 آمادگی 

 2,060,570 3,429,110 2,387,556 6,635,751 2,244,325 2,309,974 645,192 1,400,254 انرژی 

 2,952,811 4,108,995 3,182,894 7,327,264 8,109,008 7,067,706 5,268,346 5,789,891 جمع

 4,684,068 15,732,565 23,744,085 32,428,261 12,182,767 13,168,009 11,540,130 10,755,075 جمع کل 

شرکت   ❖ مراودات  است  ذکر  به  ایران  سرمایهلازم  نیروگاهی  دولتسنا  گذاری  شرکت  بصورت  ، با  برق  زیرمجموعه فروش   های 

مدیریت شبکه برق ایران و مادر تخصصی تولید نیروی  های  به شرکت  آباد و تولید نیروی آذرخش(مولد نیروی خرمهای  شرکت)

 باشد. برق حرارتی می

 قیمتگذاری دستوری )تکلیفی(آثار ناشی از    -1-5-2

های تولیدکننده برق ابلاغ  های فروش برق در بازار عمده فروشی همه ساله توسط وزارت نیرو تعیین و به شرکتبا توجه به اینکه قیمت 

ع و بویژه های تولیدکننده برق با مشکلات متعدد کمبود منابتر است، شرکتشود و این قیمت از قیمت تمام شدۀ تولید برق پایینمی

ها را تحت تأثیر قرار داده و باعث تشدید ناترازی برق شده گذاری در توسعه نیروگاهکمبود نقدینگی مواجه هستند و این موضوع سرمایه

 است.

 ها به دولتپرداختوضعیت   - 2-5-2

های صادره از باشد، این موارد در صورتحساب با توجه به اینکه پرداخت به دولت شامل پرداخت هزینه گاز مصرفی و آب مصرفی می

صورت مستقیم صورت   بهها  گیرد. در مورد مالیات نیز پرداخت شرکت مدیریت شبکه برق ایران تهاتر شده و عملاً پرداختی صورت نمی

 گیرد. می

 وضعیت مطالبات از دولت  - 3-5-2

 شرکت وابسته به دولت نام شرکت
 مبلغ )میلیون ریال( 

 1401سال  1402سال  1403سال  1404سال 

 آباد شرکت مولد نیروی خرم

 2,870,479 880,679 0 80,349 مدیریت شبکه برق ایران

 679,150 716,209 1,090,367 3,537,861 سازمان امور مالیاتی 

 0 8,776,654 27,220,120 24,363,764 مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی

 3,549,629 10,373,542 28,310,487 27,981,974 جمع

 شرکت تولید نیروی آذرخش 

 3,285,098 4,393,667 2,379,857 0 مدیریت شبکه برق ایران

 0 0 156 174,987 شرکت برق منطقه ای مازندران  

 43,831 205,182 391,183 1,338,920 سازمان امور مالیاتی 

 379 379 379 379 توانیر

 3,329,308 4,599,228 2,771,575 1,514,286 جمع

 6,878,937 14,972,770 31,082,062 29,496,260 جمع کل 
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 شرکت  کیفیت سود -6-2

 شرکت اصلی 

 سود )زیان( خالص  سال مالی منتهی به 
سود )زیان( حاصل از منابع  

 عملیاتی

سود )زیان( حاصل از منابع  

 غیرعملیاتی 

نسبت جریان نقدی عملیاتی  

 به سود )زیان( عملیاتی

29/12/1404 3,451,104   3,392,352   59,137   0/23 

30/12/1403 408,990   367,380   43,120   69/0 

29/12/1402 33,553   21,769   11,784   31/23 

29/12/1401 1,449,434   1,419,258   30,486   03/0 

29/12/1400 686,411   694,127   (7,224 ) 60/0 

 

 تلفیق 

 سود )زیان( خالص  سال مالی منتهی به 
سود )زیان( حاصل از منابع  

 عملیاتی

سود )زیان( حاصل از منابع  

 غیرعملیاتی 

نسبت جریان نقدی عملیاتی  

 به سود )زیان( عملیاتی

29/12/1404 11,985,402   53,262,925   (39,009,884 ) 88/0 

30/12/1403 4,333,898   18,051,276   (14,261,277 ) 44/1 

29/12/1402 (1,916,020 ) 10,921,107   (12,716,899 ) 29/0 

29/12/1401 2,552,382   3,131,913   606,610   54/0 

29/12/1400 2,422,992   2,839,185   1,060,886   86/0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )کلیه مبالغ به میلیون ریال( 

 )کلیه مبالغ به میلیون ریال( 
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 های مالینسبت -7-2

 

 های مالیاتی عملکرد شرکت وضعیت معافیت -8-2

 شرکت تولید نیروی آذرخش 2140وضعیت مالیات عملکرد سال  

، این شرکت مراتب اعتراض خود را در هیأت میلیارد ریال  723به مبلغ    1402با عنایت به صدور برگ تشخیص مالیات عملکرد سال  

بدوی و تجدیدنظر مالیاتی اعلام نمود که با توجه به رأی هیأت بدوی و تجدیدنظر، شرکت مجدداً اعتراض خود را در شورای عالی مالیاتی 

 نگردیده است.نهایی اعلام نمود که تاکنون منتج به نتیجه 

 159سازمان امور مالیاتی در خصوص استفاده از بند )ب( ماده    24/08/1404مورخ    200/ 88/1404ضمناً با توجه به بخشنامۀ شمارۀ  

   .تاکنون منتج به نتیجه نگردیده استقانون برنامه پنجم توسعه، این شرکت اعتراض خود را به دیوان عدالت اداری اعلام نموده و 

 

 

اصلیتلفیقاصلیتلفیق

: )Liquidity Ratios( نسبت های نقدینگی

دارایی های جاری

بدهی های جاری

دارایی های جاری - موجودی کالا و پیش پرداخت ها

بدهی های جاری

:)Efficiency Ratios( نسبت های فعالیت 

متوسط درآمد عملیاتی

365

حساب دریافتنی

متوسط درآمد عملیاتی

درآمد عملیاتی

میانگین کل دارایی های ابتدا و انتهای دوره

: )Profitability Ratios( نسبت های سودآوری

سود ناخالص

درآمد عملیاتی

سود خالص

میانگین دارایی ها

سود خالص

میانگین حقوق صاحبان سهام

: )Leveraging ratios( نسبت های اهرمی

مجموع بدهی ها

مجموع دارایی ها

بدهی های جاری

ارزش ویژه 
1464%48%1193%63%

57%64%9%

)Current Debt to Equity Ratio( نسبت بدهی جاری به ارزش ویژه=

95%33%100%39% )Debt ratio( نسبت بدهی=

)Return on equity( 85=بازده حقوق صاحبان سهام%

37%3%5% )Return on assets( 4=بازده دارایی ها%

76%86%69%50% )Gross Profit margin( حاشیه سود ناخالص=

42%19%9% )Asset Turnover Ratio; ATR( 22=دفعات گردش دارایی%

477680462638 )Periodicals Collection; PC( دوره وصول مطالبات=

5,77963,2221,411 118,892=متوسط درآمد عملیاتی روزانه

61% )Quick ratio( 32%137%24=نسبت آنی%

34%61% )Current ratio( 137%25=نسبت جاری%

1404/12/291403/12/30
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 پرداخت سود  -9-2

 

 مالی سال 

سود 

پیشنهادی 

 هیئت مدیره 

سود سهام  

 مصوب مجمع 

درصد سود  

تقسیم شده به  

 سود پیشنهادی

سود سهام  

پرداخت شده  

 از طریق سجام 

سود سهام  

 پرداخت شده 
 دلایل عدم پرداخت کامل سود 

1404 345,110  - - - - - 

 سهامداران عمده دریافت رضایت نامه از  714,326 258,649 24   968,410  40,899 1403

 های زیر مجموعه، سودی توزیع نگردید. به دلیل زیانده بودن یکی از شرکت 1402

 دریافت رضایت نامه از سهامداران عمده  503,295 144,420 10 1,418,029 144,943 1401

 دریافت رضایت نامه از سهامداران عمده  311,888 68,392 9 622,549 68,641 1400

 دریافت رضایت نامه از سهامداران عمده  1,963,498 - 9 781,645 91,820 1399
 

 

 های فرعی و وابستهسیاست تقسیم سود شرکت  -10-2

 

 نام شرکت 
نوع 

 شرکت

درصد 

 مالکیت
 سود غیرعملیاتی  سود عملیاتی  سود خالص 

سود سهام 

پیشنهادی 

 هیأت مدیره 

سود سهام 

 مصوب مجمع
 نام حسابرس شرکت 

نمایندۀ سهامدار  

عمده در شرکت  

 فرعی 

  5,420,000  542,902  84,068  5,344,954  5,429,022 59/99 فرعی آذرخش  یروین یدتول
موسسه حسابرسی مفید  

 راهبر
 رضا مومنی یانسری

(626،133،39)  45,574,975  7,717,728 80/73 فرعی آبادخرم یرویمولد ن  771,773  840,000  
موسسه حسابرسی مفید  

 راهبر
 عادل شامی 

  16  16  4,658 ( 4،100)  159 59/99 فرعی زاگرس یروین یدتول
موسسه حسابرسی مفید  

 راهبر

سید مصطفی رسولی 

 رستمی 

  یراتو تعم یبرداربهره 

 سنا
  10,000  755  37,054 ( 14،440)  7,553 50 وابسته 

حسابرسی مفید  موسسه 

 راهبر
 مجید حیدری 

    6,270,016  1,315,446 (39،007،846)  50,901,389  13,154,462 جمع کل

 

 

 

 

 

 

 

 )کلیه مبالغ به میلیون ریال( 

 )کلیه مبالغ به میلیون ریال( 
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 عات مربوط به بازار اوراق بهادار شرکت لااط -3

   ت و قیمت سهاملاوضعیت معام -1-3

و در    دهیدر بورس اوراق بهادار تهران به ثبت رس   25/05/1389  خیدر تارگذاری نیروگاهی ایران سنا )سهامی عام(  سرمایهشرکت  

 26/12/1392  خیبار در تار  نیاول  یدرج شده و سهام آن برا  ران یدر فرابورس ا  "وسنا"با نماد    ی و پول  یمال   یهایگرگروه واسطه

 مورد معامله قرار گرفته است.

 بوده است: لیبه شرح ذ ریسال اخ 3 یسهام شرکت ط تیوضع

سال مالی  

 منتهی به

تعداد سهام  

 معامله شده 

ارزش سهام  

معامله شده  

 )میلیون ریال( 

تعداد  

روزهای باز 

 بودن نماد 

تعداد  

روزهایی که  

نماد معامله  

 شده است

 ارزش بازار 

 ریال( )میلیون 

قیمت سهم  

 )ریال( 

سرمایه  

)میلیون 

 ریال(

29/12/1401 361,495,063 3,197,812 210 210 50,495,662 14,600 3,458,607 

29/12/1402 403,460,143 7,105,703 241 241 53,504,650 15,470 3,458,607 

30/12/1403 205,008,626 3,050,190 188 136 47,694,191 13,790 3,458,607 

29/12/1404 431,399,048 6,863,255 239 162 66,059,394 19,100 3,458,607  
 

 امتیاز و رتبه ناشر در بازار سرمایه و صنعت  -2-3

 : درآمد هر سهم شرکت و عملکرد واقعی آن  یهابینیاطلاعات مربوط به پیش 

های  بینی عملکرد صرفاً برای شرکتپیش ،مدیریت محترم نظارت بر ناشران 01/04/1400مورخ  121/ 146654 ۀشمار ۀاساس ابلاغی بر

های  سایر واسطه  زیرگروه صنعت گذاری نیروگاهی ایران سنا )سهامی عام( در  باشد و با عنایت به اینکه شرکت سرمایهتولیدی پذیرفته می

 بینی عملکرد ندارد. نزد سازمان بورس و اوراق بهادار به ثبت رسیده است، لزومی برای افشاء پیش مالی 

از لحاظ نقدشوندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعات دروضعیت رتبه   بر اساس   29/12/1404  سال مالی منتهی به  بندی شرکت 

 ارزیابی سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زیر بوده است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 1401رتبه در سال  1402رتبه در سال  1403رتبه در سال  1404رتبه در سال  شرح 

 رسانی افشا و اطلاعکیفیت 
از آنجاییکه رتبه بندی کیفیت افشاء اطلاعات برای شرکت های پذیرفته شده در بورس و فرابورس 

 نشده است.میباشد، شرکت سرمایه گذاری نیروگاهی ایران سنا در این دسته بندی لحاظ 

 210 208 188 162 تعداد روزهای گشایش نماد 

 210 208 188 239 تعداد روزهای معاملاتی 

 % 45/10 % 61/11 % 93/5 % 12 موزون سهام معاملات به میانگین نسبت حجم
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 بازارگردانی  -3-3

 پارامتر  عنوان ردیف 

 سینا بهگزین نام بازارگردان  1

01/01/1404 بازارگردانیآغاز دوره   2  

29/12/4140 پایان دوره بازارگردانی 3  

 344,304 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 4

 313,983 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 5

 30,321- سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(  6

 24,611,328 تعداد سهام خریداری شده  7

 20,243,673 فروخته شده تعداد سهام   8

 18,554,256 مانده سهام نزد بازارگردان  9
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 حاکمیت شرکتی  -4

 نظام راهبری شرکت  -1-4

 عضو هیأت مدیره  ردیف 
مالکیت در 

 سهام شرکت
 سمت نماینده حقیقی 

نوع  

 عضویت

تاریخ عضویت در هیأت 

 مدیره / تاریخ اخذ سمت

تحصیلات / مدارک 

 حرفه ای

 مهر غلامعلی رخشانی 40/09 شرکت صنایع برق و انرژی صبا  1
مدیر عامل و نایب  

 رئیس هیأت مدیره 
 فوق لیسانس مهندسی برق  1403/05/16 موظف 

 17/58 شرکت گروه مپنا  2
علی اصغر اسمعیل  

 نیاگتابی 
 دکتری اقتصاد 1405/01/26 غیرموظف عضو هیأت مدیره 

3 
تخصصی مالی و   شرکت مادر

 گذاری سینا سرمایه
 فوق لیسانس حسابداری  1403/06/11 غیرموظف عضو هیأت مدیره  حسین جوادنیا  0

4 
گذاری گروه  شرکت سرمایه

 توسعه ملی 
15/96 

حمیدرضا صالحی  

 سلمی 
 لیسانس مهندسی برق  1403/08/21 غیرموظف عضو هیأت مدیره 

 0/08 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی  5
محمد حسن متولی  

 زاده قائینی
 1403/05/27 غیرموظف رئیس هیأت مدیره 

فوق لیسانس مدیریت  

 اجرایی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زمینه های سوابق کارینمایندۀ حقیقیردیف
عضویت در کمیتۀ 

تخصصی

عضویت قبلی در هیأت مدیره سایر 

شرکت ها

---صنعت برقغلامعلی رخشانی مهر1

رئیس هیأت مدیره شرکت توزیع نیروی برق 

سیستان و بلوچستان / عضو هیأت مدیره 

شرکت توانیر

احمدرضا فراست2
صنعت نفت و گاز / 

حسابرسی و خدمات مالی

رئیس کمیته 

حسابرسی

نایب رئیس هیأت مدیره شرکت تولید نیروی 

آذرخش

حسین جوادنیا3

ساختمان و انبوه سازی / 

سرمایه گذاری / ساخت 

خودرو / بازرگانی

---

رئیس هیأت مدیره شرکت لیزیگ رازی، 

شرکت توسعه بازرگانی برنا / نایب رئیس 

هیأت مدیره شرکت سرمایه گذاری گروه مپنا / 

عضو هیأت مدیره ایران خودرو، شرکت 

سرمایه گذاری گروه صنعتی رنا و شرکت 

ساختمانی بانک ملت

4
حمیدرضا صالحی 

سلمی
---صنعت برق

نایب رئیس هیأت مدیره شرکت برق و 

نیروگاهی کیسون / عضو هیأت مدیره شرکت 

توسعه مدیریت نیروگاهی ایرسا، سندیکای 

صنعت برق ایران و شرکت سرمایه گذاری نیرو 

/ رئیس هیأت مدیره شرکت آزمایشگاه های 

صنایع انرژی

5
محمدحسن متولی زاده 

قائینی
---صنعت برق

رئیس هیأت مدیره شرکت توانیر، شرکت برق 

منطقه ای خراسان، شرکت احداث تأسیسات 

انتقال نیرو، شرکت برق منطقه ای باختر

نایب رئیس هیأت مدیره 

شرکت بهینه سازی و تجارت 

انرژی مپنا / عضو هیأت مدیره 

شرکت آلومینیوم المهدی

عضویت همزمان در هیأت 

مدیره سایر شرکت ها

---

رئیس هیأت مدیره شرکت 

تولید نیروی آذرخش

---

فدراسیون صادرات انرژی و 

صنایع وابسته ایران
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 اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیأت مدیره و حضور اعضاء در جلسات

 جلسات هیأت مدیره  تعداد جلسات غیبت  تعداد جلسات حضور  نماینده  هیأت مدیره 

 16 --- 16 مهر غلامعلی رخشانی  شرکت صنایع برق و انرژی صبا 

 16 --- 16 احمدرضا فراست  شرکت گروه مپنا 

 16 --- 16 حسین جوادنیا  گذاری سینا تخصصی مالی و سرمایه شرکت مادر

 16 --- 16 حمیدرضا صالحی سلمی گذاری گروه توسعه ملیشرکت سرمایه 

 16 --- 16 قائینیمحمد حسن متولی زاده   بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 

 

 ککمیته انتصابات و کمیته ریس ،عات مربوط به کمیته حسابرسیلااط -2-4

 سمت نام و نام خانوادگی
نوع 

 عضویت

تحصیلات / مدارک  

 حرفه ای

تاریخ عضویت 

 در کمیته 

دفعات حضور در  

جلسات کمیته در  

 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان در 

 ها کمیته سایر شرکت
 سوابق خلاصه 

 --- 13 1403/08/15 فوق لیسانس حسابداری غیر مستقل  رئیس کمیته حسابرسی احمدرضا فراست

صنعت نفت و  

گاز / حسابرسی  

 و خدمات مالی

حسن حسینی  

 شکرآبی
 --- --- 13 1403/08/15   مستقل  عضو کمیته حسابرسی

 --- --- 13 1403/08/15 فوق لیسانس حسابداری مستقل  عضو کمیته حسابرسی جواد شعبانی

حمیدرضا صالحی  

 سلمی

رئیس کمیته مدیریت 

 ریسک 
 صنعت برق  --- 3 1403/08/15 لیسانس مهندسی برق  غیر مستقل 

 رضا دشتی 
عضو کمیته مدیریت 

 ریسک 
 --- --- 3 1403/08/15 دکتری مهندسی برق  مستقل 

 داود فرخزاد
عضو کمیته مدیریت 

 ریسک 
 --- --- 3 1403/08/15 صنایع دکتری مهندسی  مستقل 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

43 

 در سال مالی گذشته کمیته ریسکاقدامات و تصمیمات کمیته حسابرسی، کمیته انتصابات و   -4-2-1

 

 

 

 

 ته یکم  نام
تعداد جلسات تشکیل  

 1404شده در سال  
 اقدامات انجام شده  شرح  ء اعضا

 انتصابات و  

 جبران خدمات 
 

 زاده  ی محمدحسن متولآقای 

 مجید کشاورز آقای 

 محمد نور محمدپور آقای 

 خانم صدیقه جعفری 

 مناسبتی  معیشتی و های پرداخت -1

 پرداخت وام ازدواج پرسنل  -2

 3 سک یرمدیریت  

 ی صالح  یدرضاحم یآقا

 یرضا دشت یآقا

 داود فرخزاد آقای 

 محمدیان احمد آقای 

 های تابعهسنا و شرکت   شرکت  سکیر  تیریمد  و  ییشناسا  ش،یپا

 13 یداخل  یحسابرس

 احمدرضا فراست آقای 

 ی شکراب  ینیحسن حسآقای 

 ی جواد شعبان آقای 

 آقای جابر نیکنام 

 1404برگزاری جلسات کمیته حسابرسی در سال  -1

 کمیته حسابرسی   1403 مالی بررسی گزارش عملکرد سال -2

 1403مالی بررسی اقدامات انجام شده در خصوص نامه مدیریت سال  -3

حاکمیت   -4 دستورالعمل  الزامات  مطابق  وابسته  اشخاص  با  معاملات  بررسی 

 شرکتی

 بررسی و پیگیری اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع  -5

 های داخلی هیأت مدیره بررسی گزارش کنترل -6

بررسی روند رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی و قانون مبارزه با پولشویی   -7

 1403برای سال مالی 

درباربررسی پیش -8 قانونی  بازرس  گزارش  افزایش  هنویس  توجیهی  گزارش  ی 

 سرمایه 

 1403قانونی برای سال مالی  سنویس گزارش حسابرس و بازربررسی پیش -9

 1403بررسی گزارش فعالیت هیأت مدیره سال مالی  -10

 های زیرمجموعه نامه راهبری مطلوب در شرکتبررسی رعایت نظام -11

 های تابعه ای شرکتمیان دوره بررسی گزارش انبارگردانی -12

 بررسی عملکرد شرکت و انطباق آن با بودجه مصوب  -13

 31/06/1404نویس صورتهای مالی شرکت اصلی منتهی به بررسی پیش -14

 1405نویس بودجه سال مالی بررسی پیش -15

 ها ها و پرداختنهیهز  -چرخه خرید   -های داخلی گزارش در خصوص کنترل -16

 های حقوقی شرکت بررسی پرونده -17

 و سنواتی و دورۀ وصول مطالبات  د های راک پرداختبررسی مطالبات و پیش -18

های ثبت شده نزد بورس  بررسی دستورالعمل اجرایی افشاء اطلاعات شرکت -19

 اوراق بهادار تهران 

 ال سهای پایان بهای شرکت جهت بستن حسا بررسی وضعیت حساب -20
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 اصول حاکمیت شرکتی -3-4

 ت مدیره أ اقدامات انجام شده توسط هی اصول حاکمیت شرکتی  ردیف 

 چارچوب حاکمیت شرکتی اثربخش  1
های تخصصی، حسابرس داخلی، ایجاد و پایش  تعیین و نظارت بر فعالیت کمیته

 های داخلیمستمر کنترل 

 سهام پرداخت سود تمامی سهامداران از طریق سجام و ایجاد واحد   حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها   حفظ 2

 رعایت حقوق ذینفعان 3
ای، دسترسی آسان ذینفعان به پاسخگویی به موقع، شفافیت اطلاعات، رفتار حرفه

 شرکت، منافع یکسان ذینفعان و شرکت، نظرسنجی از ذینفعان و ...

 عقد قرارداد با بازارگردان  های مالی گذاران نهادی، بازار سهام و سایر واسطه سرمایه 4

 و شفافیت اطلاعات   ء افشا 5
افشا  ء افشا شرکت،  تارنمای  در  حسابرسی    ء اطلاعات  کدال،  سامانه  در  اطلاعات 

 ماهه  6صورتهای مالی در مقاطع  

 ت مدیره أپذیری هیمسئولیت  6

،  رعایت قوانین و مقرراتد و شایسته،  ن انتخاب مدیرعامل و مدیران اجرایی توانم

تعیین استراتژی و پایش اجرای صحیح آن، های کلان سازمان،  مشیتعیین خط

مدیریت ریسک، تمرکز بر صحت و شفافیت گزارشات مالی و عملکردی شرکت،  

های  های عملیاتی و بودجه سالیانه، بررسی برنامهتخصیص سرمایه، بازبینی برنامه 

اعضا معرفی  برای چابکی سازمان،  م کمیته  ء شرکت  نظارت  و  بر حاکمیت  ؤها  ثر 

 های انطباق ت بر برنامه شرکتی و نظار
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 ت با اشخاص وابسته لاعات مربوط به معام لا اط  - 1-3-4

 سال مورد گزارش یمعاملات گروه با اشخاص وابسته ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول 

ماده 129

خرید کالا و 

خدمات

انجام 

هزینه ها

سود سپرده 

سرمایه گذاری

هزینه بهره 

تسهیلات

تهاتر دریافتنی 

با بدهی
فروش برقاجاره

P0390,95000000عضو هیات مدیره مشترك شرکت صنایع برق و انرژی صبا شرکت اصلی و نهایی

P1,525,046000000عضو مشترك هیات مدیرهشرکت بهره برداری و تعمیرات صبا شرکتهای وابسته

1,525,046390,95000000

00009,036,90507,144,249-خریدار انحصاری برقمدیریت شبکه برق ایران

00000025,100,997-سایرمادرتخصصی برق حرارتی

4,755,697000000سایرشرکت احداث و توسعه نیروگاهی مپنا - توسعه یک

132,948000000-سایربیمه سینا

0016,670110,995000-سایربانک سینا

000000155,804-سایرالبرز توربین

000000248,150-سایرمهندسی و ساخت توربین مپنا )توگا(

000000211,422-سایربیمه سینا

000000250,756-سایربانک سینا

000000137,149-سایرسیمان پیوند گلستان

000000670,190-سایرسیمان فیروزکوه

000000190,217-سایرسیمان شمال

000000149,565-سایرشرکت ساروج بوشهر

000000309,380-سایرسیمان کرمان

000000423,701-سایرسیمان تهران

000000176,521-سایرسیمان ایلام

00000024,451,776سایرسیمان نهاوند

000009,5630سایرفولاد کاوه جنوب کیش

0000010,1250سایرتولید نیروی برق شاهرود

000003,5000-سایرشرکت مادرتخصصی برق حرارتی

000004,2000-سایرشرکت البرز توربین

4,888,645016,670110,9959,036,90527,38859,619,877

6,413,691390,95016,670110,9959,036,90527,38859,619,877 جمع کل

جمع

جمع

 سایر اشخاص وابسته
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 سال مورد گزارش یگروه با اشخاص وابسته ط مانده حساب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(بدهی)طلب(بدهی)طلب

)3,708,257(0)4,009,279(00)2,073,857(0)1,935,422(00000شرکت صنایع برق و انرژی صباشرکتهای اصلی و نهایی

000000)1,935,422(0)2,073,857(00)4,009,279(0)3,708,257(

)385,848(0)309,444(0000)939()394,135(014,44771,1830شرکت بهره برداری و تعمیرات سنا

)361,259(0)831,742(0000)459,968()371,774(0000شرکت بهره برداری و تعمیرات نیروگاه صبا

)5,909,908(0)36,172,802(00)2,505,672(0)33,647,130()20,000(0000شرکت گروه مپنا

)6,657,015(0)37,253,997(00)2,505,672(0)34,108,037()785,909(014,447071,1830جمع

)13,218,224(2,628,97900)25,727,196(028,356,1750000000فولاد کاوه جنوب کیش

047,3740000000047,374034,0850ساروج بوشهر

023,3950000000023,395019,2930سیمان فیروزکوه

018,8870000000018,887018,9780سیمان شمال

0111,07200000000111,072044,0230سیمان مازندران

077,2580000000077,258024,9000سیمان کرمان

027,5460000000027,546015,9300سیمان نهاوند

033,6860000000033,686025,1860سیمان هگمتان

16,8420000000016,842000صنایع گیلان سبز

016,6600000000016,660013,2220سیمان پیوند گلستان

072,6610000000072,661035,7980سیمان ایلام

0199,77000000000199,770039,9190سیمان تهران

03790000000037903790توانیر

2,371,8040)2,851,232(00000)2,931,581(080,349000مدیریت شبکه برق ایران

25,765,221027,137,9000)19,016(0)22,186()57,000(024,363,7641,499,660000مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی

)546,622(0)127,942(000000)127,942(0000بانک سینا

)21,778(0)99,750(0000)414,981(315,23100000بیمه سینا

0004,2000000004,200000تولید نیروی جنوب شرق صبا

0003,5890000003,589000تولید نیروی جنوب غرب صبا

0003,5000000003,500000تولید نیروی برق سبز صبا

000598000000598000برق و انرژی پیوند گستر پارس

)13,786,624(29,781,417)3,078,924(29,051,617)25,746,212(0)22,186()471,981()2,931,581()127,942(315,23153,445,8181,499,66011,887جمع

315,23153,460,2651,499,66083,070)127,942()3,717,490()36,515,440()22,186()4,579,529()25,746,212(29,051,617)44,342,200(29,781,417)24,151,896(

سایر 

دریافتنی ها

تسهیلات 

دریافتی

جمع کل

1403

خالصخالص

جمع

شرکتهای وابسته

سایر اشخاص وابسته

پرداختنی های 

تجاری
سایر پرداختنی ها

پرداختنی های 

بلند مدت

سود سهام 

پرداختنی
پیش دریافت ها

1404
دریافتنی های 

تجاری
نام شخص وابستهشرح

پیش 

 پرداخت ها

دریافتنی های 

تجاری
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 سال مورد گزارش ی وابسته طمعاملات انجام شده شرکت با اشخاص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های نهایی اشخاص وابسته شرکت مانده حساب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نام شخص وابستهشرح
مشمول 

ماده 129
خرید خدمات

انجام هزینه های 

مشترک

P0197,795شرکت برق و انرژی صباشرکت اصلی

P00شرکت تولید نیروی آذرخش

P00شرکت مولد نیروی خرم آباد

P00شرکت تولید نیروی زاگرس

0197,795

31,3160 -بیمه سینا

P00برق و انرژی پیوند گستر پارس

P03,589تولید نیروی جنو ب غرب صبا

P00تولید نیروی برق سبز صبا

P00تولید نیروی جنوب شرق صبا

34,9053,589

 34,905 201,384

اجاره پرداخت هزینه ها

8,2390

262,178 13,500

108,304 10,500

2,0370

380,75824,000

سایر اشخاص وابسته

00

 9,563

0 10,125

0 3,500

0 4,200

380,75851,388 جمع کل

027,388جمع

0

سایر

سایر

سایر

سایر

سایر

عضو مشترك هیئت مدیره

عضو مشترك هیئت مدیره

نوع وابستگی

شرکت اصلی

عضو مشترك هیئت مدیره

جمع

شرکت های فرعی

بدهیطلببدهیطلب

)2,066,880(0)2,339,633(0)2,073,854()265,779(00شرکت صنایع برق و انرژی صبا

00)265,779()2,073,854(0)2,339,633(0)2,066,880(

3,250,415257,788003,508,2030956,9650شرکت تولید نیروی آذرخش

0280,57700280,5770556,6790شرکت مولد نیروی خرم آباد

1061,3780061,388086,6220شرکت تولید نیروی زاگرس

3,250,425599,743003,850,16801,600,2660

14,44770,9380085,385080,4370شرکت بهره برداری و تعمیرات سنا

)818,509(0)988,695(0)988,594()101(00شرکت گروه مپنا

00000)15,495(00بیمه سینا

)10,156(0)15,495(059800598برق و انرژی پیوند گستر پارس

03,589003,589000تولید نیروی جنو ب غرب صبا

03,500003,50002,2500تولید نیروی برق سبز صبا

04,200004,200000تولید نیروی جنوب شرق صبا

14,44782,825)15,596()988,594(97,272)1,004,190(82,687)828,665(

3,264,872682,568)281,375()3,062,448(3,947,440)3,343,823(1,682,953)2,895,545(

جمع

جمع کل

سود سهام 

پرداختنی

14041403

خالصخالص دریافتنی های تجارینام شخص وابستهشرح
سایر 

دریافتنی ها

سایر 

پرداختنی ها

جمع

شرکت های فرعی

جمع

سایر اشخاص وابسته
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 دلایل هیأت مدیره بابت عدم انجام معامله با اشخاص غیروابسته  - 2-3-4

 سهولت در وصول مطالبات: مشخص بودن قیمت، بالاتر بودن قیمت نسبت به فروش مستقیم به مدیریت شبکه و قراردادهای دوجانبه

افزایی سازمانی، داشتن تجربه و مهارت تخصصی در زمینۀ فعالیت و نرخ رقابتی به علت فعالیت گسترده  : همبرداری و تعمیرات صبابهره

 و تخصصی در زمینۀ برق

 : فعالیت تخصصی و انحصاریگروه مپنا

 : فعالیت تخصصی و انحصاریمدیریت شبکه برق ایران و مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی

 گزارش پایداری شرکتی -4-4

 رویکرد شرکت در حوزه پایداری  ❖

عنوان یک شرکت سهامی عام فعال در بازار سرمایه و زنجیره ارزش صنعت برق، پایداری را گذاری نیروگاهی ایران سنا، بهشرکت سرمایه

صنعت برق ایران در   داند. های راهبردی خود میگیریسرمایه و تصمیمبخشی از نظام خلق ارزش بلندمدت، مدیریت ریسک، تخصیص  

از داراییمقطعی تعیین از تحول خود قرار دارد. ناترازی فزاینده تولید و مصرف، محدودیت منابع مالی، فرسودگی بخشی  های  کننده 

انرژی نیاز صنایع  رشد  انرژی،  تقاضای  الگوی  تغییر  بهنیروگاهی،  بازنگری در مدلفناوری  بر و ضرورت گذار  نوین، ضرورت  های  های 

در چنین شرایطی، پایداری صنعت برق صرفاً به توسعه ظرفیت تولید    . های انرژی را افزایش داده استگذاری و مدیریت داراییسرمایه

های تأمین مالی پایدار  وسعه مدلپذیری زنجیره انرژی، ت ها، مدیریت منابع، کاهش آسیبوری داراییمحدود نبوده و نیازمند ارتقای بهره

وری انرژی، شرکت سنا با این رویکرد، توسعه پایدار، افزایش بهره.  های پاك استکربن و انرژی های کمو حرکت تدریجی به سمت فناوری 

زیست آثار  بهمدیریت  را  شرکتی  حکمرانی  تقویت  و  انسانی  سرمایه  توسعه  مؤلفه محیطی،  پ عنوان  ارزش  خلق  اصلی  برای های  ایدار 

دهی شرکت بر اساس الزامات افشای اطلاعات سازمان بورس و اوراق چارچوب گزارش  نفعان مورد توجه قرار داده است.سهامداران و ذی

چارچوب  از  آن،  تخصصی  محتوای  تدوین  در  و  بوده  کدال  سامانه  در  بینبهادار  شاملهای  پایداری  گزارشگری   المللی 

 IFRS S1  و IFRS S2 (ISSB) و استانداردهای  GRI  عنوان راهنما استفاده شده استبه . 
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 جویی انرژی گزارش وضعیت مصرف انرژی و اقدامات صرفه ❖

های گذاری، توسعه، مدیریت و راهبری داراییگذاری نیروگاهی ایران )سنا( در حوزه سرمایه با توجه به ماهیت فعالیت شرکت سرمایه

ترین محورهای عملکرد پایدار گروه  وری انرژی، کاهش شدت مصرف سوخت و افزایش راندمان تولید برق از مهمنیروگاهی، موضوع بهره

می نیروگاهمحسوب  افزایش  شود.  شرکت،  اصلی  رویکرد  و  بوده  گازسوز  ترکیبی  سیکل  نوع  از  عمدتاً  سنا  گروه  مدیریت  تحت  های 

محیطی اهی از طریق استفاده بهینه از انرژی اولیه، ارتقای فناوری، افزایش آمادگی تولید و کاهش آثار زیستهای نیروگآفرینی داراییارزش 

 .های فسیلی استناشی از مصرف سوخت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :راهبرد انرژی گروه سنا بر چهار محور اصلی استوار است

 افزایش راندمان تبدیل انرژی اولیه به برق   •

 ساعت برق  کاهش شدت مصرف سوخت به ازای تولید هر مگاوات •

 ارتقای قابلیت اطمینان و آمادگی واحدهای تولیدی   •

 ای های توسعه زیست در پروژهمصرف و دوستدار محیط های کمتوسعه فناوری •

 1681آباد بالغ بر  های آذرخش و مولد نیروی خرمای گروه سنا شامل نیروگاهه شده نیروگاه، مجموع ظرفیت نصب1404در سال مالی  

 . اندساعت برق تولید نمودهمیلیون مگاوات 7.7ها مجموعاً حدود مگاوات بوده و این نیروگاه
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 : های انرژیشاخص ❖

های تولید برق با راندمان بالاتر، ارتقای فناوری سازی مصرف انرژی در گروه سنا بر توسعه زیرساختشده در حوزه بهینهاقدامات انجام

ترین راهبردهای  برداری و تعمیرات متمرکز بوده است. یکی از مهمسازی فرآیندهای بهرهتجهیزات، پایش مستمر عملکرد واحدها و بهینه

برداری صرف از واحدهای گازی است. این اقدام موجب افزایش قابل توجه راندمان جای بهرههای سیکل ترکیبی بهه نیروگاهگروه، توسع

طور نمونه، راندمان نیروگاه  شود. بهنیروگاه، کاهش مصرف سوخت ویژه و افزایش تولید برق بدون افزایش متناسب در مصرف گاز می

یابد؛ بنابراین،  درصد افزایش می  48، در حالی که این رقم پس از تبدیل به سیکل ترکیبی به حدود  درصد است  32گازی ساده در حدود  

  30واحد درصد و کاهش مصرف سوخت ویژه در حدود    16تواند افزایش راندمان در حدود  تبدیل واحدهای گازی به سیکل ترکیبی می

 درصد را به همراه داشته باشد.  35تا 

ای از اجرای های راهبردی گروه سنا، نمونهعنوان یکی از داراییآباد بهه توسعه و تکمیل سیکل ترکیبی نیروگاه خرمدر همین راستا، پروژ

رود. برنامه توسعه این نیروگاه شامل دو بلوك سیکل ترکیبی، وری انرژی از طریق توسعه سیکل ترکیبی به شمار میسیاست افزایش بهره

برداری از دو واحد گازی با ظرفیت و واحدهای بخار بازیافت حرارت است. در بلوك اول، بهره  MAP2Bو   V94.2واحدهای گازی کلاس  

مگاوات، موجب افزایش ظرفیت تولید و استفاده مؤثر از انرژی حرارتی   160مگاوات و یک واحد بخار با ظرفیت حدود    324مجموع حدود  

با ظرفیت بالاتر، ضمن افزایش ظرفیت نیروگاه، به    MAP2Bاحدهای گازی  شده شده است. همچنین در بلوك دوم، استفاده از وتلف

 وری انرژی نیز منجر خواهد شد. های بهرهبهبود شاخص

بهینه  حوزه  در  سنا  گروه  مهم  اقدامات  دیگر  در از  است.  نیروگاهی  تجهیزات  راندمان  افزایش  و  فناوری  ارتقای  انرژی،  مصرف  سازی 

ارتقای فناوری  از فناوری  ای، استفادههای توسعهپروژه های جدید توربین گازی و تجهیزات با راندمان بالاتر مورد توجه قرار گرفته و 

درصد، کاهش   1.7، موجب افزایش راندمان در حدود  MAP2Bهای جدیدتر، از جمله  تر به مدلهای قدیمیواحدهای گازی از مدل

 مشابه محیطی و بهبود قابلیت اطمینان واحدها شده است.مصرف ویژه سوخت، افزایش توان تولید در شرایط 

به پایش مستمر شاخصگروه سنا همچنین  انرژی،  نیروگاهمنظور مدیریت مصرف  را در دستور کار قرار داده است. های عملکردی  ها 

پایشترین شاخصمهم ساعات کارکرد تجهیزات،    شده شامل راندمان حرارتی واحدها، مصرف ویژه گاز، میزان تولید خالص برق،های 

موقع نقاط قابل ها امکان شناسایی بهمیزان خروج اضطراری واحدها و عملکرد تجهیزات اصلی توربین و بویلر بازیاب است. این پایش

 کند. بهبود و اجرای اقدامات اصلاحی مناسب را فراهم می

ها داشته است. ت نیز نقش مهمی در حفظ و ارتقای راندمان نیروگاهبرداری و تعمیراسازی فرآیندهای بهرهدر کنار این اقدامات، بهینه

( از جمله اقداماتی است که با هدف  Condition Based Maintenanceهای تعمیرات پیشگیرانه و مبتنی بر وضعیت )اجرای برنامه

ها دنبال مصرف انرژی داخلی نیروگاه  های اضطراری، افزایش آمادگی واحدها، جلوگیری از افت راندمان تجهیزات و کاهش کاهش توقف

 شده است. 

ای و  های توسعههای سیکل ترکیبی، تکمیل پروژهدهد که توسعه نیروگاهنشان می  1404در مجموع، عملکرد انرژی گروه سنا در سال  

بی به راندمان متوسط وری انرژی و کاهش شدت مصرف سوخت داشته است. دستیاارتقای فناوری تجهیزات، نقش مؤثری در افزایش بهره 

های سیکل ترکیبی های تحت مدیریت سنا در محدوده عملکرد نیروگاهدهد که نیروگاهدرصد در سطح گروه نیز نشان می  38.9حدود  

مینه آباد و ارتقای فناوری واحدها، زهای سیکل ترکیبی خرمویژه تکمیل بلوكای، بههای توسعهاند. تداوم اجرای پروژهمدرن قرار گرفته 

 افزایش تولید برق، کاهش مصرف سوخت ویژه و حرکت به سمت تولیدی پایدارتر را فراهم خواهد کرد. 
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 گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسائل محیط زیست  - 1-4-4

از  فعالیت گروه سرمایه ایران )سنا( در زنجیره ارزش صنعت برق، طیفی  های  گذاری، توسعه، مدیریت داراییسرمایهگذاری نیروگاهی 

محیطی ناشی از مصرف منابع ها، مدیریت آثار زیست گیرد. با توجه به ماهیت این فعالیتنیروگاهی و تولید انرژی الکتریکی را در بر می

شود. گروه ری گروه محسوب میهای هوا، مصرف آب و تولید پسماند، یکی از محورهای کلیدی نظام مدیریت پایداانرژی، انتشار آلاینده

کند ضمن وری اقتصادی و حفاظت از محیط زیست، تلاش میسنا با رویکرد توسعه پایدار و ایجاد تعادل میان تولید پایدار انرژی، بهره

آثار زیست  تولید برق،  اطمینان  قابلیت  از فناوریمحیطی فعالیتحفظ  را کاهش داده و  نوین برهای خود  راهکارهای  افزایش ها و  ای 

 وری منابع استفاده کند. بهره

 محیطی گروه سنا بر چهار محور اصلی استوار است: راهبرد زیست 

 مدیریت بهینه منابع و کاهش شدت مصرف انرژی •

 ها و کاهش مصرف سوخت ویژه افزایش راندمان نیروگاه •

 محیطیهای زیستکنترل، پایش و کاهش انتشار آلاینده •

 پساب و پسماند با رویکرد بازچرخانی و کاهش اثرات محیطی.مدیریت چرخه آب،  •

سازی های سیکل ترکیبی، بازیافت حرارت خروجی واحدهای گازی، ارتقای تجهیزات نیروگاهی و بهینهدر همین راستا، توسعه نیروگاه 

رود. بر اساس عملکرد  بن کمتر به شمار میترین اقدامات گروه سنا برای حرکت به سمت تولید برق با کربرداری، از مهمفرآیندهای بهره

میلیون   7.7مگاوات بوده و تولید برق سالانه گروه به حدود    1681های گروه سنا بالغ بر  شده نیروگاه، مجموع ظرفیت نصب1404سال  

هنده عملکرد مناسب  ددرصد بوده که نشان  38.9های گروه حدود  ساعت رسیده است. همچنین میانگین راندمان انرژی نیروگاهمگاوات

 گیری از فناوری سیکل ترکیبی است.های نیروگاهی و بهرهدارایی

محیطی گروه سنا محسوب های مهم زیستهای حرارتی و سیکل ترکیبی، یکی از اولویتویژه در نیروگاهمدیریت مسئولانه منابع آب، به

ای از اقدامات های بازچرخانی، مجموعهوری مصرف آب و توسعه چرخه شود. شرکت با هدف کاهش برداشت آب خام، افزایش بهرهمی

شده در این حوزه، بازچرخانی و ترین اقدامات انجامهای تحت مدیریت خود اجرا کرده است. یکی از مهمگاهفنی و مدیریتی را در نیرو

شده سیستم  آباد است. در این نیروگاه، برای کاهش مصرف منابع آب، از پساب تصفیه استفاده مجدد از آب فرآیندی در نیروگاه خرم

کن و بازگرداندن آن به مخزن ده، فیلتر شنی برای بازیابی آب خروجی سیستم خنککن مدیا برای آبیاری فضای سبز استفاده شخنک 

در فرآیند تصفیه آب واحد بخار با هدف افزایش بازیافت آب مورد استفاده قرار   RO Recoveryکار گرفته شده، فناوری  آب خام به 

ز فرآیندهای بویلر اجرا شده است. همچنین با احداث و  های ناشی اآوری و بازچرخانی پساببرای جمع   Clean Drainگرفته و سیستم  

برداری از پکیج تصفیه پساب بهداشتی، از تخلیه مستقیم پساب جلوگیری به عمل آمده است. این اقدامات ضمن کاهش برداشت  بهره

 محیطی ناشی از فعالیت نیروگاه شده است. وری منابع و کاهش آثار زیستآب تازه، موجب افزایش بهره

محیطی گروه  پذیری زیستعنوان بخشی از رویکرد مسئولیت های اکولوژیک نیز بهر کنار این اقدامات، توسعه فضای سبز و اجرای برنامهد

های درختکاری و توسعه پوشش  هکتار فضای سبز نیروگاهی، اجرای طرح   15آباد، ایجاد حدود  سنا دنبال شده است. در نیروگاه خرم 

منظور توسعه پایدار فضای سبز، از ای با هدف کاهش مصرف آب، و احداث گلخانه تکثیر نهال بهستم آبیاری قطرهگیاهی، استفاده از سی

شده در این حوزه بوده است. این اقدامات علاوه بر بهبود منظر محیط نیروگاه، در کاهش گردوغبار، بهبود شرایط جمله اقدامات انجام

 یت محیط کار کارکنان نیز مؤثر بوده است.اقلیمی محدوده نیروگاه و افزایش کیف

 

 

 

 



 

 

 

52 

 

 

 

 

 

 

 ها، آب و پسماند مدیریت انتشار آلاینده ❖

ها را به عنوان یکی از محورهای اصلی نظام مدیریت  های حرارتی، مدیریت انتشار آلایندهگروه سنا با توجه به ماهیت فعالیت نیروگاه

 .محیطی خود تعریف نموده استزیست 

 :شرکت در این حوزه بر پایه سه اصل است رویکرد 

 پایش مستمر منابع انتشار   •

 وری ها از طریق بهبود فناوری و بهرهکنترل و کاهش آلاینده •

 محیطی کشور رعایت الزامات قانونی و استانداردهای زیست •

آلاینده انتشار  برنامهمدیریت  اصلی  محورهای  از  یکی  هوا  زیست های  سرمایههای  گروه  است.  محیطی  )سنا(  ایران  نیروگاهی  گذاری 

های مایع،  های فسیلی، از جمله سوخت کنند که در مقایسه با سایر سوخت های گروه عمدتاً از سوخت گاز طبیعی استفاده مینیروگاه

حرارتی و اهمیت  های  دلیل ماهیت فعالیت نیروگاههای گوگردی و ذرات معلق است. با این حال، بهتری از آلایندهدارای میزان پایین

 های هوا را در دستور کار قرار داده است.آلاینده های ناشی از احتراق، گروه سنا پایش و مدیریت مستمر انتشارکنترل آلاینده

محیطی، ای و خوداظهاری زیستهای دورهگیریها، انجام اندازهشده در این حوزه شامل اجرای سیستم پایش برخط دودکشاقدامات انجام

های ناشی از احتراق، پایش صوت و های هوا از جمله اکسیدهای نیتروژن، اکسیدهای گوگرد، ذرات معلق و سایر آلایندهش آلایندهپای

نیروگاه برنامهگردوغبار در محدوده  اجرای  و  آلایندهها  با هدف کاهش  احتراق  تجهیزات  تنظیم  و  تعمیراتی  نیروگاه  های  در  است.  ها 

ها فعال بوده و اطلاعات عملکردی در چارچوب الزامات سازمان حفاظت محیط آنلاین گازهای خروجی دودکش  آباد، سیستم پایشخرم 

 شود.زیست ثبت و گزارش می

های سیکل ترکیبی و کاهش مصرف ویژه  در کنار اقدامات مستقیم کنترلی، ارتقای فناوری واحدهای تولیدی، افزایش راندمان نیروگاه

شود. بهبود  های ناشی از احتراق محسوب میای و آلایندهغیرمستقیم گروه سنا برای کاهش انتشار گازهای گلخانهسوخت نیز از اقدامات  

ها شود برای تولید هر واحد انرژی الکتریکی، سوخت کمتری مصرف شود و در نتیجه شدت انتشار آلایندهراندمان تولید برق موجب می

 ای کاهش یابد. و گازهای گلخانه

های گروه سنا، میزان انتشار ترکیبات گوگردی در سطح پایین قرار دارد. با این وجود،  ه به استفاده غالب از گاز طبیعی در نیروگاهبا توج

های گوگردی  تر و ارتقای عملکرد تجهیزات نیروگاهی، روند کاهش آلایندهسازی احتراق، استفاده از سوخت پاكگروه سنا از طریق بهینه

درصد در  24به   1399درصد در سال  5از  SOxمحیطی، شاخص کاهش آلاینده های بهبود زیستاست. بر اساس برنامه را دنبال کرده 

دهنده اثربخشی اقدامات  درصدی این آلاینده است. این روند نشان  30ای گروه، دستیابی به کاهش  رسیده و هدف برنامه  1404سال  

 ها است. محیطی نیروگاهو بهبود عملکرد زیست های هواشده در زمینه کنترل آلایندهانجام
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 SOx شاخص کاهش آلاینده سال

1399 ۵٪ 

1404 ۲۴٪ 

 ٪۳۰ هدف برنامه

 

شود. رویکرد گروه در این زمینه بر اصل  محیطی گروه سنا محسوب میهای کلیدی عملکرد زیستمدیریت پسماند نیز از دیگر حوزه

مبدأ، بازیافت، استفاده مجدد و دفع اصولی استوار است. در همین راستا، پسماندهای صنعتی و عمومی  کاهش تولید پسماند، تفکیک در 

گیرند، پسماندهای خطرناك به پیمانکاران های کارکرده و مواد مصرفی تعمیراتی تحت کنترل قرار میها تفکیک شده، روغندر نیروگاه

ادارای مجوز تحویل می تولید پسماند بهشوند، قطعات و مواد قابل  بازیافت شده و میزان  پایش  صورت دوره ستفاده مجدد  ای ثبت و 

 شود. می

از فعالیت نیروگاه شده تجهیزات، فیلترهای صنعتی، مواد شیمیایی فرآیند  های مصرفهای گروه شامل روغنپسماندهای اصلی ناشی 

برداری است. این پسماندها متناسب با نوع، ماهیت و سطح خطر، تصفیه آب، ضایعات فلزی ناشی از تعمیرات و پسماندهای عمومی بهره

الزامات زیست  های  شوند. همچنین تحویل پسماندهای خطرناك و روغنمحیطی مدیریت، نگهداری، حمل، بازیافت یا دفع میمطابق 

لوگیری از آلودگی خاك و منابع آب  محیطی و جهای زیستکارکرده به پیمانکاران دارای مجوز، از اقدامات مهم گروه برای کاهش ریسک

 رود. به شمار می

های نیروگاهی،  محیطی فعالیتهای هوا و پسماند، با هدف کاهش اثرات زیستدر مجموع، اقدامات گروه سنا در حوزه مدیریت آلاینده

ود. استفاده غالب از گاز طبیعی،  شافزایش انطباق با الزامات سازمان حفاظت محیط زیست و ارتقای کیفیت گزارشگری پایداری دنبال می

سازی احتراق، ارتقای راندمان واحدها، تفکیک و مدیریت اصولی پسماندها و همکاری با پیمانکاران ها، بهینه ای آلایندهپایش برخط و دوره

 دهد. های رویکرد گروه در این حوزه را تشکیل میترین مؤلفهدارای مجوز، مهم
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 های تجدیدپذیر و گذار انرژیانرژی ❖

 داند. های آینده میمحیطی فعالیتبخشی سبد انرژی و کاهش آثار زیستهای تجدیدپذیر را بخشی از مسیر تنوع شرکت سنا، توسعه انرژی

 :اقدامات

 اتصال نیروگاه خورشیدی ساختمان شرکت سنا به شبکه توزیع برق  •

 حیدریه  مگاواتی در تربت 1.5اخذ پروانه احداث نیروگاه خورشیدی  •

 مگاواتی در استان گلستان   3اخذ پروانه احداث نیروگاه خورشیدی  •

  

 

 

 

 

 

 گزارش عملکرد اجتماعی شرکت ❖

های گذاری نیروگاهی ایران )سنا( بر این اصل استوار است که توسعه پایدار در صنعت انرژی، صرفاً به شاخصسرمایهرویکرد اجتماعی گروه  

گویی  زمان به سرمایه انسانی، سلامت و ایمنی کارکنان، توسعه جوامع محلی و پاسخشود و بدون توجه همفنی و اقتصادی محدود نمی

پای به نیازهای ذی به نتایج  دار منجر نخواهد شد. بر این اساس، رویکرد اجتماعی سنا بر پنج محور اصلی شامل اشتغال و کار  نفعان، 

اجتماعی و توسعه جامعه محلی و حقوق مشتریان و  انسانی، مسئولیت  ایمنی کارکنان، آموزش و توسعه سرمایه  شایسته، سلامت و 

ها، در راستای ایجاد  ه، علاوه بر حمایت از پایداری عملیاتی نیروگاهشده در این حوزکنندگان متمرکز شده است. اقدامات انجاممصرف

 .نفعان نیز قرار داردارزش اجتماعی در مناطق میزبان و تقویت تعامل سازنده با ذی

 : رویکرد اجتماعی سنا بر پنج محور اصلی استوار است

 اشتغال و کار شایسته  •

 سلامت و ایمنی کارکنان   •

 آموزش و توسعه سرمایه انسانی   •

 مسئولیت اجتماعی و توسعه جامعه محلی   •

 کنندگان حقوق مشتریان و مصرف •

اند.  ای ایجاد کردههای شرکت، علاوه بر افزایش ظرفیت تولید انرژی، آثار اقتصادی و اجتماعی قابل توجهی در سطح محلی و منطقهپروژه

فرصت شغلی   1000فرصت شغلی مستقیم و بیش از    350آباد زمینه ایجاد حدود  روگاه خرمدر همین راستا، پروژه احداث بلوك دوم نی

رود. همچنین شمار میهای گروه بهترین مصادیق اثرگذاری اجتماعی پروژهغیرمستقیم را فراهم کرده است که از این منظر، یکی از مهم

فرصت شغلی    30اند و در دوره احداث نیز  دائمی مشغول به کار شدهصورت مستقیم و  نفر به  9در پروژه نیروگاه مقیاس کوچک هوتن،  

فرصت شغلی    130نیروی غیربومی بوده است. در پروژه بخش بخار نیروگاه گلستان نیز حدود    10نیروی بومی و    20ایجاد شده که شامل  

 اند. نفر نیروی غیربومی بوده 50نفر نیروی بومی و   80ایجاد شده که از این تعداد، 
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های اجتماعی شرکت محسوب گیری ترین جهتها، از مهمتمرکز بر استفاده از ظرفیت نیروی انسانی بومی در مناطق پیرامونی نیروگاه

های شرکت و تحکیم ها، در افزایش پذیرش اجتماعی فعالیتشود؛ چراکه این رویکرد، ضمن کمک به توزیع منافع اقتصادی پروژهمی

های درآمدزا و توانمندسازی جامعه محلی نیز نقش مؤثری دارد. در کنار اشتغال مستقیم، شرکت از طریق حمایت از فعالیتارتباط با  

اندازی کارگاه خراطی و مشارکت  محلی نیز اقدام کرده است. ایجاد کارگاه تولید پوشاك، خرید دار قالی و دستگاه ریسندگی، حمایت از راه

ای، از جمله اقداماتی است که با هدف تقویت اشتغال محلی و توسعه معیشت پایدار در جوامع میزبان دنبال  خانههای گلدر توسعه فعالیت

های  ویژه در نیروگاه گلستان، از دیگر ابعاد توجه شرکت به توسعه فرصت های شغلی، بهشده است. همچنین افزایش حضور بانوان در فرصت

 رود. شمار میبرابر در محیط کار به

 

 

 

 

 

 

 سلامت، ایمنی و آموزش کارکنان ❖

سلامت و ایمنی کارکنان، یکی از ارکان اصلی پایداری عملیاتی در صنعت نیروگاهی است و با توجه به ماهیت فعالیت این صنعت، استقرار 

اقدامات متعددی برای ارتقای ایمنی  های تابعه،  ای برخوردار است. در شرکت سنا و شرکتنظامی پیشگیرانه در این حوزه از اهمیت ویژه

نشانی، اجرای های ایمنی و آتشتوان به برگزاری آموزشها میمحیط کار و صیانت از سلامت کارکنان انجام شده است که از جمله آن 

های  توسعه آموزش ای سلامت کارکنان و  های دورهمانورهای شرایط اضطراری، تأمین و استفاده از تجهیزات حفاظت فردی، انجام آزمایش

 تخصصی نیروگاهی اشاره کرد. 

نیروگاه خرم تیمدر  آمادگی  افزایش  و  کارکنان  مستمر  آموزش  شغلی،  ایمنی  الزامات  رعایت  اضطراری آباد،  شرایط  در  عملیاتی  های 

کارکنان و تجهیزات، در  نشانی این نیروگاه، علاوه بر حفاظت از  های ایمنی و آتشصورت جدی پیگیری شده است. توان عملیاتی تیمبه

آفرینی کرده  سوزی مزارع اطراف نیروگاه نقشکار گرفته شده و از جمله در مهار آتش برخی موارد برای کمک به جامعه پیرامونی نیز به 

محور« شود و دریافت نشان »کارفرمای سلامتماهه انجام میهای ششهای ادواری در دورهاست. در حوزه سلامت کارکنان نیز آزمایش

در کنار سلامت و ایمنی، آموزش و    شود.شده شرکت در این حوزه محسوب میترین دستاوردهای ثبتآباد، از مهمتوسط نیروگاه خرم

های مهم پایداری اجتماعی مورد توجه قرار دارد. شرکت سنا با تأکید بر انتقال دانش  عنوان یکی از مؤلفهتوسعه سرمایه انسانی نیز به
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هایی را برای ارتقای توانمندی کارکنان و دانشجویان اجرا گیری مبتنی بر تجربه و توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه، برنامهتخصصی، یاد

اند و  کارآموز در نیروگاه گلستان جذب شده  6تعداد    1404کارآموز و در سال    5تعداد    1403کرده است. در این چارچوب، در سال  

های  یک کارآموز را پذیرش کرده است. همچنین برگزاری بازدیدهای تخصصی برای دانشجویان رشته   1404آباد نیز در سال  نیروگاه خرم

نامه همکاری با دانشگاه آزاد گلستان و مشارکت در رویداد »صدرا؛ صنعت، دانشگاه، راه اشتغال« از جمله برق و مکانیک، انعقاد تفاهم

های کشور، انتخاب دو مقاله این، ارائه طرح پژوهشی نوآورانه در همایش شیمی نیروگاهشده در این حوزه است. افزون بر  اقدامات انجام

آباد،  های گازی و ارائه پلتفرم تست کارایی توسط کارکنان نیروگاه خرمآباد در همایش سالانه کاربران توربین نوآورانه کارکنان نیروگاه علی

 نوآوری صنعتی است.بیانگر نقش سرمایه انسانی شرکت در توسعه دانش و 

  یاجتماع  هاییتگزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسئول  - 2-4-4

پذیر و مشارکت در توسعه های آسیب مسئولیت اجتماعی در شرکت سنا بر تعامل مؤثر با جوامع محلی، کاهش محرومیت، حمایت از گروه

های معیشت، آموزش، سلامت و توانمندسازی اقتصادی متنوعی در حوزههای اجتماعی استوار است. در این زمینه، اقدامات  زیرساخت 

های مناسبتی، مشارکت در تهیه و توزیع بسته معیشتی، توزیع بسته   600انجام شده است. در حوزه حمایت معیشتی، تهیه و توزیع  

 برخوردار از جمله اقدامات شاخص شرکت بوده است. غذای گرم و حمایت از خانوارهای کم

نام و خرید کتاب،  هزینه ثبتالتحریر، پرداخت کمک آموزان مناطق محروم از طریق تهیه و توزیع لوازم حوزه آموزش، حمایت از دانشدر 

از مدارس مناطق پیرامونی نیروگاهجفت کفش و کیف برای دانش  300توزیع   ها  آموزان نیازمند، بهسازی مدارس عشایری و حمایت 

آموزان نابینا و مشارکت در بازسازی مدارس، بخشی دیگر از  ید و اهدای تجهیزات آموزشی ویژه دانشدنبال شده است. همچنین خر

 دهد. های اجتماعی شرکت در این بخش را تشکیل میفعالیت

ان هزینه بیمارپزشک، تأمین عینک، پرداخت کمکدر حوزه سلامت، شرکت اقداماتی از قبیل اعزام و ویزیت افراد نیازمند توسط چشم 

سرطانی، اعزام پزشک، ویزیت رایگان و تهیه دارو برای بیماران نیازمند را انجام داده است. علاوه بر این، اهدای تجهیزات فتوتراپی به 

های بهداشت و  احمر، خرید تجهیزات پزشکی برای خانهآباد، تجهیز مرکز توانبخشی و فیزیوتراپی هلالمرکز بهداشت شهرستان علی

های اجتماعی و توسعه جامعه در زمینه توسعه زیرساخت   شده در این حوزه است.باتری سمعک از دیگر اقدامات انجام  اهدای سمعک و

محلی نیز اقداماتی مانند تعمیر مدارس روستاهای مجاور، خرید تجهیزات آموزشی، افتتاح زمین چمن مصنوعی نیروگاه برای استفاده  

منظور توسعه همکاری دوسویه و پایدار انجام شده است. همچنین حمایت از اشتغال  ها بهنیروگاه  افراد بومی و تقویت تعامل با مجاوران

مقیاس، بخشی از رویکرد شرکت در این حوزه های اقتصادی کوچکهای توانمندسازی و توسعه فعالیتمحلی از طریق مشارکت در برنامه

های اجتماعی را  نهاد نیز روند توسعه فعالیتهای مردمای خیریه و سازمانرود. عملکرد شرکت در شاخص حمایت از بنیاده شمار میبه

دهد  رسیده است. این روند نشان می  1404درصد در سال    86به    1399درصد در سال    58ای که این شاخص از  گونهدهد؛ بهنشان می

قابل سنجش و مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه    های هدفمندتر،که شرکت در حال حرکت از اقدامات مقطعی و حمایتی به سمت برنامه

 محلی است.
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 کنندگانحقوق مشتریان و مصرف ❖

کنندگان ارتباط مستقیمی با پایداری تأمین انرژی، قابلیت اتکای تولید و کیفیت عملکرد شبکه در صنعت برق، حقوق مشتریان و مصرف

های  شود، بلکه عملکرد عملیاتی نیروگاهشرکت سنا تنها به اقدامات مسئولیت اجتماعی محدود نمیدارد. از این منظر، نقش اجتماعی  

های نیروگاهی گروه با  های اقتصادی اثرگذار است. شرکتگروه نیز مستقیماً بر رفاه عمومی، استمرار فعالیت صنایع و پایداری زیرساخت 

 ها نقش دارند. در دوره اوج مصرف، در مدیریت بار شبکه و کاهش احتمال خاموشیحفظ آمادگی واحدهای تولیدی برای تولید حداکثری  

آباد توان تأمین بخش قابل توجهی از مصرف برق استان لرستان را داراست و تأمین بخشی از برق مورد در این چارچوب، نیروگاه خرم

در نیروگاه گلستان نیز کنترل فرکانس و ولتاژ شبکه با هدف   شود.های قانونی و قراردادی دنبال مینیاز صنایع نیز در چارچوب ظرفیت

شود. این نقش  کنندگان و تجهیزات صنایع انجام میکمک به تثبیت شبکه و کاهش احتمال خسارت به تجهیزات شبکه، وسایل مصرف

ها، ارتقای  زایش راندمان نیروگاهرو، افعملیاتی، بخشی از مسئولیت شرکت در قبال حفظ کیفیت و پایداری خدمات انرژی است. از این

محیطی، در خدمت افزایش قابلیت های پایش برخط و اجرای تعمیرات تخصصی، علاوه بر آثار اقتصادی و زیستتجهیزات، توسعه سیستم 

 کنندگان قرار دارد.اطمینان تولید و صیانت از منافع مشتریان و مصرف

روگاهی ایران )سنا( در زنجیره ارزش صنعت برق و انرژی، رویکرد بلندمدت شرکت در  گذاری نیبا توجه به نقش راهبردی شرکت سرمایه

از محیط زیست، توسعه سرمایه انسانی و تقویت حکمرانی سازمانی حوزه پایداری بر ایجاد توازن میان خلق ارزش اقتصادی، حفاظت 

های سازمانی  محیطی، ارتقای قابلیتها، کاهش اثرات زیست ی داراییوراستوار است. در این راستا، اهداف آتی سنا با تمرکز بر افزایش بهره

 .نفعان تعریف شده استو افزایش اعتماد ذی

 اهداف بلندمدت پایداری شرکت ❖

 های نیروگاهیافزایش راندمان دارایی   •

های نگهداری پیشگیرانه تجهیزات، اجرای برنامههای تحت مدیریت، ارتقای قابلیت اطمینان سازی عملکرد نیروگاهسنا با تمرکز بر بهینه

وری  های نوین پایش عملکرد، در مسیر افزایش بهرهو استفاده از فناوری (Condition Based Maintenance) و مبتنی بر وضعیت

ش مصرف سوخت و های عملیاتی، موجب کاههای نیروگاهی حرکت خواهد کرد. افزایش راندمان تولید، علاوه بر کاهش هزینهدارایی

 .ای خواهد شدکاهش انتشار گازهای گلخانه
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 کاهش شدت مصرف انرژی    •

از محورهای اصلی برنامه پایداری سنا، بهبود شاخصیکی  ارتقای بهرههای  انرژی از طریق  وری فرآیندهای تولید، کاهش  های مصرف 

های هوشمند مدیریت انرژی است. کاهش مصرف ویژه سوخت و برداری و استفاده از سیستمسازی الگوی بهرهتلفات عملیاتی، بهینه

 .های شرکت داردمحیطی فعالیتپذیری اقتصادی و کاهش آثار زیستبهبود شاخص شدت انرژی، نقش مهمی در افزایش رقابت

 های تجدیدپذیرتوسعه انرژی   •

های گذاری و توسعه ظرفیت ریزی برای سرمایهرق، برنامههای گذار انرژی و توسعه سبد متنوع تولید بسنا در راستای همسویی با سیاست

های  ویژه انرژی خورشیدی و سایر منابع پاك را دنبال خواهد کرد. این رویکرد ضمن کاهش وابستگی به سوختانرژی تجدیدپذیر، به

 .هد شدآوری پرتفوی انرژی شرکت خواهای ناشی از تغییرات اقلیمی و افزایش تابفسیلی، موجب کاهش ریسک

 ای ها و گازهای گلخانهکاهش انتشار آلاینده   •

های ها، بهبود فرآیندهای احتراق، استفاده از فناوریمحیطی از طریق افزایش راندمان نیروگاههای زیستکاهش انتشار مستقیم آلاینده

زیست است. شرکت تلاش خواهد کرد با استقرار محیطسازی مصرف سوخت، از اهداف کلیدی سنا در حوزه  کنترل آلایندگی و بهینه

 .گیری مستمر انتشار، مسیر کاهش تدریجی ردپای کربنی خود را مدیریت نمایدنظام پایش و اندازه

 ای آب و منابعتوسعه مدیریت چرخه   •

فزایش نرخ بازچرخانی و بازیافت  با توجه به اهمیت منابع آب در صنعت نیروگاهی، سنا توسعه رویکردهای مدیریت بهینه مصرف آب، ا 

کند. هدف شرکت، حرکت از مدیریت سنتی مصرف منابع به سمت آب، کاهش تولید پساب و ارتقای فرآیندهای تصفیه را دنبال می

 .محیطی استوری زیست ای منابع و افزایش بهرهمدیریت چرخه 

 های سازمانی ارتقای سرمایه انسانی و توسعه قابلیت   •

شود. در این راستا،  های توسعه پایدار سنا محسوب میهای سازمان، محور اصلی برنامهترین داراییعنوان یکی از مهمانی بهسرمایه انس

ارتقای فرهنگ ایمنی و ایجاد محیط  های تخصصی و مدیریتی کارکنان، آموزش مستمر، جانشین شرکت بر توسعه شایستگی پروری، 

 .مرکز خواهد داشتکاری مبتنی بر یادگیری و نوآوری ت

 تقویت حکمرانی شرکتی   •

نظام توسعه  شفافیت،  و  پاسخگویی  مدیریت،  اثربخشی  افزایش  با هدف  هیئتسنا  نقش  ارتقای  شرکتی،  بهبود های حکمرانی  مدیره، 

ساز ی مطلوب، زمینههای ارزیابی عملکرد را دنبال خواهد کرد. حکمرانهای داخلی و استقرار نظامگیری، تقویت کنترل فرآیندهای تصمیم

 .نفعان خواهد بودخلق ارزش پایدار برای سهامداران و سایر ذی

 آوری سازمانی توسعه مدیریت ریسک و تاب   •

زیستی، سنا توسعه رویکردهای پیشرفته مدیریت ریسک، شناسایی  های اقتصادی، انرژی، فناوری و محیطقطعیتبا توجه به افزایش عدم

های بلندمدت خود قرار آوری عملیاتی و مالی را در برنامهدی، طراحی سناریوهای مقابله با بحران و افزایش تابهای راهبرو پایش ریسک

 . داده است. هدف، تبدیل مدیریت ریسک از یک فعالیت کنترلی به یک قابلیت راهبردی سازمان است
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 نفعان افزایش شفافیت و اعتماد سهامداران و ذی   •

های پایداری و تقویت ارتباط مستمر دهی مالی و غیرمالی، بهبود کیفیت افشای اطلاعات، انتشار گزارشهای گزارشنظامسنا با توسعه  

های اصلی ایجاد ارزش با سهامداران، در مسیر افزایش اعتماد و پاسخگویی سازمانی حرکت خواهد کرد. شفافیت اطلاعاتی، یکی از پایه

 .ر بازار سرمایه خواهد بودپایدار و تقویت اعتبار شرکت د

وری وکار پایدار در صنعت انرژی تمرکز دارد که در آن افزایش بهرهدر مجموع، اهداف بلندمدت پایداری سنا بر ایجاد یک مدل کسب

های نسل  زمان دنبال شده و زمینه ایجاد ارزش پایدار برایصورت هممحیطی و توسعه سرمایه انسانی بهپذیری زیستاقتصادی، مسئولیت

 .آینده فراهم شود

   گروه   یگزارش عملکرد اجتماع ❖

 شرکت تولید نیروی آذرخش 

 ی و عملکرد اجتماع یطیمحیست ، عملکرد زی مصرف انرژ یتگزارش وضع

 شرح عنوان ردیف 

 سازی مصرفاصلاح سیستم سرمایشی و گرمایشی جهت بهینه  ✓ وضعیت مصرف انرژی  1

محیطی و  تشریح عملکرد زیست 2

 اقدامات صورت گرفته در این بخش

ید محیط أیهای مورد ت ای و فصلی از سوی شرکت انجام بازدیدهای دوره ✓

های خروجی، صوت و زیست در خصوص گازهای خروجی از اگزوز، پساب

 زیست محیطی و گرد غبار و ارسال نتایج بازدید به سازمان محیط زیست 

 پایش آنلاین گازهای خروجی از اگزوز در سامانه محیط زیست  ✓

... برابر با قوانین سازمان   آوری و دفع پسماندهای صنعتی، کشاورزی وجمع  ✓

 محیط زیست 

استفاده از آن در آبیاری فضای تصفیه آب بهداشتی مصرفی در نیروگاه و   ✓

 سبز به جهت مصرف بهینه در آب 

 های بدون استفاده نیروگاه کاشتن درخت زیتون و جایگزینی آن با درخت ✓

 گزارش عملکرد اجتماعی 3

فرمانداری، قرارگاه و سازمان تبلیغات اسلامی در زمان جنگ  کمک به   ✓

و تهیه های اجتماعی و فرهنگی  زیرساخترمضان  و همچنین کمک به  

 ارزاق 

ابتدای ✓ در  التحریر  لوازم  توزیع  و  استفاده    تهیه  جهت  تحصیلی  سال 

 آباد کتولآموزان نیازمند در سطح شهرستان علیدانش

 

 آباد شرکت مولد نیروی خرم 

  یستبهبود عملکرد ز"با   یداخل  یندهای فرآ یقاز طر  ی اجتماع   هایمسئولیت  و   ها بهبود شاخص  یدر راستا  یشهجامع شرکت هم  یکردرو

  های مصرف سوخت   وریبهره  یکردرو   ی. از طرفگیردیمنشأ م  یبه عنوان دو هدف راهبرد  "یندهبه جامعه و نسل آ  یژهنگاه و   "و    "یطیمح

 یتانداز و مأمورموضوع در چشم  ینمد نظر شرکت بوده و ا  یشههم  یداربرق پا   یدتول  یدر راستا  یمتنوع انرژ  بع و استفاده از منا  یلیفس

خصوص موارد   ین و در ا  باشد یم  یرانمد  یرارشد شرکت و سا  یرمد  ی جد  یدمورد تأک  یکردرو  ینشرکت مصداق بارز داشته و همواره ا

 :است یدهبه انجام رس یلمشروحه ذ

 یروگاه ساخت ن ینددر فرآ یستزیطاز سازمان حفاظت از مح یضوابط و مقررات ابلاغ یهکل یترعا ✓
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  یست ز  یطبار و ارائه گزارش مربوطه به اداره مح  یکماه    3( هر  یگاز   یواحدها  یخروج  هاییندهآلا  یز)آنال  یخوداظهار  یندانجام فرآ ✓

 استان لرستان 

 : جامعه یو کمک به رفاه عموم یریهبا مؤسسات خ یالمنفعه و همکارعام هایشرکت شامل کمک یگزارش عملکرد اجتماع  ✓

 ها و محوطه مدارس و همچنین خرید لوازم آموزشی جهت مدارس روستاهای اطراف نیروگاه تعمیرات جزئی ساختمان -

 تعامل با ذینفعان به خصوص مجاورین نیروگاه جهت همکاری دو سویه و پایدار -

 کارکنان یو آموزش ی بهداشت ی،سطح رفاه یشگزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزا ✓

 فردی  گروهی  کارکنان  تشویق  و قدردانی  رویکردهای
  ✓ گذر از پیک تولید تابستان   پاداش

 ✓  دبیر هیئت مدیره   پاداش
  ✓ مالی و مجمع سالیانه   هایحساب  بستن  پاداش

  ✓ ورزشی    و  تفریحی  تسهیلات
  ✓ اندازی پروژه واحد گازی سوم پاداش راه 

  نیروگاه  و  شرکت کارکنان  به فوق   جدول طبق هاپاداش یشانا یزهانگ یش و افزا یقکارکنان و جهت تشو یتاحساس رضا یجادمنظور ابه 

 است.  یدهپرداخت گرد

 

 ها ها و ابلاغیههای انجام شده در راستای رهنمودها، پیامریزیگزارش اقدامات و برنامه ❖

 :آذرخش یروین  یدشرکت تول

به   نیروگاه گلستان  شعار سال مقام معظم رهبری در خصوص سرمایهبا توجه  تولید، سیاست شرکت توسعه بخش بخار  برای  گذاری 

میلیارد تومان با شرکت احداث   800های زود هنگام بخش بخار نیروگاه به مبلغ  با انعقاد قرارداد فعالیت  1403باشد. بطوریکه در سال  می

زدایی از صنعت قانون مانع  4گذاری جهت احداث یک واحد بخار نیروگاه از طریق ماده  ( زمینه سرمایه 1)توسعه    های مپناو توسعه نیروگاه

درصد و با در   96های زودهنگام  با در نظر گرفتن قرارداد فعالیت  1404برق را فراهم نموده است. پیشرفت فیزیکی پروژه تا پایان سال  

 باشد. درصد می 8.4نظر گرفتن کامل یک واحد بخار  
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 آباد: خرم  یروی شرکت مولد ن

دیف ر شرکت برای احصاء قابل هایسیاست  و الزاماتابلاغی  اصول   

 ی نهادی ژگیو و ی اسلام احکام چارچوب   در شرکتی  هاارزش  نیتدو • های تحت پوشش های نهادی دستگاهرعایت احکام شرع و صیانت از ویژگی 1

2
اقتصادی تحت پوشش، اقتصادی صرف نبوده و  های مأموریت اصلی دستگاه

 باشد. کمک به زدودن محرومیت از چهره جامعه اسلامی می 

 محروم  مناطق در ی گذارهی سرما  توسعه •

 اقتصاد  و عی صنا  به کمک جهت ی  اساسی کالاها ازی کی  عنوان به  برق عرضه و دیتول •

 هدف  جامعه ی نیکارآفر راستای در  ایتوسعه های برنامه  اجرای •

3
های تحت پوشش در جهت  توجه لازم به مدیریت بهینه اقتصادی دستگاه

 های محوله انجام مأموریت 

 بهبود ساختار سازمانی و فرآیندها  و   شرکت  دری وربهره  ارتقاء •

 ی ارتباطات و ی اطلاعاتی هاسامانه توسعه ی و انسان ی هاهی سرمای توانمندساز •

   گیری از نوآوری در افزایش راندمان نیروگاهبهرههای نوین و  به کارگیری فناوری •

 های تعمیرات و نگهداری نظارت پیوسته بر تجهیزات در جهت حفظ و کاهش هزینه •

 های نظارت بر عملکرد نیروگاه ها و سیستمایجاد زیرساخت •

4
فراهم آوردن امکان مشارکت مردم به ویژه کارآفرینان، مخترعان و نخبگان  

 اولویت دادن به اقشار محروم جامعه کشور با  

 هدف  جامعه ی نیکارآفر راستای در  ایتوسعه های برنامه  اجرای •

 هات یفعال  در توسعه  و قیتحق گاه ی جا ارتقاء •

   توسعهی هاطرح در  انیبندانشی هاشرکت و  هادانشگاه با مشارکت  •

 ها گری دستگاهسازی و کاهش تصدیچابک 5

 یاتی عملی ندهایفرآی سازنهیبه  •

 بردار گیری شرکت مادر و بهرهبهبود ساختار سازمانی و فرآیندها در راستای شکل •

 های یکپارچه اطلاعاتی و ارتباطاتیتوسعه سامانه •

 مندی از امتیازات ویژه و غیرمتعارف ها بدون بهره انجام فعالیت 6

ی  خارج وی داخلی هاشرکتی ریکارگ بهی برا   برابر  کاملاًبا شرایط   مناقصهی برگزار •

 شرکت  توسعهی هاطرح در

 های مادر تخصصی مدیریت ارتباط مؤثر با کارفرمایان و شرکت •

 های اجتماعی در انتخاب و انجام فعالیت اقتصادی پیشگیری از ایجاد هزینه 7
 ت یفعال حوزه  مناطق در ی طیمح ست یز  اصول تی رعا •

 یتخصص مادری هاشرکت و ان ی کارفرما با   ثرؤم ارتباط •

8 
جلب اعتماد جامعه با عملکرد مناسب گزارشگری و تحقیق و شفافیت مالی،  

 های قاطع پیشگیری از فساد رسانی مناسب و سیاستاطلاع 

 فساد  ازی ریشگیپی ها استیس  و عملکردها در ت یشفاف اعمال •

   سهامدار  دگاهید از  شرکت ی ذهن تصور بهبود •

 یتیر یمد ات میتصم و ها استیس   مقررات، ن، یقوان  کاملی اجرا بر   نظارت •

9 

دارایی تبدیل کامل  از  تجدید ساختار کلی دستگاها،  بر خروج  تأکید  و  ها 

فعالیتفعالیت کردن  محدود  و  اقتصادی  کوچک  رشتههای  در  های  ها 

 مشخص و معین 

 بردار گیری شرکت مادر و بهرهبهبود ساختار سازمانی و فرآیندها در راستای شکل •

 ها های نظارت بر عملکرد نیروگاهها و سیستمزیرساختایجاد  •

 حضور در عرصه تولید برق نیروگاهی به عنوان فعالیت بزرگ اقتصادی  •

 

 

 انجام شده  یهایتفعال  یرسا ❖
 

 باشد:به شرح ذیل می 29/12/4140در سال منتهی به   اقدامات انجام شده شرکت تولید نیروی آذرخش 

 یع بخش بخار به صنااخذ مجوز فروش برق  الف( 

زدایی از صنعت برق، شرکت قرارداد بیع متقابل را کن لم یکن تلقی نمود و با کمک این قانون به دنبال  قانون مانع  4با عنایت به ماده  

 باشد. صنعت مورد نظر جهت انعقاد قرارداد و پیشبرد کارها می

 بخش بخار   ۀقرارداد توسع( ب 

   .اقدامات به شرح ذیل انجام شد پیمانکار بخش گازجهت عقد قرارداد توسعه بخش بخار با ، 1404در سال 

 پروژه یشبردجهت پ  یمانکارخنک کننده واحد اول بخار به پ  یستمس یهاستون  یابلاغ اجرا ✓

کارگاه بخش    یزیکیف  یشرفتپ   ینه)سنا( در خصوص ارائه اطلاعات در زم  ینگمحترم هلد  یرانبا مد  یجلسات هفتگ  برگزاری ✓

 پروژه  ی منابع مال ینمأجهت ت یبحث و بررس یزبخار و ن

 پروژه یعسر یشبردجهت پ  یمانکاردر کارگاه با پ  یانهجلسات منظم ماه برگزاری ✓

 پروژه بخش بخار  ی مال  ینمأ جهت ت یفولاد  یهاشرکت  یلاز قب یانرژ یگذاران متقاضیهجلسات متعدد با سرما انجام ✓
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 پروژه بخش بخار با شرط مشخص شدن بانک عامل   یمال ینمأجهت ت یاز صندوق توسعه مل یهاول یدیهأیت اخذ ✓

های لازم مبنی بر انجام  ، جلسات و پیگیری(Ealy Start)های زود هنگام  در حال حاضر این شرکت پس از عقد قرارداد انجام فعالیت

 بندی را در برنامه کاری خود دارد. برنامه زمانپروژه طبق 

 یروگاه اخذ مجوز احداث بخش بخار ن ( پ 

 . یداخذ نما یرو گلستان را از وزارت ن  یروگاهمجوز احداث بخش بخار ن 22/03/1402 تاریخشرکت توانست در  ینا

 

 یروگاه  ن  یبردارقرارداد بهره 

 به مدت یک سال منعقد گردید.  1404برداری و تعمیراتی نیروگاه صبا در سال با شرکت بهرهبــرداری نیــروگاه  بهره قرارداد

 یروگاه ن 4واحد  ی اساس یرات تعم

توجه   برنامهبا  واحد  ریزی به  اساسی  تعمیرات  گرفته  کارکرد    5ورژن    4های صورت  ساعت  با  توسط شرکت   80نیروگاه  ساعت  هزار 

 روز صورت گرفت.   37به مدت  18/10/1404تعمیرات نیروگاهی صبا طبق برنامه از تاریخ برداری و بهره

 توسط شرکت مواد کاران   4( و واحد B2MAPارتقاء یافته ) 2بازسازی یک ست کامل پره توربین واحد 

بازسازی به شرکت مواد کاران ارسال  های واحد مذکور جهت  نیروگاه، پره  4با توجه به تعمیرات اساسی واحد دو ارتقاء یافته و واحد  

در سال    ( LTEدر تعمیرات اساسی )  نیروگاه نصب و مابقی آن 3و    1ها در واحدهای ریزی صورت گرفته بخشی از پرهگردید و طی برنامه

 گیرد. مورد استفاده قرار می 1406

   یروگاهن یزات تمام خطر تجه ۀیمب

 01/12/1404ساله از    یکدوره    یک  یبرا  یروگاه تمام خطر ن  یمهب  یتاًانجام و نها   یناس  یمهبا شرکت ب  یمذاکرات  یروگاهن  یسکجهت پوشش ر

از    یزن  یاجتماع   یتمسئول  یمهو ب  یع مخازن سوخت ما  یسوزآتش  یمهب  یروگاه، تمام خطر ن  یمهبا شرکت مذکور امضاء شد. علاوه بر ب

 . یدگاه گلستان اخذ گردیروجهت ن یناشرکت س

 فروش برق   ۀدر بازار برق و عقد قرارداد دوجانبشرکت 

مگاوات ساعت انرژی تولید شده     3.928.494مگاوات ساعت آمادگی و     6.876.515با حضور فعال در بازار برق، به میزان    1404در سال  

 درصد افزایش داشته است.  4به میزان  1403نسبت به سال 

توانست در سال   انرژ   1404همچنین شرکت  از میزان  فروش  انرژی  را در بورس  به    374.400ی برق خود    675.056مگاوات ساعت 

درصد از ظرفیت تولید نیروگاه هوتن در تابلوی   50مگاوات ساعت افزایش دهد همچنین با توجه به مصوبات وزیر نیرو در خصوص فروش  

 سب نماید. مگاوات ساعت( میزان درآمد قابل توجهی را برای شرکت ک 5.774انرژی )به میزان 

 یروگاه  ن ینسند زم

 ارزش مادر  اعلام  از سوی شرکت  آن  ابلاغ  و  استان گلستان  دادگستری  کانون کارشناسان رسمی  از سوی  نیروگاه  زمین  گذاری 

   1403 تخصصی تولید نیروی برق حرارتی در سال

   اعتراض شرکت به بالا بودن بیش از حد قیمت اعلامی توسط کارشناس و ارائه اظهارنامه و دادخواست از طریق دادگاه استان گلستان

 شهرستان علی آباد کتول  

 (روی)وزارت ن یداور أتی به ه یأارجاع ری بدوی و أاخذ ر 
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 یروگاه ن 4 ی واحدها یاساس یرات تعم یاقدامات صورت گرفته برا

 برداری و تعمیرات صبا نیروگاه به بهره 4ابلاغ اجرای تعمیرات اساسی واحد  -الف

برداری و تعمیرات نیروگاه صبا در زمینه تعمیرات اساسی و نیز وجود کانتینر ابزار جهت تعمیرات در با توجه به توانمندی شرکت بهره

 د را با موفقیت و بدون تأخیر به انجام رساند.  برداری و تعمیرات نیروگاه صبا تعمیرات واحنیروگاه، شرکت بهره

 5بازسازی یک عدد اینرکیسینگ ورژن  -ب

برداری   نیروگاه و همچنین عدم موجودی انبار، تجهیزات مذکور طی قراردادی با شرکت بهره  5با توجه به نیاز بازسازی اینرکیسینگ واحد  

 نصب گردید.  4اینرکیسینگ مذکور در واحد  ارسال گردید. و تعمیرات نیروگاه صبا ابلاغ و برای بازسازی 

   یروگاهواحد ن یچمبرها یکسینگم یبازساز -پ

برداری  و همچنین عدم موجودی انبار، تجهیزات مذکور طی قراردادی با شرکت بهره  2با توجه به وضعیت نامناسب میکسینگ چمبر واحد  

 نیروگاه نصب گردید.     4و تعمیرات نیروگاه صبا ابلاغ و برای بازسازی ارسال گردید. میکسینگ چمبر مذکور در واحد 

   واحدها یاساس یرات در زمان تعم یروگاه ن  یازقطعات مورد ن یدخر

   4ست کامل پره جهت تعمیرات اساسی واحد  1خرید  ✓

 همچنین خرید فیلتر و روغن برای نیروگاه هوتن جهت انجام تعمیراتخرید قطعات اساسی مورد نیاز و   ✓

 

 مگاواتی مقیاس کوچک هوتن از طریق تابلو آزاد بورس انرژی  4فروش انرژی برق نیروگاه 

وزیر محترم نیرو در خصوص مقررات حاکم بر فروش برق در تابلو    28/12/1403مورخ    100/4488/140380با عنایت به نامۀ شمارۀ  

مورخ   2540/60/1404ای مازندران و گلستان انجام پذیرفت و آن شرکت طی نامۀ شمارۀ  د بورس، مکاتبات با شرکت برق منطقهآزا

مگاواتی مقیاس کوچک هوتن در قبال اخذ ضمانت  4درصد از ظرفیت تولید نیروگاه  50موافقت خود را نسبت به فروش  06/02/1404

مقررات حاکم بر تابلو برق آزاد بورس انرژی( اعلام نمود که این اقدام منجر به درآمد برق    2بصره  نامه حسن انجام تعهدات )مطابق با ت

درصد درآمد بیشتر   110میلیارد ریال گردید و نسبت به فروش برق در قالب قرارداد خرید تضمینی معادل    378در تابلو آزاد به مبلغ  

 عاید شرکت گردید. 

 

 باشد:به شرح ذیل می 29/12/4140در سال منتهی به   آبادمولد نیروی خرماقدامات انجام شده شرکت   

 : مجمع  یفاقدامات انجام شده در خصوص تکال

گزارش اقدامات صورت گرفته از تکالیف و مصوبات مجمع به شرح   22/04/1404پیرو صورتجلسه مجمع عمومی این شرکت در تاریخ  

 باشد: ذیل می 

مذاکرات  ریاخ یهاماه یط ،یصندوق توسعه مل لاتیاز تسه یناش یارز یبده فیتکل  نییمستمر جهت تع یهایریگیپ  روی: پ 5و    1  بند

 شده است:  ( انجام ی با بانک عامل )بانک مل ی به شرح ذیلافشرده

استقبال  ی و  بانک مل   رهیمد  ئتیه   سیرئ با  میو مذاکره مستق  یانجام جلسه حضوری:  ارشد بانک مل   تیریمذاکرات سطح بالا با مد   -

 ی اتیعمل یریگیپ  ی اصل یبه عنوان متول ردامادیشعبه م یبانک مل  سیرئ ، یمراد یاز موضوع و ارجاع پرونده به آقا شانیا

بر    یمبن  هیحصول توافق اولو    ردامادیشعبه م  سیرئ  ،یمراد  یبا آقا  یجلسه حضور   نیچند  یبرگزار:  مستمر در سطح شعبه  یریگیپ   - 

 ( قیبانک )ضبط وثا یدر مقابل توقف اقدامات حقوق ، تینشرکت به عنوان حسن  یتومان از سو اردیلیم 100پرداخت مبلغ 

پرداخت   ن یا،  شدهنییبه حساب تع  اسفند ماه  یان یدر هفته پا   تومان  ارد یلیم  100 مبلغ  زیوار:  ( یشرکت )اقدام عمل  ی تعهدات مال  یاجرا  -

 دید. گر  قیدر خصوص ضبط وثا بانک  ی قوقباعث توقف موقت اقدامات ح
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تومان قبوض برق به   اردیلیم 400وابسته ماهانه حدود   یهاو شرکت  یبانک مل: با توجه به اینکه بانک یاز سو یشنهادیحل پ ارائه راه -

برق حرارتی دارد، پیشنهاد شده  میلیارد تومان به شرکت  300آباد ماهانه فروشی بالغ بر د و از طرفی شرکت خرمکننیپرداخت م ریتوان

آباد با بدهی آباد و صندوق توسعه ملی، مطالبات معوق شرکت خرمشرکت خرم  –برق حرارتی    -توانیر  – طی توافقاتی مابین بانک ملی

ستعلامات  و ای  جلسات کارشناسماهیانه قبوض برق بانک ملی، تهاتر و تبدیل به ارز شده و بدهی تسهیلاتی از این طریق تسویه گردد.  

 و پس از تأیید بانک مبنی بر قابلیت انجام چنین پیشنهادی، اجرا خواهد شد. در حال انجام است ی بانک مل یاز سو لازم

  بانکهای دارای کسر تخلیه توسط  های انجام شده و مراودات مثبتی که با ارکان بانک انجام شد، کلیه پارتبا توجه به پیگیری  :2بند  

های عدم وجود  های بعمل آمده توسط شرکت و تیم بازرگانی مپنا، نامهملی به گمرکات کشور اعلام گردید و طی شش ماه با پیگیری

 لی گمرك کسر تحلیه توسط گمرك ایران به بانک ملی ارسال گردید و بانک عامل اعلام نمود رفع تعهد ارزی با توجه به مستندات ارسا

ت اعلامیه  اصلاح  نامه  تعهد  ارائه  میأ با  پذیر  امکان  ارز  فوق مین  نامه  تعهد  ارسال  و  تکمیل  از  پس  لذا  بهباشد  تاریخ    الذکر  از  بانک، 

پارت   106پارت از    10بانک روزانه نسبت به رفع تعهد ارزی در سامانه جامع تجارت اقدام نموده است که تاکنون تعداد    18/03/1405

 باشد. ها با توجه به اسناد مثبته در دست اقدام میت رفع تعهد گردیده است و رفع تعهد مابقی پارتمحمولا

میلیون ریال از شرکت برق    25.492.586به میزان    1404های متعدد از شرکت برق حرارتی در طی سال مالی  ظر به پیگیرین:  4  بند

 افزایش داشته است.    %1120حرارتی در غالب دریافت نقدی و اسناد خزانه و تهاتر دریافت گردید که نسبت به مدت مشابه سال گذشته  

 :اجرایی پروژه یاقدامات انجام شده در بخش کارها

 ها و موارد باقیمانده بخش بخار تکمیل عمده دیفکت -

 نگهداشت و توسعه فضای سبز نیروگاه با کاشت گل و گیاه در محوطه نیروگاه -

 برداری و تعمیرات صبا نیروگاه با شرکت بهره  "خرید قطعه"و   "خرید برق "انعقاد قرارداد  -

 مدیا واحدهای گازی نیروگاهتحویل دائم پروژه سیستم خنک کاری  -

 انعقاد قرارداد تهیه و توزیع غذای پرسنل با پیمانکار کانتین نیروگاه  -

 انعقاد قراردادهای دوجانبه با صنایع -

 پیگیری مداوم از وزارت صمت و بانک مرکزی و گروه مپنا جهت حل مشکل رفع تعهد ارزی  -

 1403اخذ مفاصا حساب مالیاتی شرکت تا پایان سال  -

 انتخاب نیروگاه بعنوان صنعت سبز استان لرستان  -

 اخذ موافقتنامه اصولی و انعقاد قرارداد خرید تضمینی نیم بلوك دوم نیروگاه با شرکت فولاد کاوه جنوب کیش -

 کیلوولت بلوك دوم نیروگاه در خرداد ماه  230اندازی پست برق دار نمودن و راه -

 زی سوم نیروگاه در تیر ماه اندازی واحد گاسنکرون و راه -

 اندازی ایستگاه تقلیل فشار گاز بلوك دوم در مهر ماه راه -

 تحویل موقت واحد گازی سوم  -

 :باشدی م  یلچهارم به شرح ذ ی ساخت واحد گاز یرانجام شده در مس  هاییت عمده فعال

 آن انجام شده است. یمنتدر محل خود نصب، الا :ژنراتور توربین سیستم -

 . باشد ها  و فیلترها میدر حال نصب نازلایراینتک:  سیستم -

 . باشدیدمپر م یورترو نصب دا یی پارت نها ینم یدر حال جوشکارسیستم اگزوز:  -
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 :باشدی م یر مطابق جدول ز 1404/ 12/ 29 یانآباد تا پاخرم  یروگاه بلوک دوم ن یشرفت پ درصد  فوق،  موارد با توجه به 

Progress Table 
Phase 

Total  
Engineering  Procurement  Construction 

Gas 1 47% 
95% 

99% 98% 99% 

Gas 2 47% 87% 50% 78% 

Common  6% 75% 57% 55% 57% 

TOTAL 100% 94% 91% 73% 87% 

 

 باشد:به شرح ذیل می  29/12/4140منتهی به    در سال   زاگرساقدامات انجام شده شرکت تولید نیروی   

 احداث شرکت -1

 یل اجرا و تکم  یاتدر عمل  یعمقرر بوده است، جهت تسر  یرشرکت سنا و شرکت توان  مابینیف  1384/ 21/03مطابق صورتجلسه مورخ  

سهام آن متعلق به   %40که    یلبه نام شرکت پروژه تشک  یشرکت  یلقائن و اردب  یه،تمام در دست احداث پرند، اروم  یمهن  هاییروگاهن

العاده شرکت به نحو فوق   ی )سنا( باشد. مطابق جلسه مجمع عموم  یرانا  یروگاهین  گذارییهشرکت سرما  بهآن متعلق    %60و    یرشرکت توان

مفاد    یتو قائن با رعا  یلاردب  یه،د، ارومتمام پرن   یمهن  های یروگاهن  یبا واگذار   ی: »مجمع عمومیدهمقرر گرد  15/5/1384  یخدر تار  یرتوان

تمام شده به   یو حداقل به بها  یدادگستر  یشده توسط کارشناس رسم  یینتع  یمتق  هو ب  یرنقدیقانون تجارت در خصوص آورده غ

 یهسرما  %40و مشروط به حفظ حداکثر سقف    یهسرما  یشافزا  یبرا  ینقد   یرخاص( به عنوان آورده غ   یزاگرس )سهام   یرویشرکت مولد ن

 موافقت نمود.«  یرتوسط شرکت توان یرالذکرشرکت اخ

 امضاکنندگان 

 حمیدرضا برادران شرکاء  اسحاق جهانگیری  بیژن نامدار زنگنه  حبیب الله بیطرف  سید صفدر حسینی 

 کشور   ریزیو برنامه   یریتسازمان مد  یسرئ وزیر صنایع و معادن  وزیر نفت  وزیر نیرو  وزیر امور اقتصادی و دارایی

 است.  یدهابلاغ گرد یروقت توان یرعاملجهت اجرا به مد  24/10/1384مورخ  220/64646 ۀشمار ۀنام یصورتجلسه ط ینا

 با حضور صد درصد سهامداران: 26/10/1385 یخزاگرس در تار یروین یدالعاده شرکت تولفوق   یمطابق جلسه عموم

 گذاری نیروگاهی ایران سناشرکت سرمایه 
شرکت مادر تخصصی مدیریت تولید،  

 توانیر   -انتقال و توزیع نیروی برق ایران
 صبا   -گذاری صنایع برق و آبشرکت سرمایه 

به نمایندگی آقای محمدرضا اخوان دارنده  

 درصد کل سهام   99/59

نمایندگی آقای محمد صادق قاضی به  

 درصد کل سهام   40زاده دارنده  

به نمایندگی آقای محمود اصلانی شهرستانی دارنده  

 درصد کل سهام   01/0

  یکصدو    یلیاردبه هفتصد و پنجاه م  یال ر  یلیونم  یکصد از    یه سرما  یشحاضر مبادرت به افزا  ی است. به اتفاق آراء اعضا  یده گرد  یلتشک

 یبمورد تصو  یالی هزار ر  یک   ید سهم جد  یلیونم  750و مطالبات حال شده سهامداران و صدور    یرنقدیمحل آورده غ از    یالر  یلیونم

و قائن از   یلاردب  یه،تمام پرند، اروم  یمهن  هاییروگاهن  یابیدر خصوص ارز  یدادگستر  ینظرات کارشناسان رسم  ینمجمع واقع و همچن

 . یدالعاده رسفوق   یمجمع عموم یبقرائت و به تصو یالر یلیاردم یصدو به مبلغ س یرشرکت توان یرنقدیدرصد غ  40محل آورده 

 عدم تعهد شرکت توانیر به تعهدات و طرح دعوی حقوقی از ناحیه شرکت سنا -2

سنا از جمله پرداخت مبلغ   یرانا  یروگاهی ن  گذارییهشرکت سرما  یهعمل به تعهدات از ناح  یزموضوع و ن  یو ادار  ی روند قانون  یرغمعل

  یرقضایی، و غ   یرحقوقیغ   یللکن به دلا  یر،به شرکت توان  1384و مرداد سال    یرت  های دو نوبت در ماه  یط   یالر  یلیاردم  یستدو  یهاول

 یخ)سنا( در تار  یرانا  یروگاهی ن  گذارییهشرکت سرما  یهاز ناح  یحقوق  یعوبا طرح د   یتاًخود امتناع نموده و نها   اتاز تعهد  یرشرکت توان

  ی بهشت  یدشه  ییمجتمع قضا  یحقوق  ی دادگاه عموم  27زاگرس در شعبه    یرویشرکت سنا و شرکت مولد ن  یبا دادخواه  20/10/1390

زاگرس   یروین  یددر شرکت تول  یهسرما   یشبه افزا  یرشرکت توان  یتخود، حکم بر محکوم  تعهد  یفایبه ا  یربر الزام شرکت توان  یرتهران، دا

م غ   %40یزان  به  آورده  صورت  واگذار  ینقدیربه  نحو  به  ارومهای  یروگاهن  یتمالک  یو  دادنامه    یلاردب  یه،پرند،  شماره  به  قائن  و 

 نمود.  یرکت توانشر یتصادر و دادگاه حکم به محکوم 20/10/1390مورخ  9009970228701026



 

 

 

67 

 های واگذار شده حذف نیروگاه پرند از لیست نیروگاه -3

مطابق با توافقات   یپرند از مورد دعو  یروگاه شد و حذف ن  یلتشک  یربه درخواست شرکت توان  یدنظر دادگاه تجد  31/04/1392  یخ در تار

دادگاه مجدداً به نفع شرکت    یو قائن، رأ  یلاردب  یه،اروم  یمانده باق  یروگاهدر خصوص سه ن  یکنقرار گرفت ل  یرشمورد پذ  ینطرف  یقبل

موضوع، حکم مورد   یهایروگاهپرند از اعداد ن  یروگاهو با خروج ن  یناًع   یربا اعتراض شرکت توان  یرأ  ینشد و ا   رسنا و شرکت زاگرس صاد

 یده واقع گرد  31/04/1392مورخ    9209970222800498نظر استان تهران به دادنامه شماره    ید دادگاه تجد  28و ابرام شعبه    یید تأ 

 یرأ   یاجرا  ییهوقت قوه قضا   یسواقع و با دستور رئ  یرمورد اعتراض شرکت توان  ین دادرسییآ  18ماده    یدر اجرا  یرأ  یناست، مجدداً ا

محترم وقت قوه    یسآن توسط رئ  یاجرا   21/8/96مورخ    4881/96/62  ۀشمار  ۀنام  ی ط  1396در سال    یتاًسال متوقف و نها   5به مدت  

 . گیردیقرار م  یدمورد تأک ییهقضا

 گذاری نیروگاه ارزیابی و ارزش -4

مهندس   یو جناب آقا ی مستضعفان انقلاب اسلام  یادمحترم بن یسمهندس فتاح رئ یبا حضور جناب آقا یاجلسه 1398در اواخر سال 

 یلنسبت به تشک  ینو بر اساس مذاکرات انجام شده، طرف  یلتشک  یربطذ  یرانو مد  یدر امور برق و انرژ  یرون  یرمعاون محترم وز  یحائر

قائن موافقت نمودند.    یروگاهروز ن  یمتق  گذاریارزش   یقو مبالغ محاسبات از طر  یمنظور توافق در مبان  هکارگروه کارشناسان منتخب ب

صبا    یکارگروه کارشناسان را اعلام و گروه برق و انرژ  یلتشک  یشنهادپ   21/11/98مورخ    350/48289/98  ۀ شمار  ۀنام  یط  یرووزارت ن

واصله جهت   یشنهادبا پ   یمستضعفان انقلاب اسلام  یادمحترم بن  یاستامر ر  سبح  28/11/98/ص مورخ  16921/110/98  ۀ شمار  ۀنام  یط

 6790/91  ۀ شمار  ۀنام  یط  یرقائن موافقت نمود. شرکت توان  یروگاه ن  یدر واگذار  یرشرکت توان  یتبر محکوم  ی مبن  یافته  یتم قطعرفع حک

 الطرفین یخود را نسبت به انتخاب کارشناس مرض  دگیو آما  ی را معرف  یرمعتمد شرکت توان  یدادگستر  یکارشناس رسم  13/12/98مورخ  

مورخ   9811017303  ی هادو نامه با شماره  یخود را ط  یو حسابدار  ی منتخب در حوزه مال   یناسان رسمکارش  یزاعلام نمود شرکت صبا ن

دو مرحله   یقائن ط  وهکا  یدشه  یبیترک  یکلس  یروگاهن  یابینمود که سرانجام ارز  یمعرف  24/12/98مورخ    9811017305و    24/12/98

مورخ  21425/99 ۀبه شمار یرسنا و توان ی هامنتخب شرکت  یدادگستر ی کارشناسان رسم  یئتتوسط ه 1399ماه و اسفند ماه  یردر ت

 . یدتومان( مشخص گرد یلیونو پانصد م  یلیاردم یکو نود و   یصد)سه هزار و س یالر 000/000/000/915/33به مبلغ  24/12/99

 شرکت تولید نیروی زاگرستعیین نحوه انتقال مالکیت نیروگاه به  -5

در دفتر معاون    یشانا  ی و وکلا  یرتوان  ی،سنا، صبا، زاگرس، برق حرارت  ی هاعامل شرکت  یرانبا حضور مد  یاجلسه   13/12/1399  یخ در تار

 یر معاون محترم وز  26/12/99مورخ    350/50405/99  ۀصورتجلسه مذکور به شمار  یهبرگزار و مطابق ابلاغ   یدر امور برق و انرژ  یرون  یروز

ب  یرون امور  انرژ  رق در  رئ  یو  بن  یسبه  اسلام  یادمحترم  انقلاب  اجرا   ی،مستضعفان  نحوه  خصوص  در  توافق  موضوع    یه اجرائ  یبا 

  یروگاهن تیتهران، مالک یمدن  یدشه یی مجتمع قضا  یحقوق یدادگاه عموم 27صادره از شعبه  10/5/97مورخ  9710220228700173

زاگرس واگذار و مطابق توافقات بعمل آمده در صورتجلسه مذکور نسبت به   یروین  یدبه شرکت تول  1/1/1400  یخکاوه قائن از تار  یدشه

و   یهروش تسو  یفتکل  یینو تع  یکاوه قائن و انتقال رسم  یدشه  یروگاهزاگرس در ن  یروین  یدمشخص شدن حقوق مالکانه شرکت تول

 27/12/99مورخ    3089/3/120/99  ۀنام  مارهدو مرحله به ش  یزاگرس ط  یروین  یدرو شرکت تول  یناعمال حساب اقدام خواهد شد، از ا

کاوه قائن به    یدشه  یروگاهن  یلدر خصوص تحو  یردرخواست خود را از شرکت توان  15/1/1400مورخ    3096/3/120/1400   ۀو شماره نام

 .علام نمودزاگرس ا یروین یدشرکت تول

 99/ 3072/3/120  ۀبا شمار  یازاگرس نامه یروین  یدکاوه قائن به شرکت تول  یدشه  یروگاهفروش برق ن  یبها  یزدر خصوص وار  یاز طرف 

توان   28/11/99  مورخ شرکت  گرد  یربه  مد  یدارسال  شرکت  ا  یریتکه  برق  مورخ   34478/500  ۀشمار  ۀنام  یط  یزن  یرانشبکه 

  15/1/1400مورخ    3/120/1400/ 3096  ۀشمار  ۀنام  یط  یزشرکت ن ین مهم اعلام نمود، ا اینشدن    ییاجرا  یبرا  ییبندها  20/12/1399

شامل مستندات مربوط به احراز   یران شبکه برق ا یریتو دو نامه شرکت مد یکنمودن بند  ییاعلام نمود نسبت به اجرا یربه شرکت توان

کاوه قائن از   یدشه  یبیترک  یکلس   یروگاهن  یلصورتمجلس تحو  مچنینو ه  یروگاه و سهام ن  ها ییاموال، دارا  یهشرکت بر کل  ینا  یتمالک
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 یبرق و انرژ  ینگهلد  ینهمچن  ید اقدام نما  یروگاه در محل ن  یدشرکت به عنوان مالک جد  ینو ا  یممالک قد  مابینیف  1/1/1400  یختار

وزارت   یدر امور برق و انرژ  وزیربه معاون محترم    21/1/1400/ص مورخ  21998/110/1400  ۀشمار  ۀنام  یصبا درخواست خود را ط

 ی زاگرس را ضرور  یروین  یدبا شرکت تول  یرانشبکه برق ا  یریتشرکت مد  مابینیدر خصوص انعقاد فروش برق و انعقاد قرارداد ف  یرون

 اعلام نمود.  

 سازی ست خصوصیخارج کردن نیروگاه شهید کاوه قاین از لی -6

به معاون محترم   23/01/1400مورخ    3104/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  یط  26/12/99مورخ    350/50405/99با توجه به صورتجلسه  

 ی شده و واگذار  ها ی واگذار  یستقائن از ل   یروگاهخواستار خارج کردن ن  سازییمحترم سازمان خصوص  یس و رئ  ییاقتصاد و دارا  یروز

غ   یروگاه ن بازا  یربه  در  آن  فروش  گرد  یهسرما  رو  اعلام  قانون  مورخ   1377  ۀشمار  ۀ نام  یط  یزن  سازییسازمان خصوص  ید، را خلاف 

  ییاز سو  ید، گرد  یتفور  ید موضوع و اعلام نظر با ق  یخواستار بررس  یبرق حرارت  یروین  یدتول  یبه شرکت مادر تخصص  30/01/1400

هرگونه نقل و   یدر امور برق و انرژ  یرون  یرمحترم وز  معاونبه    29/02/1400ورخ  م  3449  ۀشمار  ۀنام  یط  سازییسازمان خصوص  یگرد

( از 44اصل )  ی کل  هاییاستس  یو مقررات قانون اجرا   ینقوان  یترا منوط به رعا  یمشمول واگذار  یهاشرکت  هایی انتقال اموال و دارائ

/ص مورخ 22612/110/1400 ۀشمار ۀنام یلحظه شرکت صبا ط یناقدام تا ا ینرو در اخر ین( اعلام نمود و از ا18( ماده )2جمله بند )

 ی برا  ییلازم از وزارت اقتصاد و دارا  یمجوزها  یافتخواستار در  یرو،وزارت ن  یدر امور برق و انرژ  یربه معاون محترم وز  04/03/1400

 زاگرس شده است.  یروین یدو انتقال آن به شرکت تول یمشمول واگذار  هاییقائن از فهرست دارائ  یروگاهن خروج

 اجرای حکم دادگاه و تنظیم صورتمجلس تحویل نیروگاه به شرکت تولید نیروی زاگرس  -7

  ی هامتعدد )نامه  یهاو ارسال نامه  13/12/1399  یخدر تار  ینماه از توافق طرف  4از    یشگذشت ب  یرغممکرر و عل  هاییگیریپس از پ 

، 3/1/1400مورخ    3/120/1400/ 3092،  1/1/1400مورخ    3090/3/120/1400،  27/12/99مورخ    3089/3/120/99  ۀشمار

مورخ  1400/ 21998/110،  15/1/1400مورخ    3096/3/120/1400،  1400/ 5/1مورخ    3091/3/120/1400 ، 21/1/1400/ص 

مورخ  1400/ 22612/110،  25/1/1400مورخ     1400/ 3107/3/120،  23/1/1400رخ  مو  3104/3/120/1400 و   1400/ 4/3/ص 

 یرون  رتمقرر توسط وزا  یخدر تار  یروگاه جهت حل و فصل موضوع و انتقال ن  ی ( اما اقدام عمل1/4/1400مورخ    3149/3/120/1400

 .صورت نگرفت

  یگیری با پ   ی،مطالبه به حق سهامداران در احقاق حق قانون  یزو ن  ییعدم پاسخگو  در موعد مقرر و  یروتعهد وزارت ن  یفایبه عدم ا  یتعنا   با

  یخ در تار  ین قا یی به حوزه قضا  ییاعطا  13/04/1400مورخ    140068990020002539  ۀ به شمار  یقضائ  یابتن  یانجام گرفته در راستا

سنا و زاگرس  یشرکتها یرانو مد ینشهرستان قا یمانتظا یرویدادستان و فرمانده ن  ی،محترم حوزه قضائ رئیسبا حضور  21/4/1400

  .شرکت منتقل شد ینو تحول به ا یلصورتمجلس تحو یط ینکاوه قا  یدشه یروگاهن یتانجام و مالک یروگاهحکم در محل ن یاجرا 

 ید و تول  یبرداربهره   یتمسئول  ینو همچن  هاییبر اموال و دارا  یقطع  یتاشاره شده است، مالک  یلهمانگونه که در صورتمجلس تحو 

 . باشد یزاگرس م یروین یدکاوه قائن، با شرکت تول یدشه یبیترک یکلس یروگاهن یانرژ

 پیگیری عقد قرارداد فروش برق  -8

 یریتمحترم شرکت مد  یرعاملبه مد  27/04/1400مورخ    3164/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  ی ط  یروگاهحکم در محل ن  یپس از اجرا

با توجه به اعلام    یدامر سبب گرد  ینشده که ا  یموجه به مالک قد  یزخواستار عقد هرچه زودتر قرارداد برق و عدم وار  یرانشبکه برق ا

 یتیاز هر گونه نارضا  یریبردار، به منظور جلوگبرق و دستمزد پرسنل بهره   یدتول  هایینه هز  پرداختبر عدم    یردا  یشرکت برق حرارت

 یو پانصد تومان به حساب آن شرکت برا  یلیاردم  یکخراسان مبلغ    یگاز  هاییروگاهن  یدتول  یریتا درخواست شرکت مدب   یروگاهپرسنل ن

شبکه برق   یریتمحترم شرکت مد  یرعامل به مد  1400/ 06/05مورخ    3181/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  یگردد و ط  یزحقوق پرسنل وار

 ید( و انعقاد قرارداد خریم)مالک قد   یدرآمد فروش برق به شرکت برق حرارت  یزموضوع مجدداً خواستار عدم وار  ینضمن اعلام ا  یرانا

 یم. اشده یروگاه ن یدشرکت به عنوان مالک جد ینکاوه قائن با ا  یدشه یروگاهبرق ن
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شبکه برق   یریتبه شرکت مد یرت توانمحترم شرک یرعامل مد زادهیمتول یجناب آقا 2329/11 ۀشمار  ۀنام یط 16/05/1400 یخدر تار

  05/1400/ 18مورخ     3194/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  یط  یزشرکت ن  ینشرکت شده و ا  ینبرق با ا  یدخواستار عدم انعقاد قرارداد خر

در موعد مقرر و عدم    یروتعهد وزارت ن  یفای اعلام نموده با توجه به عدم ا  یرعامل محترم شرکت توانیرزاده مد   یمتول  ی به جناب آقا

)مالک    یدرآمد فروش برق به شرکت برق حرارت  یزخواستار عدم وار  ی در احقاق حق قانون  یزمطالبه به حق سهامداران عز  یزو ن  ییپاسخگو

 زاگرس شده است. یروین یدقائن با شرکت تول کاوه  یدشه یروگاهبرق ن  ید( و انعقاد قرارداد خریم قد

 حکمصدور گواهی قطعیت اجرای  -9

 یاست محمودزاده ر  یبه جناب آقا  18/05/1400مورخ     3195/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  یآن ط  یت حکم و قطع  یاجرا  یدر راستا

بر انتقال   یحکم مبن  یاجرا  یتقطع  یتهران خواستار صدور گواه  یمدن   ید شه  ییمجتمع قضا  یحقوق  ی دادگاه عموم  27محترم شعبه  

اقدامات   یجهمکرر اعلام نت  های یگیری زاگرس بوده که پس از پ   یروین  یدبه شرکت تول  ینکاوه قا   یدشه  یبیترک  یکل س  یروگاهن  یتمالک

 27به شعبه  01/06/1400مورخ  140033990003109079 ۀشمار ۀنام ی ط یکل استان خراسان جنوب یانجام شده توسط دادگستر

  1400689900299307070  ۀشمار  ۀنام  ی ط  قطعیت   ی تهران ارسال و سپس گواه  یمدن   یدشه  یی مجتمع قضا  یحقوق  ی دادگاه عموم

 یگیری و در ادامه روند پ   یدتهران صادر گرد  یمدن  یدشه  یی مجتمع قضا  ی حقوق  یدادگاه عموم  27از طرف شعبه    03/06/1400مورخ  

در   یرون یروز  ترمبه معاون مح  16/06/1400مورخ    /ص23848/110/1400  ۀ شمار  ۀنام  ی محترم صبا ط یرعامل احقاق حقوق مالکانه، مد 

 یروگاه ن هایی اموال و دارائ یدر خصوص نقل و انتقال رسم  یقانون یفاتبند خواستار انجام تشر 5با  ارائه مستندات در  یامور برق و انرژ

 3331/3/120/1400  ۀشمار  ۀنام  یزاگرس ط   یروین  یدشرکت تول  یرعاملمد  یزن  یگرد  یزاگرس شدند از سو  یروین  یدبه شرکت تول  ینقا

کاوه قائن از   یدشه یروگاهخروج ن سازییکل سازمان خصوص یسو رئ ییو دارا یامور اقتصاد یربه معاون محترم وز 01/08/1400مورخ 

  یدشه یروگاهن هاییاموال و دارائ یدر خصوص نقل و انتقال رسم یقانون   یفاتانجام تشر ینو همچن یمشمول واگذار  یهافهرست بنگاه

 .  یدزاگرس خواستار گرد یروین  تولیدبه شرکت  ینکاوه قا

 22/12/1400صورتجلسه نمایندگان بنیاد مستضعفان و وزارت نیرو مورخ  -10

 یندگاننما  ینب  22/12/1400  یخدر تار  یاآن صورتجلسه   ییو اجرا  یدادگاه، راهکار قانون   یقطع  یکردن رأ  ییو نها  یفتکل  یینبه منظور تع

منضم به صورتجلسه    7/3/1401مورخ    100/21403  ۀشمار  ۀدر نام  یرون  یرو با دستور وز  یمتنظ  یرون  یرمستضعفان و وز  یادبن  یاستر

 یببه ترت  یاقدامات آت یفتکل یینتع نسبت به انجام موارد و ید و اقدام، مقرر گرد یجهت بررس یو اقتصاد یزیرمذکور به معاونت برنامه

 . یندبندها مبادرت نما

 های افزایش ظرفیت نیروگاه و انجام تعمیرات اساسیبرداری، بررسی طرحنظارت بر بهره -11

در خصوص مشاهده ترك در   یبرق حرارت  یروین  ید شرکت به شرکت تول  ینا  12/10/1400مورخ    3399/3/120/00  ۀشمار  یرو نامۀپ 

  یروین  یدشرکت تول  یرعاملدستور مد  یرواحد مذکور و پ و  یاساس  یراتکاوه قائن و ضرورت تعم  یدشه  یروگاهن  2واحد    یسینگک  ینرهاب ا

 یمعرف   یرسم  یندگان نما  یا توسط شرکت سنا و    2واحد    یاساس  یراتبر انجام تعم  یمبن  خراسان  یروین  یدبه شرکت تول  یبرق حرارت

مورخ   3374/3/120/00  ۀشمار  ۀمحترم شرکت سنا در هامش نام  یرعاملآن در هامش نامه مذکور و بر اساس دستور مد  یشده از سو

 یت تثب  یدر راستا  ینمعاملات شرکت و همچن  نامهیینآ  22-11معاملات و به استناد بند    نامهیینبر اقدام لازم وفق آ  یمبن  20/09/1400

شرکت    یدمقرر گرد  یره،مد  یئتبق مصوبه هحکم دادگاه، مطا  یاجرا  یتبر اساس قطع  ین کاوه قا  یدشه  یروگاه شرکت در ن  یتمالک  یگاه جا

  یروگاه ن  2واحد    یراتنسبت به انجام تعم  یمانکار،پ   وانسنا به عن  یراتو تعم  یبردارزاگرس به عنوان کارفرما با انعقاد قرارداد با شرکت بهره

 ید. اقدام نما

 یروی ن  یدتول  یشرکت مادر تخصص  یرعاملواحد مذکور و بر اساس موافقت و دستور مد  یاساس یراتتعم  آمیزیتانجام به موقع و موفق  با

اورهال واحد مذکور    ینههز  یالر  یلیاردم  35مبلغ    یدشرکت مقرر گرد  ینا  16/3/1401مورخ    3548  ۀشمار  ۀدر هامش نام  یبرق حرارت
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  ی از شرکت برق حرارت  یمانده طلب حسابرس  ییدیه دد. تأ کاوه در وجه شرکت زاگرس پرداخت گر  یدشه  یروگاهاز محل درآمد فروش برق ن

 . یداخذ گرد

 آباد قرارداد پروژه ایستگاه گاز نیروگاه خرم -12

 آباد. عقد قرارداد پیگیری بخش مدارك مهندسی پروژه ایستگاه گاز نیروگاه سیکل ترکیبی خرم

   آباد گلستاننیروگاه علیعقد قرارداد مدیریت طرح فعالیت زود هنگام بخش بخار  -13

 باشد:اقدامات انجام شده در رفع موارد مندرج در گزارش حسابرس و بازرس قانونی و تکالیف مجمع به شرح ذیل می 

راجع به موضوع معنونه با    18/10/1404  مورخ  186580/10  ۀشمار  ۀریاست محترم بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی طی نام  (1بند  

سازی و به منظور دکتر علی آبادی وزیر محترم نیرو مکاتبه نمود و نهایتاً درخواست شده که با توجه به نظر سازمان خصوصیجناب آقای  

الاختیار به منظور شروع مذاکرات با نمایندگان بنیاد دستیابی به راه حل مطلوب طرفین از طریق مصالحه، نسبت به تعیین نماینده تام

جناب آقای   11/1404/ 14مورخ    100/99564/1404  ۀشمار  ۀاقدام نمایند و مقام محترم یاد شده نیز طی نام  مستضعفان انقلاب اسلامی

الاختیار جهت انجام هماهنگی و توافقات اجرایی مریزی و اقتصادی وزارت نیرو را به عنوان نماینده تایزدان رضایی، معاونت محترم برنامه

 پرونده نیروگاه قائن معرفی نمود. تاکنون اقدام دیگری معمول نگردیده است.  و مختومه شدن پرونده جهت تعیین تکلیف

 .سود سهام پرداختی در پایان سال تسویه و پرداخت گردید (2بند  

 مبلغ سی و پنج میلیارد ریال از مطالبات وصول شده از شرکت برق حرارتی وصول گردید.  (3بند  

 د. عمده مطالبات وصول گردی  1404در سال  (4بند  
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 اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع سال گذشته  -5-4

شماره بند گزارش 

 حسابرسی  
 اقدامات انجام شده   تکلیف مقرر در مجمع  شرح بند گزارش حسابرسی

 الف  4

توضیحی   یادداشت  شرح  های   11-1-1به  صورت 

سال   در  آذرخش  نیروی  تولید  فرعی  مالی، شرکت 

قیمت   1393 به  را  نیروگاه  احداث  محل  و  زمین 

از سازمان توسعه برق    57کارشناسی   ریال  میلیارد 

ایران خریداری نموده، لیکن به دلیل وجود معارضین 

در خصوص بخشی از زمین، سند مالکیت آن به نام  

زمین   تعرض،  رفع  متعاقب  و  نیافته  انتقال  شرکت 

مبلغ   و  کارشناسی  فروشنده  توسط  مجدداً  مزبور 

میلیارد ریال از شرکت مطالبه نموده که مورد    2357

پذیرش واحد مورد گزارش قرار نگرفته و موضوع به 

آن  نتیجه  تاکنون  که  شده  ارجاع  قضایی  مرجع 

 مشخص نگردیده است.

مجمع مقرر نمود هیأت مدیره اقدامات 

قانونی، حقوقی و قضایی را تا حصول  

 نتیجه نهایی انجام دهد.

وط به )الزام به تنظیم سند رسمی و اخذ سند مالکیت به نام شرکت  پرونده حقوقی مرب

تولید نیروی آذرخش( علیه شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی،پس از طی 

مرحله بدوی و تجدید نظر منتهی به صدور رای قطعی گردیده است.در بررسی پرونده  

د اصلی میان طرفین به عنوان  دادگاه بدوی علاوه بر وجود شرط داوری مندرج در قراردا

قرار  در صدور  و دخیل  نیز مطرح  را  ذیل  ماهوی  ایرادات  دادگستری  رسیدگی  مانع 

است. ملک:  -1دانسته  انتقال  حقوقی  مبنای  طرح   عدم 

شرکت آذرخش ادعا کرده که ملک باید به نام شرکت منتقل شود،اما عمل حقوقی لازم 

ال را احراز )نظیر قرارداد بیع یا توافق تملیکی(  الذکر که بر اساس آن دادگاه بتواند انتق

در خواسته توسط وکیل شرکت مطرح نشده بود تا دادگاه ابتدا آن را احراز و سپس 

اضافه شدن خواسته ))اثبات بیع(( بدون ارائه دلیل    -2مبادرت به صدور حکم نماید.

 کافی:

اضافه نمود، اما هیچ   هرچند وکیل شرکت در جلسه اول  دادرسی خواسته اثبات بیع را

عدم  -3مبایعه نامه یا سند رسمی یا عادی دال بر وقوع بیع در پرونده وجود نداشت.

شده: ارائه  مستندات  و  مدارك   کفایت 

))تعهد به   بر  ارائه شد،از نظر دادگاه صرفاً دلالت  مستنداتی که توسط وکیل شرکت 

بیع یا توافق قطعی بر انتقال  انجام برخی اقدامات(( داشته و هیچگونه دلالتی بر وقوع  

است. نداشته   ملک 

بنابر این ،علاوه بر شرط داوری،نقص در طرح خواسته و فقدان دلایل کافی برای احراز 

انتقال ملک از دیگر جهات در تصمیم دادگاه بدوی اعلام گردید.شرکت آذرخش در 

د،اما شعبه  فرجه قانونی توسط وکلای خویش،نسبت به این رای تجدید نظر خواهی نمو

محترم دوم دادگاه تجدید نظر استان گلستان،با بررسی مجدد موضوع،ضمن استناد به  

قانون آیین دادرسی مدنی،ایرادات بدوی را صحیح دانسته و رای را تایید   355ماده  

 کرد. 

شرکت آذرخش می بایست علاوه بر شرکت برق حرارتی،شرکت توانیر را نیز طرف دعوا  

که رویه واحدی در این خصوص وجود ندارد فلذا این اقدام از سوس    قرار می داد هرچند

وکلای شرکت صورت نگرفته و موجب نقص دعوی شده است.بر این اساس تجدید نظر  

 خواهی رد و رای صادره قطعی اعلام شد

 ب 4

صورت های مالی،   28-4به شرح یادداشت توضیحی  

تسهیلات مالی شرکت مولد نیروی خرم آباد شامل 

معادل    203مبلغ   یورو  میلیارد   152.576میلیون 

ارزی  تسهیلات  فرع  و  اصل  بابت  ارزی  بدهی  ریال 

دریافتی از بانک ملی ایران ) از محل منابع صندوق 

د فیمابین، توسعه ملی ( می باشد که طبق مفاد قراردا

شده.   تعیین  یورو  اساس  بر  تسهیلات  بازپرداخت 

رسمی   اقرارنامه  سند  استناد  به  ملی  بانک  لیکن 

در  ارز  نرخ  تغییرات  از  ناشی  های  ریسک  پذیرش 

دلار  به  را  شرکت  بدهی  اقساط  بازپرداخت،  زمان 

منجر به مازاد درخواستی  امر  این  تعیین نموده که 

مذکور   موضوع  است.  گردیده  پذیرش بانک  مورد 

شرکت قرار نگرفته و علیه بانک طرح دعوی نموده  

 که نتیجه آن تاکنون مشخص نگردیده است.     

ارز  مبنای  اختلاف  نمود  مقرر  مجمع 

محاسبه اقساط تسهیلات بانک ملی از 

همچنین   و  قانونی  مراجع  طریق 

رعایت  با  سندیکا  ظرفیت  از  استفاده 

صرفه و صلاح شرکت تا حصول نتیجه  

 ری گردد.پیگی

از مراجع  ارزی  تعهد  انجام شده در خصوص پیگیری و گزارش موضوع رفع  اقدامات 

شامل:  ذیصلاح 

یا  کلی  به صورت  ثبت سفارش  اصـلاح  تجارت جهت  از سامانه جامع  پیگیری  الف( 

محمولات. پارت  به  پارت  وزن   اصلاح 

 مانه گمرك.ب( پیگیری از گمرك ج.ا.ا. جهت تائیـد پـارت به پارت محمولات در سا

پ( پیشـنهاد تعهد محضری هیئت مدیره شرکتهای مپنا و مولد نیروی خرم آباد مبنی  

پارت به    89بر پاسخگویی به هرگونه مغایرت کشف شده در آتی بابت این موضوع )

است(   20مبلغ   شده  تعهد  رفع  روش  این  به  یورو   میلیون 

درخواست جلسه مشورتی    ت( پیگیری نامه گزارش جامع رفع تعهد ارزی به هلدینگ و

بنیاد در  بالاتر  مراجع  به  موضوع  انتقال  منظور   به 

ایران جهت مساعدت در رفع  بانک ملی  با رئیس هیئت مدیره  ث( مکاتبه و مذاکره 

ارزی  تعهد  رفع  مشکل  حل  راه  ارائه  و  تسریع  و  موجود   مشکلات 

اسلامی  ج( دریافت نامه های ارسال شده شرکت مپنا به رئیس کل گمرك جمهوری  

ایران و مدیرعامل بانک ملی ایران مبنی بر پذیرش مسئولیت کلیه محموله های وارداتی 

 از حیث وزن و نوع کالا و قبول مسئولیت های بانکی ایجاد شده.

 

 

 

 

 ج 4

توضیحی   یادداشت  شرح  های   1-1-15به  صورت 

مالی، پیگیری های حقوقی انجام شده جهت انتقال  

مالکیت نیروگاه برق شهید کاوه )قائن( به نام شرکت  

نتیجه   فرعی تولید نیروی زاگرس، تاکنون منجر به 

 نهایی نشده است.  

از   لازم  اقدامات  نمود  مقرر  مجمع 

خصوص   در  قانونی  مراجع  طریق 

شامل   قائن،  کاوه  شهید  نیروگاه 

اقدامات، لوایح قانونی، صرفف و صلاح  

تا   پیشنهادی  راهکارهای  و  مجموعه 

 حصول نتیجه نهایی صورت پذیرد.

  مکاتبات لازم با شرکت صنایع برق و انرژی صبا انجام گردید.
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شماره بند گزارش 

 حسابرسی
 اقدامات انجام شده تکلیف مقرر در مجمع شرح بند گزارش حسابرسی

5 

  1/ 391صورت های مالی، مبلغ    16-1-10به شرح یادداشت توضیحی  

میلیارد ریال خالص مانده اعتبار مالیات بر ارزش افزوده پس از تهاتر با 

به    562/2مبلغ   مربوط  افزوده  ارزش  مالیات  بدهی  ریال  میلیارد 

آذرخش در قراردادهای دوجانبه فروش برق توسط شرکت تولید نیروی  

حسابها انعکاس یافته است. تایید تهاتر مذکور و نیز قابلیت بازیافت مانده 

 اعتبار فوق، منوط به اظهارنظر مقامات مالیاتی می باشد.

شرکت   نمود  مقرر  مجمع 

های  پیگیری  به  نسبت 

نتیجه   حصول  تا  لازم 

حقوق   حفظ  جهت  نهایی 

سهامداران با رعایت صرفه 

 و صلاح صورت پذیرد.

انجام پذیرفته و برگ    1402رسیدگی به  اعتبار مالیات بر ارزش افزوده سال  کار  

  03/ 10/ 4444های تشخص نیز صادر گردیده است . این شرکت طی نامه شماره  

مراتب اعتراض خود را نسبت به مالیات ماخوذه اعلام نموده      1404/ 04/ 29مورخ  

و آن سازمان در هیأت تجدید نظر قرار اجرا اعلام و جلسه رسیدگی مجدد انجام  

. همچنین برای     1402پذیرفت و شرکت منتظر رای قطعی برای سال   می باشد. 

اقدام می نیز رسیدگی به دفاتر در دست     1398،    1396مانده اعتبار سال های  

فروش برق   باشد . ضمنَا شرکت  کلیه اعتبار مالیات بر ارزش افزوده خود را از طریق

 ) به صورت قرارداد های دوجانبه ( تهاتر و تسویه می نماید.

6 

صورتهای مالی، به دلیل معافیت شرکت    30به شرح یادداشت توضیحی  

شده در مناطق فرعی تولید نیروی آذرخش تا سقف معافیت های منظور  

نشده،   محاسبه  مالیات  قبل  سال  عملکرد  بابت  یافته،  توسعه  کمتر 

ابرازی در   بر اساس سود  همچنین مالیات عملکرد سال مورد گزارش 

به  نیاز  عدم  از  اطمینان  حصول  است.  گردیده  شناسایی  ها  حساب 

احتساب ذخیره در این خصوص، منوط به رسیدگی و اظهارنظر مقامات  

 اشد.مالیاتی می ب

تا   نمود  مقرر  مجمع 

پیگیری های لازم از طریق  

حصول  تا  قانونی  راههای 

صورت   نهایی  نتیجه 

 پذیرد.  

مورخ  200000296686752طی شماره     1402برگ تشخیص مالیات عملکرد سال  

مبلغ    1404/ 04/ 29 مراتب    723به  این شرکت  که  ریال  صادر گردیده  میلیارد  

به سازمان امور    1404/ 05/ 13مورخ    03/   2011/ 10اعتراض خود را طی نامه شماره  

مالیاتی ارائه نموده  و آن سازمان در هیأت تجدید نظر قرار اجرا اعلام نمود و جلسه  

ب انجام پذیرفت و شرکت منتظر رای قطعی  می    1402رای سال  رسیدگی مجدد 

در مجمع سالیانه و هیأت    1403باشد.  همچنین در خصوص مالیات عملکرد سال  

برنامه پنج ساله 159مدیره مقرر گردید طبق روال سال های گذشته  از بند ب ماده  

ماده   موضوع   ( توسعه  و   132پنجم  گردد  استفاده   ) مستقیم  های  مالیات  قانون 

به بعد نیز به دیوان عدالت اداری شکایت کرده    1403متقابلا  برای مالیات سال های  

تا هیچ گونه حق و حقوقی از شرکت ضایع نگردد.که این موضوع به جد در دست  

 پیگیری و اقدام می باشد.

7 

صورتهای مالی، بر اساس استعلام به   1-36به شرح یادداشت توضیحی 

تایید   تاریخ  تا  تجارت،  جامع  سامانه  از  امده  مالی، عمل  های  صورت 

میزان تعهدات ارزی ناشی از واردات شرکت فرعی مولد نیروی خرم آباد 

بر   اعلام شده که مربوط به خرید ماشین آلات و    9بالغ  یورو  میلیون 

تجهیزات در سنوات قبل بوده و تاکنون رفع تعهد نگردیده است. آثار 

در مربوط  مصوبات  و  ها  بخشنامه  رعایت  عدم  از  ناشی  این    احتمالی 

 خصوص، منوط به اظهارنظر مراجع ذیصلاح می باشد.

نمود موضوع   مقرر  مجمع 

رفع تعهد ارزی شرکت از  

تا  ذیصلاح  مراجع  طریق 

نهایی  نتیجه  حصول 

 پیگیری گردد. 

پیگیری لازم از سامانه جامع تجارت جهت اصلاح ثبت سفارش به صورت کلی یا 

همچنین پیگیری از گمرك جهت تأیید پارت اصلاح وزن پارت به پارت محمولات و  

به پارت محمولات در گمرك صورت پذیرفته است. پیشنهاد تعهد محضری هیأت 

مدیره شرکتهای مپنا و خرم آباد مبنی بر پاسخگویی به هرگونه مغایرت کشف شده  

ارائه گردیده و پیگیری لازم جهت نامه گزارش جامع رفع تعهد ارزی به هلدینگ و 

 جلسه مشورتی جهت انتقال موضوع به مراجع بالاتر انجام گرفته است.درخواست 

10 -1 

اصلاحیه قانون تجارت در خصوص عدم تصدی    241ماده    2مفاد تبصره  

همزمان اعضای هیأت مدیره در بیش از یک شرکت که تمام یا بخشی  

از سرمایه آن متعلق به دولت و نهادها و موسسات عمومی غیر دولتی  

 می باشد، در خصوص یک عضو هیأت مدیره رعایت نگردیده است.        

ا نمود  مقرر  لزامات مجمع 

قانونی مندرج در اصلاحیه  

اساسنامه   و  تجارت  قانون 

 شرکت رعایت گردد.

 در دستور کار قرار گرفت.

11 

واحدهای    156/ 35مبلغ   خریداران  از  مطالبات  مانده  ریال  میلیون 

فروخته شده در مجتمع اداری و تجاری پارسیان در سنوات قبل، تاکنون  

 وصول نگردیده است.

نمود   مقرر  هیأت  مجمع 

به   نسبت  شرکت  مدیره 

مراجع   طریق  از  پیگیری 

 ذیصلاح اقدام نماید.

 در دستور کار قرار گرفت و پیگیری های لازم در حال اجرا می باشد.

14 

بند   افشای اطلاعات، در خصوص    7ماده    4مفاد  دستورالعمل اجرایی 

ماهه حسابرسی شده    6افشای صورت های مالی تلفیقی میان دوره ای   

 ماهه رعایت نشده است. 6روز پس از پایان دوره  75حداکثر 
مقرر گردید کلیه ضوابط و 

توسط   مقررات وضع شده 

اوراق  و  بورس  سازمان 

شرکت   به  مربوط  بهادار 

طور  به  شده  ثبت  های 

 کامل رعایت شود.

 به دلیل آماده نبودن صورت های مالی شرکتهای زیرمجموعه میسر نگردید 

دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات، در خصوص ارسال   10مفاد ماده  

روز  پس از تاریخ   10صورتجلسه مجامع عمومی حداکثر ظرف مدت  

تشکیل مجمع به مرجع ثبت شرکت ها و افشای آن حداکثر ظرف یک  

 هفته پس از ابلاغ ثبت رعایت نگردیده است.

سازمان بورس و اوراق   بدلیل زمانبر بودن اخذ تاییدیه واحد نظارت بر نهادهای مالی

 بهادار این امر میسر نگردیده است.

دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات، در خصوص تاثیر  13مفاد ماده 

 تغییرات با اهمیت ناشی از تغییرات نرخ ارز رعایت نشده است.
 رعایت می گردد. 1404در سال 

15 

همزمانی  الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی، در خصوص عدم 

شرکت ثبت شده نزد   3عضویت اعضای هیأت مدیره در بیش از 

( ، برقراری ساز و کار مناسب جهت   4ماده   2سازمان بورس ) تبصره 

( و   6اطمینان از رعایت یکسان حقوق صاحبان سهام ) ماده 

ممنوعیت تملک سهام شرکت اصلی به صورت مستقیم یا غیرمستقیم  

 ( رعایت نگردیده است. 28ماده توسط شرکت های فرعی گروه ) 

مقرر گردید کلیه الزامات 

و دستورالعمل های  

حاکمیت شرکتی به طور  

 کامل رعایت گردد.

مربوط به عضویت یکی از اعضاء هیأت مدیره خارج از گروه بنیاد می باشد. جهت  

 در دستور کار قرار گرفت. 1404رعایت حقوق صاحبان سهام در سال 

 



 

 

 

73 

 های راهبردیبرنامهتشریح  -6-4

 انتقال ساختاری از فروش تکلیفی به بازار محور  

 ( بعنوان ستون فقرات تحول IMSاستقرار زیرساخت یکپارچه مدیریتی ) 

 های موجودسازی و حفظ برتری عملیاتی در داراییبهینه  

 ها پیشرفت پروژههای در دست اقدام بصورت سیستماتیک و ارائه گزارش منظم از روند  کنترل پروژه 

 های زیرمجموعهپیگیری وصول مطالبات و تأمین نقدینگی در شرکت 

 گذاری راهبردی بر سرمایه انسانی بعنوان محور تحولات سرمایه 

   )سهامی عام( سناگذاری نیروگاهی ایران سرمایهالسهم شرکت پیگیری به منظور پرداخت حق  

 یرعامل پدافند غ  یتهمصوبات کم یاجرا  یگیریپ  

 زدایی از توسعه صنعت برق قانون مانع 4های خود تأمین ذیل مادۀ ایجاد مرکز همفکری و مشاوره نیروگاه 

 اخذ گواهینامه صنعت سبز استان لرستان  -  ی اجتماع  یهات یمسئول ایفای 

 آباد اختتام بلوك اول نیروگاه خرم 

 آباد نیروگاه خرم  احداث خط لوله گازوئیل 

 انیبندانش مراکز  و  هاپژوهشکده با یهمکار توسعه 

 ( بسته مدار دوربین) آباد خرم نیروگاه پیرامونی هوشمند  حفاظت سامانه اجرای 

 آباد خرم نیروگاه  اداری و کانتین ساختمان تجهیزاتتکمیل  

 آبادواحد گازی چهارم نیروگاه خرم ییاجرا یاتآغاز عمل 

 آباد برداری تجاری واحدهای گازی نیروگاه خرمبهرهسازی جداول قراردادی مرتبط با تکمیل و نهایی 

 آباد پیگیری جهت اصلاح قرارداد بیع متقابل نیروگاه علی 

آباد و نقل و انتقال سند مزبور از شرکت تولید نیروی برق  دریافت سند بخش تفکیک شده زمین نیروگاه علیپیگیری   

 حرارتی 

 سال آتی  5ا افق آباد بتأمین قطعات یدکی مورد نیاز نیروگاه علی 

 آباد خرید قطعات مورد نیاز جهت تعمیرات اساسی واحدهای ارتقاء یافته نیروگاه علی 

 آباد بهسازی ایستگاه گاز نیروگاه علی 

 یرات و تعم یبرداربا شرکت بهره  "یدکیلوازم  یدخر"و  "و فروش برق یدخر"، "یبردارو بهره یراتتعم"انعقاد قرارداد  

 صبا  یروگاهی ن

عمومی فوق پیگیری    برگزاری مجمع  منظور  به  توسط  لازم  زاگرس  نیروی  تولید  )افزایش سرمایه( در شرکت  العاده 

(  و توانیر از محل آورده غیر نقدی )نیروگاه شهید کاوه قائن  )سهامی عام(  سناگذاری نیروگاهی ایران  های سرمایهشرکت

 و تصویب و ثبت صورتجلسه مجمع

سمی، حقوق مالکانه و درآمدهای تحقق یافته به شرکت تولید نیروی زاگرس و انعقاد قرارداد  پیگیری نقل و انتقال ر 

 برق و واریز بهای فروش برق نیروگاه شهید کاوه قائن به حساب شرکت مذکورفروش 

  ها و سهام بر کلیه اموال، دارایی  اخذ اسناد و مدارك در خصوص احراز مالکیت شرکت تولید نیروی زاگرسپیگیری   

 شهید کاوه قائن نیروگاه 
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 با شرکت  تماس اطلاعات -5

 شرکت اطلاعات 

 2پلاك گلزار،  خیابان گلشن، خیابان خرمشهر، خیابان تهران،: پستی آدرس

 021-88515061: تلفن

 021-88515069: فکس

  www.sanainvest.comسایت:

 info.sanainvest@gmail.comعمومی:  روابط ایمیل

 سهام  امور واحد اطلاعات 

 2پلاك گلزار،  خیابان گلشن، خیابان خرمشهر، خیابان تهران،: پستی آدرس

 021-88517107: سهام امور مستقیم تلفن

 021-88525459: فکس

   saham@sanainvest.com سهام: امور ایمیل
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 ها پیوست -6

 ت مدیره أمربوط به هیعات  لااط  : 1  ۀپیوست شمار
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  یغلامعل

 مهر ی رخشان

برق   یعشرکت صنا

 صبا یو انرژ

عامل و یرمد

 یسرئ یبنا

 یره مد یأته

  یسانسفوق ل

 برق  یمهندس
 ---  1403/05/16 صنعت برق 

  یعشرکت توز یره مد یأته یسرئ

و بلوچستان /   یستانبرق س یروین

 یر شرکت توان یره مد یأتعضو ه

 شرکت گروه مپنا فراست احمدرضا
 یأتعضو ه

 یره مد

  یسانسفوق ل

 ی حسابدار

  صنعت نفت و 

  یگاز / حسابرس

 یو خدمات مال

1403/05/23  
شرکت   یره مد یأته یسرئ

 آذرخش  یروین یدتول

شرکت   یره مد یأته یسرئ یبنا

 آذرخش  یروین یدتول

علی اصغر  

 اسمعیل نیاگتابی
 شرکت گروه مپنا

 یأتعضو ه

 یره مد

  دکتری اقتصاد

 نظری

/   صنعت برق

 مالی و پشتیبانی
26 /01 /1405  

شرکت  عضو هیأت مدیره 

 واگن پارس مپنا
 

 یا جوادن حسین

 شرکت مادر

و  یمال یتخصص

 ینا س یگذاریهسرما

 یأتعضو ه

 یره مد

  یسانسفوق ل

 ی حسابدار

ساختمان و 

/   یسازانبوه 

/  یگذاریهسرما

ساخت خودرو /  

 ی بازرگان

1403/06/11  

عضو هیأت مدیره   -

گذاری  شرکت سرمایه

 ساختمانی بانک ملت

هیأت مدیرعامل و عضو  -

مدیره شرکت  

گذاری گروه سرمایه

 صنعتی رنا

  یزیگشرکت ل یره مد یأته یسرئ

برنا /   یتوسعه بازرگان ، شرکتیراز

شرکت   یره مد یأته یسرئ یبنا

گروه مپنا / عضو   یگذاریهسرما

خودرو ، شرکت   یرانا یره مد یأته

رنا و   یگروه صنعت یگذاریهسرما

 بانک ملت  یشرکت ساختمان

 حمیدرضا

 ی سلم یصالح

شرکت  

گروه  یگذاریهسرما

 ی توسعه مل

 یأتعضو ه

 یره مد

 یسانسل

 برق  یمهندس
  1403/08/21 صنعت برق 

و   یصادرات انرژ یونفدراس

 یرانوابسته ا یعصنا

شرکت برق   یره مد یأته یسرئ یبنا

  یأت/ عضو ه  یسونک یروگاهیو ن

 یریتشرکت توسعه مد یره مد

صنعت  یکای، سندیرساا یروگاهین

 یگذاریهو شرکت سرما یرانبرق ا

شرکت   یره مد یأته یس/ رئ یرون

 ی انرژ یعصنا هاییشگاه آزما

حسن محمد

زاده   یمتول

 ینیقائ

مستضعفان   یادبن

 ی انقلاب اسلام

 یأته یسرئ

 یره مد

  یسانسفوق ل

 ییاجرا یریتمد
  1403/05/27 صنعت برق 

 یره مد یأته یسرئ یبنا

و  یسازینهشرکت به

مپنا / عضو  یتجارت انرژ

شرکت   یره مد یأته

 ی المهد ینیومآلوم

 یره مد یأته یسرئمدیرعامل و 

  یاه، شرکت برق منطق یر شرکت توان

 یساتداث تأسحخراسان، شرکت ا

  یا، شرکت برق منطقهیرو انتقال ن

 باختر
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 )ت مدیرهأغیر عضو هی) جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت   :2  ۀپیوست شمار

 

 سمت  یخانوادگ  نام  و  نام
  مدارك  /لاتیتحص

 ی احرفه 

  ییاجرا  ۀسابق

 شرکت   در
 یی اجرا  مهم  سوابق

  زانیم

  در  تیمالک

 شرکت  سهام

 مهر غلامعلی رخشانی

مدیرعامل و  

نایب رئیس  

 هیأت مدیره 

کارشناسی ارشد برق  

دانشگاه خواجه   -

 نصیر طوسی 

 سال  3

 مدیر تحقیقات و مطالعات اقتصادی  -

 سیستان و بلوچستان استان برق  ریزی و تحقیقات معاونت برنامه -

 مدیرعامل و رئیس هیأت مدیره برق استان سیستان و بلوچستان  -

 معاون هماهنگی توزیع نیرو شرکت توانیر  -

 شرکت توانیر عضو اصلی هیأت مدیره  -

 مدیرعامل و نایب رئیس هیأت مدیره شرکت سنا  -

%0 

 عادل شامی 
و امور   ی مال ر یمد

 مجامع 

کارشناسی ارشد  

 حسابداری 
 سال  4

مال - پشت  یمعاون  مهندس  یبانیو  ن   ینشرکت  غرب    یرومشاور 

  مجموعه مپنا(یر)ز

 صبا  یروگاهی ن  یرات و تعم یبردارشرکت بهره ی مال یر مد -

 شرکت سنا  امور مجامع و  ی مال ر یمد -

0%  

 صدیقه جعفری 

  ر یمد

  و یانسان منابع

 یبان یپشت

کارشناسی ارشد  

انسانی دانشگاه  منابع

 تهران 

 سال  1

های تخصصی  مرکز آموزش  -   های آموزشیمسئول و کارشناس دوره -

 دانشگاه علم و فرهنگ 

 شرکت آسیا کنترل پی   - مدیر امور اداری و داخلی  -

امور   - برنامهمسئول  کارشناس  عمومی  مدرسان،  گروه  مرکز    -ریزی 

 آموزش علمی کاربردی پارسیان 

 مرکز آموزش علمی کاربردی پارسیان  -  مدرس -

های تخصصی مهارت محور کوتاه مدت شرکت آموزش  کارشناس دوره -

 گردشگران بنیاد

 مدیر واحد تحقیق و توسعه شرکت آموزش گردشگران بنیاد  -

 ی شرکت برق و انرژی صبا انسان کارشناس ارشد منابع -

 سنا  شرکت انسانی و پشتیبانی مدیر منابع -

0%  

 حراست  ر یمد سید جلال حسینی

کارشناسی   -

مهندسی برق گرایش  

 قدرت 

کارشناسی ارشد   -

 مدیریت دولتی

 سال  1

های  برداری شبکههای تصویربرداری حرارتی، بهرهناظر ارشد در پروژه -

برق،    -توزیع   توزیع  احداث شبکهفوق  و  توزیع  نوسازی  فوق    -های 

 توزیع برق 

پروژه - ارشد در  )ناظر  تغییرات خطوط فشار متوسط  ( در  KV20های 

 های توزیع برق شبکه

 گذاری عمران و ساختمان معین کوثر مدیر حراست گروه سرمایه -

 مدیر حراست شرکت پیمانکاری پیماب  -

 مدیر حراست مؤسسه توسعه کسب و کار رویش کوثر  -

 مدیر حراست شرکت تولید و مدیریت نیروگاه زاگرس کوثر  -

 مدیر حراست شرکت سنا  -

0%  

 سید آرش حسینی
  و یبازرگان  ر یمد

 قراردادها امور 

کارشناسی ارشد  

مهندسی برق و  

دانشگاه   -کنترل 

 شهید بهشتی 

MBA 
DBA 

 سال  8

 های نفت و گاز و پتروشیمیطراحی تفضیلی و پایه پروژه -

 ای گناوههمیلیون بشک 10مخازن  مدیر پروژه  -

 اندازی ذوب آهن پاسارگاد کوار راه -

 مدیر مهندسی شرکت سنا  -

 مدیر پروژه نیروگاهی شرکت سنا  -

 شرکت سنا  قراردادهاامور  و یبازرگان  ر یمد -

0%  

 



 
 


