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مدیریت   یشده در حوزه یکی از منابع معتبر و شناخته  فرد آر. دیوید  ینوشته  مدیریت استراتژیک  کتاب
های مدیریت مورد  ها و دوره ترین منابع در دانشگاه عنوان یکی از اصلی است. این کتاب به  استراتژیک

های سازمانی ارائه  گیرد و چارچوب جامعی برای تحلیل، تدوین و اجرای استراتژی استفاده قرار می 
 .دهدمی 

 :ی اصلی مدیریت استراتژیک تأکید داردساختار کتاب بر سه مرحله 

، تعیین  SWOT که شامل بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، تحلیل  – تدوین استراتژی .1
 .انداز استمأموریت و چشم 

های استراتژیک، تخصیص منابع و هماهنگی  سازی برنامه که بر پیاده – اجرای استراتژی  .2
 .سازمانی متمرکز است

که شامل پایش عملکرد، بررسی میزان تحقق اهداف و اعمال   – ارزیابی و کنترل استراتژی  .3
 .اصلاحات لازم است 

 المللیهای بین روز از شرکت های واقعی و به مثال  ی این کتاب، استفاده ازهای برجسته یکی از ویژگی 
طور عملی نیز قابل درک باشند. علاوه بر این، دیوید از  شود مفاهیم تئوریک به است که باعث می 

، مدل پنج نیروی رقابتی پورتر و  BCG ، ماتریس SWOT ماتریس  ها و ابزارهای متنوعی مانند مدل 
ها بسیار مفید  استفاده کرده است که برای تحلیل استراتژیک سازمان (BSC) کارت امتیازی متوازن

 .هستند 

 


