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فند ماه   232در اجراي مفاد ماده   وب اسـ لاحیه قانون تجارت مصـ ال 1347اصـ رکت براي سـ ع عمومی شـ یله گزارش فعالیت و وضـ ، بدینوسـ
 تقدیم می گردد.   29/12/1404مالی منتهی به 

 رسیده است. شرکت  ت مدیرهأ ه تایید هیب 20/04/1405 در تاریخاین گزارش 

 

 امضاء  سمت  خانوادگی نمایندهنام و نام  اعضاء هیأت مدیره 

 عرب   نیحس ان ی رانیا  هیتجارت آت  وندیپ
 رئیس

 هیأت مدیره
 

 ي کرهرود   يمسعود  یعل صبا   يبرق و انرژ   عیصناشرکت  
مدیر عامل و نائب  

رئیس هیأت 
 مدیره 

 

  عضو هیات مدیره  ي اسداله ذاکر ی مستضعفان انقلاب اسلام  ادیبن

  عضو هیات مدیره  نژاد   يمحمد صادق عابد  پایدار سینا سرمایه گذاري توسعه اقتصاد  

  عضو هیات مدیره  عبدالخالق ماجدي  ره نگار خاور میانه پارس 
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 معرفی شرکت -١ 

 تاریخچه فعالیت شرکت -١-١

با   1391برق و انرژي صـبا می باشـد که در سـال شـرکت صـنایع شـرکت تولید نیروي جنوب غرب صـبا از شـرکت هاي زیر مجموعه 
هدف تمرکز در اداره نیروگاه هاي واقع در منطقه جنوب غرب کشـور تشـکیل گردید. هدف از تأسـیس این شـرکت، تولید انرژي  

تخصـصـی نیروگاه    مدیریتمی باشـد. در حال حاضـر این شـرکت در حوزه    کیت و مدیریتلتحت ماالکتریکی از طریق نیروگاه هاي  
هاي تحت پوشـش خود و توسـعه و بهینه سـازي آنها در منطقه فعالیت می نماید. علاوه بر این نظارت مسـتمر بر عملکرد بهینه  

هره مندي از مجموعه کامل  نیروگاه هاي تحت پوشـــش، یکی از رســـالتهاي مهم این شـــرکت بوده و به لطف خداوند متعال و ب
ی در حوزه تولید برق با ظرفیت وصـ رکت هاي خصـ ته به یکی از مهمترین شـ رکت بهره برداري و تعمیرات توانسـ می شـ بالغ بر  اسـ

 مگاوات تبدیل گردد. 1390

  شـامل  که مگاوات اسـت 418 اسـمی  به ظرفیت )(زرگان  اولین نیروگاه هاي تحت پوشـش این شـرکت نیروگاه شـهید مدحج اهواز   
تان و چهار واحد گازي   GECمگاواتی سـاخت شـرکت  145دو واحد بخار   بلژیک می   ACEC مگاواتی سـاخت شـرکت  32انگلسـ

خصـوصـی سـازي در صـنعت برق کشـور  جریان، آغاز گر   خصـوصـی سـازي شـده توسـط وزارت نیرو  که به عنوان اولین نیروگاه  باشـد
با سرمایه   در منطقه آزاد اروند نیز مگاوات 972به ظرفیت اسمی    به حساب می آید. علاوه بر این نیروگاه سیکل ترکیبی خرمشهر

  می باشــد.   5ورژن    V٩٤٫٢  مگاواتی مدل  162واحد گازي  6  شــاملاحداث شــده که   مپنا  توســط شــرکت  گذاري این شــرکت و
 بزرگترین تولید کننده غیر دولتی برق در جنوب کشور به حساب می آید. تولید نیروي جنوب غرب صبا شرکت درحال حاضر

 

 
 

 نشانی دفتر مرکزي و نیروگاه ها -١-٢

 2، طبقه 7گاندي، پلاك   39خیابان دفتر مرکزي: تهران، 
 ، جاده امام صادق (ع) ، سایت صنعتی، نیروگاه سیکل ترکیبیخرمشهرنیروگاه خرمشهر : 

 جاده اهواز به مسجد سلیمان 5: اهواز، کیلومتر  )زرگاناهواز (شهید مدحج نیروگاه  
 

 موضوع فعالیت شرکت   -٣-١

ــه انرژي الکتریکی از طریق خریـد و احـداث نیروگـاهکلیـه فعـالیـت  انجـام برداري، هـاي تولیـد برق، بهره هـاي مربوط بـه تـامین و عرضـ
ات مربوطه، انجام هرگونه بهینه یسـ نعت برق و تاسـ ات تولید برق و فروش انرژي الکتریکی، مدیریت در صـ یسـ عه تاسـ ازي، توسـ سـ

گذاري، مدیریت و نظارت بر ایجاد، توسـعه و و اقتصـادي براي کلیه خریداران اعم از سـرمایه ئنفعالیت در راسـتاي تامین برق مطم
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د. موارد ذیل از  بهره   رکت لازم باشـ ات تولید برق و انجام کلیه معاملات مربوط به برق که براي تحقق اهداف شـ یسـ برداري از تاسـ
 جمله فعالیتهاي شرکت می باشد:

هاي بلندمدت و میان مدت صـنعت برق و ارائه  بررسـی و تدوین پیشـنهادهاي لازم در زمینه راهبردها، سـیاسـتها و برنامه   -1-3-1
 آن به مجمع شرکت.

ارائه آن به مراجع ذیربط جهت اخذ مجوز سـرمایه هاي لازم براي نگهداشـت سـطح و توسـعه تاسـیسـات برق و  تهیه طرح    -1-3-2 
 گذاري و اجراء طرح.

 خرید و فروش عمده برق در داخل و خارج  از کشور.   -1-3-3

 پیش فروش انشعاب انرژي برق و سایر روشهاي تامین مالی با رعایت قانون و مقررات جاري کشور. -1-3-4

بررسـی و مطالعه و سـایر اقدامات لازم براي توسـعه فناوري، انتقال دانش فنی و تامین کالا و تجهیزات مورد نیاز صـنعت   -1-3-5
 برق.

رکت در زمینه  -1-3-6 اغل شـ ی و پژوهشـی کارکنان شـ عه فعالیت هاي آموزشـ نعت برق و انجام  توسـ صـی مرتبط با صـ هاي تخصـ
 وري صنعت برق.تحقیقات و فعالیتهاي علمی و توسعه منابع انسانی و سایر عوامل موثر در بهبود مدیریت و بهره 

 تدوین دستورالعملهاي لازم براي حسن اجراي امور و استفاده بهینه از امکانات و تاسیسات صنعت برق.   -1-3-7

رمایه گذاري که مرتبط با موضـوع شـرکت باشـد، پس از اخذ مجوزهاي لازم و    -1-3-8 انجام هرگونه عملیات مالی، معاملات و سـ
 مفاد اساسنامه شرکت.با رعایت مقررات و 

 

 اي و جهانی جایگاه شرکت در سطح ملی، منطقه -٤-١

 درصـد از سـهم تولید کل برق کشـور را تشـکیل    2حال حاضـر سـهم تولید شـرکت تولید نیروي جنوب غرب صـبا در حدود  در
عهمی دهد که با توجه به  ده در نظر گرفته  ايبرنامه هاي توسـ م انداز   شـ اله 5در چشـ  در جایگزینی واحدهاي تولیدي  از جمله سـ

کل کشـور   از درصـد 5/2 بالغ بر شـرکت جنوب غرب صـبا  تولید برق  سـهم  ،نیروگاه خرمشـهر  در بخش بخار احداث  نیروگاه زرگان و
 .  گرددپیش بینی می

 

 سهام و درصد مالکیت  تعدادصاحبان سهام شرکت،   -٥-١

 

 
 

 سرمایه ثبتی (ریال)  درصد مالکیت  سهامتعداد  نام سهامداران 
 1.376.190.000.000 51 1،376،190،000 شرکت صنایع برق و انرژي صبا 
 1.323.807.000.000 49 1،323،807،000 بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی 

 1.000.000 - 1.000 شرکت توسعه بازاریابی و فروش برق صبا 

 1.000.000 - 1.000 شرکت ره نگارخاورمیانه پارس

 1.000.000 - 1.000 شرکت پیوند تجارت آتیه ایرانیان
 2.700.000.000.000 100 مجموع 
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 اسامی مدیرعامل و سایر اعضاي هیات مدیره -٦-١ 

 
 تاریخ انتصاب  تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی 

05/10/1402 یمال تیریمد -ارشد  ی کارشناس ره یمد اتیه سیرئ حسین عرب  

 1403/09/11 يانرژ  لیتبد / کیمکان -ارشد  ی کارشناس مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره  ي کرهرود يمسعود یعل

 1399/01/23 تبدیل انرژي  / مهندس مکانیک - دکترا عضو هیات مدیره  محمد صادق عابدي نژاد 

 1403/07/14 حسابداري -ارشد  ی کارشناس عضو هیات مدیره  ي اسداله ذاکر

 1404/09/19 شیمی  - کارشناسی  عضو هیات مدیره  عبدالخالق ماجدي

 

 ی حسابرس مستقل و بازرس قانون -٧-١
 1404اسفند   29به  یمنته  یسال قبل و سال مال يشرکت برا نیا یراهبر بعنوان حسابرس مستقل و بازرس قانون دیمف یموسسه حسابرس

 بوده است.

 آخرین تغییرات اساسنامه شرکت  -٨-١
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 آخرین نمودار سازمانی شرکت -٩-١ 
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 اهداف و راهبردها -٢ 

 :  1404وضعیت صنعت برق و تحولات آن در سال  -١-٢
درصـد آن مربوط به  85مگاوات فعالیت کرد که تقریباً  94،000صـنعت برق ایران با ظرفیت نصـب شـده اي در حدود  ، 1404در سـال     

مگاوات و   77،500حدود  1404اعلام وزارت نیرو، حداکثر تقاضـاي هم زمان برق در تابسـتان سـال   ساسـابر باشـد.  نیروگاه هاي حرارتی می
ال    62،500حداکثر توان تولیدي همزمان در روز معادل   تان سـ ت. بر این مبنا، ناترازي برق در تابسـ  15،000معادل   1404مگاوات بوده اسـ

ت. ور نیز به حدود   مگاوات بوده اسـ الانه برق کشـ رف سـ ید که بخش خانگی حدود  میلیارد کیلووات 370مصـ اعت رسـ نعت  33سـ د، صـ درصـ
 درصد برق تولیدي را مصرف کردند. 30درصد و سایر بخش ها حدود  37حدود  

 و برنامه هاي توسعه اياهداف، راهبردها   -٢-٢
 شرح جدول ذیل تعیین شده است:هیات مدیره به  04/07/1400مورخ  251-1صورتجلسه شماره   مطابقاستراتژي هاي شرکت 
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6140بزرگترین و پایدارترین تولید کننده برق در منطقه جنوب غرب کشور تا پایان سال                 

ها
رد

هب
را

 
ها)
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تژ
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اس

)
 

 
 یق توسعه و بازتوانی نیروگاه هاي طرافزایش سهم تولید برق در منطقه جنوب غرب کشور از  .١
 توسعه بازارهاي هدف از طریق افزایش سهم فروش خارج از بازار و صادرات برق  .٢
 خودکفایی در تأمین قطعات از طریق اجراي پروژه هاي ساخت داخل .٣
 اسی و نیمه اساسی در نیروگاه ها چابکی در انجام تعمیرات اس .٤
 ها  بهبود وضعیت ایمنی، بهداشت و محیط زیست نیروگاه .٥
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 واحدها  یا بروز رسانی  از طریق جایگزینی    نیروگاه زرگانبازتوانی  .١
 ارتقاء واحدهاي نیروگاه خرمشهر .٢
 مگاوات  480احداث بخش بخار نیروگاه خرمشهر به ظرفیت  .٣
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 آنها  تجزیه و تحلیلهاي عمده شرکت و  بیان ریسک -٣-٢ 

 به شرح زیر شناسائی شده است: 1404تا پایان آذرماه   کمیته ریسکجلسات شرکت طی  مهم ریسک هاي 

 نام ریسک مهم  ردیف
عدد  
 ریسک 

 برنامه هاي پاسخ به ریسک دلایل ایجاد ریسک

1   
عملیات تولید و  
 ارائه خدمات   

78 

  5  ،2در نیروگاه خرمشهر مشکل ترك پره در واحدهاي    -1
واحدها با  این  است و عملیات بهره برداري از    ایجاد شده  6و

 ریسک همراه است.  
و عدم    عمر مفید واحدهاي زرگان سپري شده است  -2

 . پیش بینی می شودپایداري تولید  

 
 ن پره براي نیروگاه خرمشهر یتام  -1
نیروگاه    براي  اجراي طرح جایگزینی  -2

 زرگان

 77 نرخ ارز      2

با توجه به تحولات منطقه و افزایش نرخ ارز، هزینه هاي    -1
با توجه به  از طرفی  شرکت تحت الشعاع قرار خواهد گرفت.  

آغاز برنامه هاي تعمیراتی و لزوم خرید قطعات مورد نیاز،  
 احتمال افزایش هزینه هاي شرکت وجود دارد. 

استراتژیک براي تعمیرات  خرید اقلام    -1
 که منشاء ارزي دارند 

سپرده گذاري در صندوق هاي سرمایه    -2
 گذاري جهت حفظ ارزش نقدینگی

 74 نرخ تورم    3
با توجه به احتمال افزایش نرخ ارز و تحولات سیاسی    -1

 .محتمل استنرخ تورم  افزایش  منطقه،  
 تامین قطعات مورد نیاز تعمیرات   -1
 تسهیلات از بانک اخذ    -2

4   
تامین کالا،  

 تجهیزات و انرژي 
 مشکلات و محدودیت هاي تامین قطعات مورد نیاز     -1 70

 بهبود وضعیت انبار نیروگاه ها    -1
پیگیري موضوع ایجاد انبار مرکزي در    -2

 شرکت بهره برداري 

 68 اعتبار مالی     5
مطالبات و    نا متوازن بودن سطح تعهدات، بدهی ها،  -1

 درآمدهاي شرکت 
 وقفه در دریافت مطالبات   -2

 اخذ تسهیلات از بانک   -1
پیگیري وصول مطالبات از شرکت    -2

مدیریت شبکه و طرف قراردادهاي دو  
 جانبه 
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 فعالیت شرکت در سال مالی مورد گزارش -٣

هاي نیروگاهی و در راستاي تحقق اهداف مندرج با تمرکز بر مالکیت و مدیریت دارایی ،29/12/1404شرکت در سال مالی منتهی به 
ادامه داد. فعالیت پایداري و بهرهدر اساسنامه، به فعالیت خود  بر حفظ  هاي نیروگاهی،  وري دارایی هاي شرکت در این دوره عمدتاً 

برداري، مدیریت قراردادهاي مرتبط، پیگیري تعهدات قراردادي و ایجاد ارزش براي سهامداران متمرکز بوده  نظارت بر عملکرد بهره
 است.

نیروگاه عملکرد  بر  مستمر  نظارت  با  گزارش، شرکت  مورد  مالی  سال  خود  در  مالکیت  تحت  برنامههاي  پیگیري  و ،  تعمیرات  هاي 
ربط، تلاش نمود شرایط لازم براي تداوم تولید پایدار برق و ایفاي تعهدات قراردادي ها و تعامل با نهادهاي ذينگهداري، کنترل هزینه 

، ، پیگیري و حل و فصل عمده موضوعات سنواتیهاي عملیاتی و مالیریسک  را فراهم سازد. همچنین اقدامات لازم در زمینه مدیریت
شرکت در طول    مدیره انجام شد. هاي مصوب هیئترعایت الزامات قانونی و مقرراتی و بهبود فرآیندهاي مدیریتی در چارچوب برنامه 

بررسی ف برق،  بازار  پایش مستمر وضعیت  با  مالی  سرمایهرصتسال  بهرههاي  افزایش  راهکارهاي  ارزیابی  و  توسعه  و  و  گذاري  وري 
مدیره ضمن قدردانی از همکاري هیئت   ها، در جهت ارتقاي عملکرد و حفظ منافع سهامداران اقدام نمود.سازي ساختار هزینه بهینه 

هاي  هاي بهبود عملکرد، مدیریت بهینه دارایی نفعان، امیدوار است با استمرار برنامهسهامداران، کارکنان، مدیران، پیمانکاران و سایر ذي 
. در  هاي آتی بیش از پیش فراهم شودهاي موجود، زمینه رشد پایدار و افزایش ارزش شرکت در سالگیري از فرصتنیروگاهی و بهره

 ه ارائه شده است:جداول زیر وضعیت فروش برق نیروگاه هاي خرمشهر و زرگان و مقایسه آن با مدت مشابه سال گذشت
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نیروگاه خرمشهر 

زرگان نیروگاه    
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 هاي نقدي با بودجه مقایسه عملکرد مالی، وضعیت مالی و جریان -١-٣

 الف) عملکرد مالی

 
            

 وضعیت مالی ب)
 

 
 

  جریان نقدینگیج) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

انحرافتغییراتعملکردبودجهانحرافتغییراتعملکردبودجهانحرافتغییراتعملکردبودجه
درصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

13,622,93819,877,8556,254,9174611,197,00011,648,013451,01346,781,3858,582,2701,800,88527درامد عملیاتی
52(2,386,581)(6,932,576)(4,545,995)2(151,190)(10,057,190)(9,906,000)28(3,521,671)(16,160,063)(12,638,392)بهاي تمام شده

(26)(585,696)984,5463,717,7922,733,2462781,291,0001,590,823299,823232,235,3901,649,694سود ناخالص
153(137,022)(226,432)(89,410)21(55,666)(326,666)(271,000)24(75,197)(394,641)(319,444)هزینه هاي فروش،عمومی و اداري

100(239,930)(239,930)1000(224,144)(227,144)(3,000)100(700,374)(703,374)(3,000)سایر هزینه ها
(45)(962,648)662,1022,619,7771,957,6752961,017,0001,037,01320,01322,145,9801,183,332سود عملیاتی

(22)15,549(54,451)(70,000)52(40,035)(117,035)(77,000)(98)293,392(6,608)(300,000)هزینه هاي مالی
(655)(497,644)(421,644)76,000(89)426,590(53,410)(480,000)(384)283,511383,511(100,000)سایر درآمدها و هزینه هاي عملیاتی

(67)(1,444,743)262,1022,896,6802,634,5781,005460,000866,568406,568882,151,980707,237سود قبل از مالیات
0000000000هزینه مالیات بردرآمد

(67)(1,444,743)262,1022,896,6802,634,5781,005460,000866,568406,568882,151,980707,237سود خالص

سال قبل (1402)
شرح

سال قبل (1403)سال مبنا (1404)

انحرافتغییراتعملکردبودجهانحرافتغییراتعملکردبودجهانحرافتغییراتعملکردبودجه
درصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

(27)(4,280,854)15,858,36211,577,508(26)(4,415,557)16,922,90412,507,347(50)(14,002,641)27,999,36713,996,726جمع دارائی هاي غیر جاري
9,212,81412,122,3212,909,507325,080,0487,923,0172,842,969563,655,7494,635,192979,44327جمع دارائی هاي جاري

4,100,2446,277,6342,177,390533,897,1454,243,957346,81293,992,3164,277,386285,0707جمع حقوق مالکانه
(88)(9,348,760)1,217,4074,889,7783,672,37130210,668,6061,319,846(66)(17,460,733)26,408,3408,947,607جمع بدهی هاي غیر جاري

4,853,48910,615,4685,761,979119(33)(5,641,768)6,703,59610,893,8064,190,2106316,938,40011,296,632جمع بدهی هاي  جاري

شرح
سال قبل (1402)سال قبل (1403) سال مبنا (1404)

انحرافتغییراتعملکردانحرافتغییراتعملکردانحرافتغییراتعملکرد
درصدمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریالدرصدمیلیون ریالمیلیون ریال

77,26877,2681001,705,3041,705,304100514,012514,012100خالص وجه نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی
100(2,280,592)(2,280,592)100(775,548)(775,548)100(1,039,835)(1,039,835)فعالیت هاي سرمایه گذاري

1002,207,0472,207,047100(212,944)(212,944)4,179,4484,179,448100فالیت هاي تامین مالی

شرح
سال قبل (1402)سال قبل (1403)سال مبنا (1404)
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 اطلاعات مرتبط با تولید محصولات و ارائه خدمات -٢-٣ 

نوع 
 محصول 

واحد 
 سنجش

 1404سال  (اسمی و عملی)  ظرفیت
 1402سال  1403سال 

 واقعی برنامه اي  عملی  اسمی 

  آمادگی
مگاوات 

 وات ساعت 
12.176.400 8،078،000 7،868،000 8،355،000 7،973،000 7،779،000 

 انرژي 
وات مگا

 ساعت 
12.176.400 6,331,000 7،096،000 7،604،000 7،485،000 6،726،000 

 می باشد.  سال گذشته 6  محصول تولید شده دربر مبناي پروانه بهره برداري و ظرفیت عملی میانگین ظرفیت اسمی 

 

 خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات  -٣-٣

عنوان  
 محصولات 

 میلیون ریال) (مبلغ   مقدار  (مگاوات ساعت) 

 واقعی دو سال اخیر  1404سال  واقعی دو سال اخیر  1404سال 

 واقعی برنامه اي  واقعی برنامه اي  واقعی برنامه اي 
سال قبل  

1403 
دو سال  

 1402قبل 

 729،470 453،000 573،000 378،949 7،779،000 7،973،000 8،355،000 7،868،000 آمادگی 

 7،850،523 11،246،000 19،046،000 13،243،988 6،726،000 7،485،000 7،604،000 7،096،000 انرژي 

1-3-3 

این افزایش داشته است.    1403نسبت به سال    % 63نسبت به بودجه و    %42،  1404در سال  خرمشهر   نیروگاه  درآمد نیروگاه خرمشهر: •
ریال در سال    1253سقف قیمت بازار از    . می باشددوجانبه  قراردادهاي  افزایش نرخ فروش    افزایش میانگین قیمت بازار و  ناشی ازافزایش  
ازاي(  1404در سال  ریال    2090به    1403 انرژي در قالب قرارداد هاي   داشتهافزایش    )ساعت   واتهر کیلو  به  و متوسط نرخ فروش 

بخشی از همچنین  رسیده است.    1404در سال    ریال بر کیلوواتساعت  1780به    1403ریال برکیلواتساعت در سال    1210از  نیز  دوجانبه  
   جبران هزینه سوخت بوده است. نرخ افزایش درآمد نیروگاه خرمشهر نیز به جهت افزایش

 
این افزایش افزایش داشته است.    1403نسبت به سال    %88و    نسبت به بودجه  %53،  1403درآمد نیروگاه زرگان در سال    نیروگاه زرگان: •

در  ریال    2090به    1402ریال در سال    1253سقف قیمت بازار از    ناشی از افزایش نرخ فروش انرژي در بازار و خارج از بازار بوده است. 
ریال   1219از  نیز  و متوسط نرخ فروش انرژي در قالب قرارداد هاي دوجانبه    داشتهافزایش    )ساعت  وات هر کیلو  به ازاي(  1403سال  

درصد    15همچنین نیروگاه زرگان حدود    .رسیده است  1403ریال بر کیلوواتساعت در سال    1630به    1403برکیلواتساعت در سال  
 افزایش تولید انرژي نسبت به سال قبل داشته است.
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 ارائه توضیحاتی در مورد چگونگی فروش:  
 

دولت بر اساس مصوبات وزارت سته دولتی و غیر دولتی تقسیم بندي می گردند. شرایط فروش برق به  د  مشتریان جهت خرید برق به دو 
و تعیین نرخ فروش انرژي و آمادگی، در قالب قرارداد با شرکت مدیریت شبکه برق ایران به فروش می رسد. اما در حوزه فروش برق به  نیرو

که در ذیل   انجام می گردد  و یا از بستر بورس انرژي  مشتریان که عمدتاً مربوط به صنایع بزرگ می باشد از طریق قراردادهاي دو جانبهدیگر  
 این موارد تشریح شده است:

 

ها برق تولیدي خود را جهت فروش در بازار ارایه فروشی، مالکین نیروگاه  در بازار عمده  (بازار برق):  بازار عمده فروشی برق -١
توسط وزیر وقت نیرو   "تعیین روش، نرخ و شرایط خرید و فروش در شبکه برق کشور  "نامه  نمایند. بازار برق ایران با ابلاغ آیینمی

اندازي گردید و از این تاریخ رقابت در  وري اقتصادي راهها و افزایش بهرهسازي هزینهبا دو هدف عمده شفاف 1/8/1382در تاریخ 
فروشی برق ایران به صورت رقابت یک طرفه در سمت فروش بوده و نحوه    بازار عمده  .بازار عمده فروشی برق در کشور آغاز شد

اتخاذ استراتژي   مشارکت در بازار عمده  .باشدتسویه آن به صورت پرداخت معادل پیشنهاد می بهینه فروشی برق مستلزم  هاي 
 .باشددهی در مواجهه با نوسانات قیمت در طول سال میقیمت

کنندگان نهایی، انعقاد  ها به مصرفهاي موجود به منظور عرضه مستقیم برق تولیدي نیروگاهیکی از روش  قراردادهاي دو جانبه: -٢
می معدن  و  صنعت  بخش  بزرگ  مشترکین  با  جانبه  دو  براي  قراردادهاي  مذکور  قراردادهاي  انعقاد  مزایاي  جمله  از  باشد. 

توان به جدا کردن بخشی از توان تولیدي خود از فضاي رقابتی و در نتیجه حذف ریسک پذیرش قیمت در بازار  کنندگان میعرضه 
 .اشاره کرد

باشد.  هاي انرژي بر اساس مکانیزم عرضه و تقاضا میگذاري انواع حاملبورس انرژي، مکانی جهت قیمت  معاملات بورس انرژي: -٣
در این بازار، برق    .فعالیت خود را آغاز نمود  1392بورس برق نیز به عنوان یکی از بازارهاي فعال در بورس انرژي از ابتداي سال  

 .باشدهاي بارپایه، میان باري، کم باري و بارپیک قابل معامله میها در سر رسیدهاي معین و در قالب قراردادتولیدي نیروگاه
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 :   در قالب قرارداد دوجانبه  خارج از گروه و  گروه    شرکتهايفروش به  

 فروش به شرکت هاي گروه: •
 

 1403سال  1404سال  خریدار 

 مبلغ (ریال)  مقدار (کیلووات)  مبلغ (ریال)  مقدار (کیلووات) 
 42,017,290,320 32,693,016 76،764،864،000 38،382،432 شیشه مینا    
 49,881,384,960 39,314,544 75،971،424،000 37،985،712 شیشه و گاز    

 97,840,821,600 74,705,520 - - فولاد شرق کاوه   
 40,281,757,920 31,214,592 48،015،767،520 23،123،208 ایران تایر    

 42,429,511,200 33,112,800 68،065،200،000 32،412،000 فولاد اروند    

 4,988,256,000 4,544,640 - - قند اصفهان    
 9,329,760,000 8,928,000 - - کاشی پارس   
 33,421,668,000 23,684,640 59،238،656،640 26،600،928 لبنیات پاك  

 320,190,450,000 248,197,752 328،055،912،160 158،504،280 جمع 

 
 فروش به شرکت هاي خارج از گروه: •

 1403سال  1404سال  خریدار

 مبلغ (ریال) مقدار (کیلووات)  مبلغ (ریال) مقدار (کیلووات) 

 2,224,701,000,000 1,960,740,000 29،263،800،000 167،472،000 فولاد خوزستان 
 424,058,729,760 335,490,984 469،889،472،000 228،768،000 فولاد روهینا

 271,344,182,400 213,644,880 23،784،710،400 54،558،912 تجارت انرژي فردا 
 14,047,013,016 10,718,640 27،368،740،224 14،348،304 پلاستیک سهند 

 15,118,975,176 11,697,240 1،840،194،784 11،457،264 پلاستیکسبلان 
 344,004,048,000 262,572,000 - - نفت و گاز گچساران

 810,648,000,000 626,400,000 29،358،240،000 14،880،000 خ ف ارژن
 189,669,000,000 155,400,000 - - خ ف پرتو شمس تابان

 274,844,791,200 225,633,360 117،636،199،920 38،025،864 خ ف پارسیان برق رهام

 778,655,280,000 652,128,000 184،062،960،000 112،392،000 خ ف آرارات
 29,980,800,000 23,040,000 25,056,000,000 14,400,000 خ ف ارزش آفرینان دنیاي تجارت 

 126,000,000,000 108,000,000 44،352،000،000 28،800،000 آریائیان ارزش آفرین
 51,700,615,200 44,188,560 318،200،400،000 165،600،000 انرژي پاك پویش

 - -  1,620,691,200   956,160  ای شرکت نوآوران آرمان پو
 - - 18,360,000,000 10,800,000 د ی آو  ندهی سازان آ يخ ف انرژ

 - -  23,040,000,000   14,400,000  سپاهانخ ف انرژي نوین نیرو 
 - - 7,064,928,000 4,155,840 خ ف پیمان انرژي پاسارگاد 

 - - 189،026،841،600 112،158،912 خ ف تجارت انرژي فردا 
 - - 69،120،000،000 43،200،000 خ ف رهام

 - -  43,156,800,000   26,640,000  خ ف ماهان تجارت انرژي پایا
 - -  32,659,200,000   20,160,000  خ ف مهد انرژي پاك

 - -  48,384,000,000   28,800,000  خ ف نوآوران آرمان پویا
 - - 3,697,848,000 2,296,800 شرکت تجارت انرژي نوین نیروسپاهان

 - - 16,495,200,000 10,440,000 تراز انرژي طوس
 - - 23,040,000,000 14,400,000 معدنی توسعه فراگیر سناباد شرکت صنعتی 

 5،554،772،434،752  4،629،653،664 1,746,478,226,128 1,139,110,056 جمع 
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 بازارهاي اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت:  
شرکت  متعلق به نیروگاه هاي تحت پوشش اینل برق کشور درصد از سهم تولید ک 2باتوجه به ظرفیت تولید نیروگاه هاي تابعه، حدود      
د که شامل نیروگاه سیکل ترکیبی  منطقه جنوب غرب کشور تشکیل می ده. رقباي شرکت را نیروگاههاي بخش خصوصی و دولتی  باشدمی

و نیروگاه هاي برق آبی استان خوزستان شامل    آبادان، نیروگاه برق رامین، نیروگاه سیکل ترکیبی ماهشهر، نیروگاه سیکل ترکیبی بهبهان
 می باشد.  ، مسجد سلیمان، دز، کرخه و مارون3عباسپور، کارون 

 خلاصه آمار مربوط به وضعیت خرید مواد و کالا -4-3

نوع مواد و  
 کالا 

 ) ریالمیلیون ( مبلغ  (متر مکعب)  مقدار

   1403سال  1404سال  1403سال  1404سال 

 2،403،089 6,765,882 2،295،428،699 2,505,882,314 سوخت (گاز) 

 
توسط شرکت بهره برداري و تعمیرات نیروگاه صبا    "قطعات یدکی  توافقنامه خرید کالا و "اکثریت اقلام مورد نیاز نیروگاه در قالب 

نرخ سوخت نیروگاهی در    خریداري می گردد و سوخت مورد نیاز نیروگاه (گاز و گازوئیل) از طریق وزارت نیرو تامین می گردد.
 ریال بر متر مکعب می باشد.  2700بالغ بر  1404سال 

 اطلاعات مرتبط با تامین و بهسازي نیروي انسانی   -5-3

 هاي مختلف نیروي انسانیگروه بندي الف)

 
 

 (ستاد) اطلاعات مرتبط با دوره هاي آموزشی   ب)
 سایر توضیحات مدت(ساعت) تعداد شرکت کننده  موضوع دوره  ردیف 

1 PMBOK 1 48  توسط هلدینگ صبا برگزار شد 
 .کنندگان برق برگزار شده استتوسط سندیکاي تولید  8 2 مباحث جامع حقوقی و قراردادها در صنعت برق 2

 

 

 

 

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

%00%00دکتري%21%31دکتري%00%00دکتري

%538%538کارشناسی ارشد%158%178کارشناسی ارشد%1612%1511کارشناسی ارشد

%754%754کارشناسی%8343%8943کارشناسی%6548%6146کارشناسی

%18%18فوق دیپلم%2212%2412فوق دیپلم%107%129فوق دیپلم

%18%00دیپلم%4423%4522دیپلم%3123%2922دیپلم

%00%00پایین تر از دیپلم%2513%2713پایین تر از دیپلم%1310%1612پایین تر از دیپلم

%14108%13100مجموع کارکنان%191100%205100مجموع کارکنان%135100%133100مجموع کارکنان

ستاد جنوب غرب صبا

شرح
سال 1404سال 1403

شرح
سال 1404سال 1403

نیروگاه زرگاننیروگاه خرمشهر

شرح
سال 1404سال 1403
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 خلاصه وضعیت طرحهاي تحقیق و توسعه  -6-3 

 : مگاوات در نیروگاه خرمشهر 480واحد بخار به ظرفیت  3احداث  •

به سـیکل   گازي خرمشـهر، طرح تبدیل نیروگاه  شـرکت تولید نیروي جنوب غرب صـبا به منظور افزایش تولید و راندمان نیروگاه
در برنامه توسـعه خود قرار داده اسـت. طبق تخمین اولیه با افزودن سـه واحد در صـورت فراهم شـدن پیش نیازهاي لازم ترکیبی را 

ــیکـل ترکیبی، رانـدمـان از میزان    واحـد گـازي نیروگـاه  6بخـار بـه    %  و توان نـامی نیروگـاه  49بـه   %34گـازي و تبـدیـل آن بـه بلوك سـ
 .  یافتمگاوات افزایش خواهد  480نیز 

 
  ارتقاء توان توربینهاي گازي نیروگاه خرمشهر از طریق اجراي طرح مدیا: •

واحد   6خنک سـازي هواي ورودي به توربین (طرح مدیا) براي جهت افزایش ظرفیت  تولید و کمک به شـبکه برق کشـور، طرح 
اتمام یافت.    1402در سال نیز   این طرحتصفیه خانه   احداث بهره برداري رسید و  به اجرا و  1401ال در سگازي نیروگاه خرمشهر  

 .شرکت قرار دارد سنوات آتی طرح ارتقاء واحدهاي گازي خرمشهر در برنامه توسعه ايهمچنین 

 زرگان:  نیروگاهجایگزینی واحدهاي  •

با توجه به فرسوگی تجهیزات و سپري شدن عمر مفید واحدهاي تولیدي نیروگاه زرگان، طرح جایگزینی واحدها در برنامه توسعه  
 اي شرکت قرار دارد.

 گزارش عملکرد اجتماعی شرکت  -7-3

 گزارش عملکرد زیست محیطی شرکت:  •

اسـت. همچنین به صـورت   در نیروگاه هاي این شـرکت اسـتقرار یافته HSEواحد   ،اسـتانداردهاي مرتبط  قانونی و  توجه به الزاماتبا  
هر ســاله بازرســی تعیین بازده    شــود وگیري و پایش میها اندازهمحیطی و کیفیت ســوخت نیروگاههاي زیســتماهه آلایندهســه

در راسـتاي حفظ منابع طبیعی پس از احداث نیروگاه خرمشـهر   شـایان ذکر اسـت  خالص حرارتی در نیروگاه ها انجام می پذیرد.
که هر سـاله بودجه اي  ه اسـتانجام پذیرفت در محدوده نیروگاه خرمشـهر هکتار  50در زمینی به مسـاحت  ایجاد نخلسـتانطرح 

 .جداگانه جهت نگهداري و تامین آب مورد نیاز این طرح هزینه می گردد

  نخلستان نیروگاه خرمشهر: طرح تکمیلی در خصوص  توضیحات  •

 پروژه این اول فاز در  .گرفت قرار نخیلات کشـت تحت  خرمشـهر نیروگاههکتار در محدوده   50، زمینی به وسـعت  1396در سـال   

 به هم از متري  ٨ فاصـله با نهال اصـله ٤٣٨٢ تعداد به هکتار٣٨  مسـاحت دوم فاز در و اصـله ١٧٣٩ تعداد به هکتار ١٢ مسـاحت

ت گردید. در پاجوش و بافتی نهال روش دو خم هرس، قیبل از نیاز مورد نگهداري اقدامات انجام با مدت این کشـ  اطراف زدن شـ

 پروژه حاضـر حال در ٩٧ سـال تابسـتان در آب شـوري و کمبود سـخت شـرایط از گذر وجود با و هانهال تغذیه و دهی کود ها، نهال

 ٨٠ تا میزان این اسـتاندارد شـرایط درلازم به ذکر اسـت  اسـت.  برخوردار مناسـبی وضـعیت از ،درصـد٨٨ از  بیش گیرایی با مذکور

 .باشد قبول می قابل درصد
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 : موسسات خیریه و کمک به رفاه عمومی جامعهگزارش عملکرد اجتماعی شرکت شامل کمک هاي عام المنفعه و همکاري با  • 
 

مبنی بر  شـهید  رهبر  هايشـرکت تولید نیروي جنوب غرب صـبا با اسـتعانت از خداي متعال و در راسـتاي اجراي فرامین و رهنمود
بر   مبنیمحرومیت زدایی و رفع مشـکلات طبقات ضـعیف جامعه و پیرو تاکیدات ریاسـت محترم بنیاد مسـتضـعفان انقلاب اسـلامی 

ري وظایف ذاتی بنیاد به  عفان تسـ تضـ الت اجتماعی گروه بنیاد مسـ رکت هاي زیر مجموعه با توجه به آیین نامه رسـ در خصـوص  شـ
عفین جامعه   تضـ یدگی به مسـ ی خودو   می آورداهتمام لازم را بعمل رسـ صـ بت به در کنار انجام وظایف تخصـ ئولیت   انجام نسـ مسـ

 .می نمایداقدام  در محدوده نیروگاههاي تحت پوشش عمدتاً    ،اجتماعی

 

 هاي مالی نسبت  -٤
  

 

 

بکه برق   امل کاهش مطالبات از شـرکت مدیریت شـ بتهاي مالی و مدیریتی شـ ولی اقدامات انجام شـده در جهت تقویت نسـ ایران از طریق وصـ
هاي شـرکتهاي زیر مجموعه بنیاد مسـتضـعفان و اصـلاح تعهدات شـرکت در قالب بدهی هاي بلند مدت با توافق   هاي نقدي و تهاتر بدهی

 می باشد. صورت گرفته با بنیاد مستضعفان

  .............  پیشـنهاد هیات مدیره در خصـوص سـود قابل تقسیم بین سهامداران مبلغتخصـیص سـود:     خصـوصهیات مدیره در  پیشـنهاد   -٥
 .قانون تجارت می باشد  90مطابق ماده    ریال براي هر سهم)  ........ ( میلیون ریال

 

(درصد)(درصد)(درصد)ردیف

2,896,680
26,119,047
2,896,680
6,277,634
2,700,000

13,174,377

76

147

19

15

11

46

20

19,841,413
26,119,047
13,174,377
8,947,607
3,717,792

19,877,855
2,896,680

19,877,855

سال مبنا (1404) 

12,122,321
10,893,806
10,050,366
10,893,806

19,877,855
26,119,047

19,877,855
1,228,515

گردش سرمایه جاري
درآمد

بدهی جاري-دارائی جاري

سال قبل(1402) 

7

15

44

33

53

74

7

4

-144

728

4,635,191
10,615,466
3,452,889
10,615,466

4,889,778
1,590,823

111

92

76

1618

2,700,000

9,608,898
1,319,846
623,658

23

8,582,270
16,137,548
8,582,270
-5,980,275
11,935,312
16,137,548

4,202,236

623,658
16,167,548

623,658

14

4

-345

239

8,582,270
623,658

8,582,270

57

79

70

63

28

7

20

9,608,898

شرح نسبت مالی

7,923,017
11,296,632
7,083,486
11,296,632
11,648,013

ROA بازده دارایی
سود خالص
کل دارایی

نسبت سود ناخلص به فروش
سود ناخالص

فروش

ROS بازده فروش
سود قبل از کسر مالیات

فروش

نسبت کل بدهی
کل بدهی 
کل دارائی 

8

9

10

11

سال قبل (1403) 

1

2

3

4

5

6

7

نسبت جاري
دارائی هاي جاري 
بدهی هاي جاري

نسبت سریع (آنی)
موجودي کالا -دارائی هاي جاري

2,700,000

866,568
20,430,364

4,243,954

11,648,013
866,568

بدهی هاي جاري

نسبت پوشش بدهی
داراي ثابت 

سرمایه بر سرمایه گذاري 
سرمایه 

دارایی ثابت

بازده حقوق صاحبان سهام
سود خالص

حقوق صاحبان سهام

بدهی بلند مدت

11,685,069

11,648,013

20,430,364
11,648,013
-3,373,615
16,186,410
20,430,364
11,685,069

866,568

گردش دارائی ها
درآمد

مجموع دارائی ها
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امل  -٦  تاي رهنمودها، پیام ها و ابلاغیه ها شـ ده در راسـ وعه فعالیت  "گزارش اقدامات و برنامه ریزي هاي انجام شـ ل موضـ اصـ
 :"هاي اقتصادي دستگاههاي تحت پوشش دفتر

  نیروگاه   نیروگاه زرگان جهت خروج از زیاندهی ي فرسـودهحسـب دسـتور ریاسـت محترم بنیاد مسـتضـعفان اجراي طرح جایگزینی واحدها
 .که این طرح در مرحله برگزاري مناقصه جهت شناسایی پیمانکار قرار دارداست  قرار گرفته در دستور کار

 
 هاي انجام شدهسایر فعالیت -٧

را انجام داده است که تا کنون منتج به    1401و    1396شرکت پیگیري هاي لازم در خصوص اخذ برگ قطعی مالیات عملکرد سال   •
شده است. همچنین   1401و اخذ گزارش مجدد کارشناسی سال    1396صدور راي توسط هیات بدوي در خصوص مالیات عملکرد سال  

مربوط    میلیارد ریال اقدام نموده و مستندات  485به نرخ    1403به تایید اعتبار سال  در خصوص مالیات بر ارزش افزوده، شرکت نسبت  
 است. نمودهبه حوزه مالیاتی مربوطه ارسال  را 1401لغایت  1391رسیدگی سال هاي  به
   است. قرار گرفتهداخلی  یحسابرسمورد  1404شرکت در سال  •
برگزار شده    جلسه کمیته انتصابات و جبران خدمات  23کمیته حسابرسی و    جلسه  11،  کمیته ریسک  جلسه  25  تعداد   1404در سال   •

 دفعات حضور هر یک از اعضاي غیرموظف کمیته ها به شرح زیر است:  است.
 
 

 دفعات حضور در جلسات   سمت  نام کمیته  نام و نام خانوادگی  ردیف 
 11 رئیس کمیته  حسابرسی حسین عرب  1
 11 عضو کمیته  حسابرسی رضا ایمانی  2
 11 عضو کمیته  حسابرسی یعیلسماارسلان  3
 23 رئیس کمیته  انتصابات و جبران خدمات  محمد صادق عابدي نژاد 4
 25 رئیس کمیته  ریسک  محمد صادق عابدي نژاد 5

 
 دفعات حضور هر یک اعضا به شرح زیر است: شده است.  لیتشک ره یمد اتیه  هجلس 22تعداد  1404در سال  •

 
 دفعات حضور در جلسات   سمت  نام و نام خانوادگی  ردیف 

 17 رئیس هیأت مدیره  حسین عرب 1
 22 مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره علی مسعودي 2
 22 عضو هیأت مدیره  محمد صادق عابدي نژاد 3
 6 عضو هیأت مدیره  کاوه امامی افشار 4
 22 عضو هیأت مدیره  اسداله ذاکري 5
 - عضو هیأت مدیره  عبدالخالق ماجدي 6
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ال  •  مورخ   7677/600/04طی نامه شـماره   1403شـرکت نسـبت به ارسـال جوابیه نامه مدیریت سـال : 1403جوابیه نامه مدیریت سـ
 به شرح زیر اقدام نموده است: 05/12/1404

 

ردیف

1

1-1

1-2

1-3

2

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

سازمان و مدیریت

ابلاغی،به طور  دستور العمل" نظام راهبري مطلوب شرکتی" 

کامل رعایت نشده است.

به منظور بهبود ساختارهاي حاکمیت شرکتی،رعایت 

دستور العمل یاد شده ضروریست.

عمده بندهاي دستور العمل نظام راهبري مطلوب توسط 

شرکت رعایت گردیده ولیکن جهت رعایت  برخی از 

بندهاي نظام راهبري مطلوب می بایست زیر ساختهاي مربوطه 

می بایست توسط هلدینگ آماده سازي گردد.

موجودي نقد و بانک

اهداف بلند مدت و میان مدت واحد مورد گزارش تدوین و 

تصویب نگردیده است و نمودار سازمانی متناسب با نیازهاي 

روز شرکت به هنگام نشده است.

پیشنها می گردداهداف بلند مدت و میان مدت شرکت، 

تدوین و تصویب گردد و جهت دستیابی به آن ، 

عملیات اجرایی مناسب انجام گیرد و به منظور ایجاد 

زمینه هاي مناسب جهت تسریع در نیل به اهداف 

شرکت ، لازم است نمودار سازمانی با توجه به نیازهاي 

روز شرکت،به هنگام،تصویب و اجرایی شود.

با توجه به رویه  بنیاد مستضعفان مبنی بر تهیه برنامه هاي میان 

مدت توسط شرکتهاي زیر مجموعه این شرکت هم اقدام تهیه 

نموده  و تصویب برنامه میان مدت براي سالهاي 1403تا 1407

که پس از تهیه و تنظیم به تصویب بنیاد مستضعفان رسیده 

است. همچنین این شرکت داراي چارت سازمانی مصوب 

هلدینگ و بنیاد مستضعفان بوده که بر اساس نیازهاي شرکت 

تهیه و تنظیم گردیده است و در صورت نیاز به روز رسانی 

خواهد شد (مستندات پیوست شماره یک)

به منظور انطباق عملیات انجام شده با اهداف و برنامهی بودجه و عملکرد در مقاطع طی سال مورد تطبیق قرارنمی گیرد

پیش بینی شده،مطابقت عملکرد واقعی و بودجه در 

مقاطع سه ماهه و شناسایی علل مغایرتها ي احتمالی و 

برنامه ریزي اقدامات اصلاحی لازم،توصیه میگردد

طبق رویه بنیاد مستضعفان شرکتهاي زیر مجموعه ملزم به تهیه 

و ارسال گزارش بودجه  عملکرد ماهانه می باشند که بر این 

اساس این شرکت هم گزارشات ماهانه مقایسه بودجه و 

عملکرد را بصورت ماهانه تهیه و به هادینگ ارسال میدارد 

همچنین این گزارشات بصورت ماهانه توسط هیات مدیره 

شرکت مورد بررسی قرار می گیرد. (مستندات پیوست شماره 

دو)

مفاد ائین نامه تنخواه گردان در خصوص رعایت سقف و اخذ 

تضامین از تنخواه داران ، رعایت نگردیده است.

رعایت مفاد آئین نامه مذکور در خصوص موارد مزبور 

توصیه میگردد

با توجه به لوم پرداخت حق بیمه پرسنل از طریق سایت 

سازمان و به روش انتقال از کارت بانکی لذا جهت پرداخت 

حق بیمه همکاران اط طریق ارز مبلغ بع کار تنخواه اقدام 

گردیده که این موضوع باعث عدم رعایت سقف تنخواه شده 

است

مبلغ 74 میلیون ریال موجودي ارزي بانکی (معادل 1،644 

یورو)بر اساس نرخ قابل دسترس ارز در پایان سال مورد تسعیر 

قرار نگرفته است.

تسعیر دارایی هاي پولی در پایان سال بر اساس نرخ 

قابل دسترس ضرورت دارد.

با توجه به تعیین اعضا هیات مدیره  اقدامات لازم جهت بستن 

حسابهاي راکد بانکی ارزي در جریان می باشد که تا پایان 

سال حسابهاي ارزي مسدود خواهند شد

مبلغ 1،364 میلیون ریال از مانده حسابهاي بانکی مسدود ي با 

ماهیت سایر دارائیها ، تحت سرفصل نقد و بانک طبقه بندي 

شده است

ضروریست طبقه بندي حسابها در صورتهاي مالی به 

نحو صحیح انجام شود

با توجه به پیگیریهاي بعمل آمده از مبلغ مسدودیمزبور به 

میزان 638 میلیون ریال مبلغ مسدود شده نزد بانک سینا رفع 

مسدودي شده و باقیمانه مبلغ مزبور به میزان 726 میلیون ریال 

نزد بانک ملت توسط سازمان تامین اجتماعی مسدود گردیده 

که پیگیري لازم جهت رفع مسدودي آن در جریان می باشد

صاحبان امضاي مجاز برخی از حسابهاي بانکی ، بر اساس 

تغییرات اعضاي هیئت مدیره ، اصلاح نگردیده است.

تغییر صاحبان امضاء مجاز بانک ها، با توجه به تغییرات 

اعضاي هیئت مدیره ضروریست

نسبت به معرفی امضاء هیات مدیره در حسابهاي مد نظر اقدام 

شده است.

پیشنهاد می گردد نسبت به فعال نمودن حسابهاي راکد تعداد 15 فقره از حسابهاي بانکی،کم گردش و راکد بوده است.

بانکی و یا در صورت عدم نیاز ، نسبت به انسداد آنها ، 

اقدام گردد

با توجه به تعیین اعضا هیات مدیره  اقدامات لازم جهت بستن 

حسابهاي راکد بانکی در جریان می باشد که تا پایان سال 

بخش عمده اي حسابهاي مزبورمسدود خواهند شد
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نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

طبق تائیدیه هاي دریافتی ، مطالبات شرکت مبلغ 116،118 

میلیون ریال کمتر از دفاتر و بدهی ها مبلغ 46،763 میلیون ریال 

بیشتر از دفاتر اعلام شده است.

پیگیري موثر جهت رفع مغایرت هاي مزبور ضرورت 

دارد.

پیگیري لازم جهت رفع مغایرت با شرکتهاي مربوطه در جریان 

می باشد

طی فواصل زمانی مناسب نسبت به تهیه صورت تطبیق حساب با 

مشتریان اقدام نمی گردد.

تهیه صورت تطبیق حساب با مشتریان در فواصل زمانی 

معین (6 ماهه)توصیه می گردد.

نسبت به تهیه صورت تطبیق حساب شش ماهه در سال جاري 

با شرکتها اقدام شده است

فروش،درآمدها و دریافتها
جدول تجزیه سنی مطالبات تهیه نمی گردد. همچنین سرفصل 

دریافتنی هاي تجاري و سایر دریافتنی ها شامل مبلغ 108،246 

میلیون ریال اقلام راکد سنواتی می باشد که تا کنون تعیین 

تکلیف نشده است.

ضروریست به منظور تسهیل بررسی و پیگیري به موقع 

مطالبات ،جدول سنی بدرهکاران تهیه ودر مقاطع زمانی 

به هنگام شود. بدیهی  معیت (مثلا هر سه ماه یکبار)

است بررسی احتمال وصول یا عدم وصول و ضرورت  

احتساب ذخیره جهت اقلام مشکوك الوصول بر اساس 

اطلاعات سنی بدهکاران از دقت بیشتري برخوردار 

خواهد بود. مضافا تهیه مستمر چنین اطلاعاتی منجر به 

پیگیري وصول به موقع مطالبات و نیز برنامه ریزي 

مناسب در ارائه خدمات اعتباري به مشتیریان خواهد بود.

از مبلغ راکد سنواتی مزبور به میزان 107،455 میلیون ریال 

مربوط به حسابهاي دریافتنی تجاري بوده که ازاین مبلغ 

73،551 میلیون ریال مربوط به طلب از شرکت فولاد کاوه 

جنوب کیش  و مبلغ 22،624 میلیون ریال مربوط به طلب از  

هتل پارسیان  استقلال  از شرکتهاي وابسته به بنیاد مستضعفان 

می باشد که به دلیل اختلاف حساب فی مابین تا کنون توسط 

شرکت مزبور پرداخت نشده است لذا اقدامات لازم جهت 

وصول از طریق هلدینگ و  بنیاد مستضعفان در جریان می 

باشد و پیگیریهاي لازم جهت وصول مطالبات سنواتی از سایر 

بدهکاران به میزان 12،071 میلیون ریال نیز در جریان می 

باشد.

مبلغ 136،980 میلیون ریال از اسناد دریافتنی تجاري با اقلام 

مرتبط سر فصل پیش دریافتها تهاتر نشده است.

تهاتر اقلام مرتبط سرفصل هاي مزبور در صورت هاي 

مالی ضرورت دارد.

نسیت به تهاتر مانده حساب هاي  مرتبط با هم اقدام خواهد 

شد.

دریافت وجوه نقد ، چکهاو اسناد دریافتنی ، توسط فردي مستقل 

از واحد فروش صورت نمی پذیرد.

پیشنهاد می گردد جهت اعمال کنترلهاي داخلی مناسب 

، نفکیک وظایف مزبور به نحو مناسبی صورت پذیرد.

با توجه به اینکه واحد فروش شرکت بصورت متمرکز در 

ستاد هلدینگ مستقر بوده اذا دریافت وجه نقد و چکها توسط 

لذا با توجه به روند  واحد مدیریت مالی صورت میگیرد. 

موجود تفکیک وظایف در رایطه با فرایند فروش انجام 

پذیرفته است.

مبلغ 44،417 میلیون ریال درآمد مالی مربوط به اسناد دریافتنی 

فروش گواهی ظرفیت در حسابها شناسایی نشده است.

ضروري است نسبت به اصلاح حسابها از این بابت 

اقدام لازم بعمل آید.

در سال 1404 نسبت به شناسایی درآمد مربوطه اقدام شده 

است.

مفاد آئین نامه وام در خصوص شرایط پرداخت وام به برخی از 

پرسنل ، رعایت نگردیده است.

رعایت مفاد ائین نامه مذکور در این خصوص توصیه 

میگردد.

نسبت به رعایت مفاد ائین نامه اقدام خواهد شد

کنترل مناسبی جهت تطبیق فاکتور هاي فروش با مدارك دریافت 

وجه(شامل عطف متقابل مدارك به یکدیگر) صورت نمی پذیرد.

پیشنهاد میشود به منظور اعمال کنترلهاي داخلی مطلوب 

، کلیه فاکتورهاي فروش و مدارك دریافت وجه به 

یکدیگر عطف متقابل داده شود .

با توجه به اینکه فروش شرکت در خصوص قراردادهاي دو 

جانبه با انعقاد قراداد بوده و تسویه صورتحسابهاي فروش در 

موعد زمان مقرر انجام پذیرفته و نیز در پایان سال اقدام به 

تهیه صورت تطبیق حساب با کل شرکتهاي طرف قرارداد شده 

لذا علی رغم عدم عطف گذاري متقابل صورتحسابهاي 

صادره و مستدات وجوه دریافت شده کنترل مناسبی جهت 

دریافت وجوه صورتحسابهاي تسویه نشده در جریان می باشد.
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نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

مفاد قراردادهاي منعقده در خصوص اخذ تضمین حسن انجام 

تعهدات در خصوص مبلغ 4،282 میلیون ریال از پیش پرداختها 

رعایت نشده است.

رعایت مفاد قراردادهاي منعقده در این خصوص 

ضرورت دارد.

نسبت به رعایت مفاد قرار داد منعقده اقدام خواهد شد

در برخی موارد ، بابت اقلام مصرفی ، برگ تحویل کالا صادر 

نگردیده است.

ضروریست جهت کلیه اقلام وارده به شرکت ، برگ 

تحویل کالا صادر و توسط مسئولین مجاز کنترل و تایید 

گردد.

با توجه به عدم استقرار سیستم انبار براي اقلام مصرفی ، فرم 

مربوط به دریافت کالا در ستاد شرکت استفاده نمی گردد 

ولیکن کنترل دریافت کالا از فروشندگان توسط واحد پشتیبانی 

شرکت در حال انجام می باشد.

خرید ،پرداخت ها، بدهی ها و مطالبات 

صورت ریز سپرده حسن انجام کار و بیمه پرداختنی به تفکیک 

قرارداد و تاریخ سررسید و علت عدم اخذ مفاصا حساب بیمه 

بابت کارکرد سنواتی پیمانکاران ، ارائه نگردیده است

تهیه صورت ریز سپرده ها و بیمه پرداختنی به تفکیک 

هر پروزه و قرارداد و تعیین تکلیف مفاصا حساب بیمه 

سنواتی پیمانکاران ضرورت دارد

تفکیک سپرده هاي حسن انجام کار و بیمه سنواتی بر اساس 

قرارداد اقدام خواهد شد.

ضروریست جهت خرید دارایی ها از برگ درخواست فرم درخواست خرید فاقد شماره سریال چاپی می باشد.

خرید داراي شماره سریال چاپی استفاده شود.

درخواست خرید کالا معمولا از طریق مکاتبه اتوماسیون 

اداري صورت میگیرد که با ثبت شماره مکاتبه صورت می 

پذیرد

مبالغ 34،943 میلیون ریال هزینه تعمیرات و نگهداري ،35،641 

میلیون ریال تعدیل (کاهش) درآمد فروش برق ،6،000 میلیون 

ریال هزینه حسابرسی و 19،316 میلیون ریال هزینه آب مصرفی 

مربوط به سال 1402 در سال مورد گزارش و مبلغ 84،701 

میلیون ریال هزینه بیمه سال مورد گزارش در سال 1402 در 

حسابها منعکس شده ، همچنین مبلغ 5،773 میلیون ریال هزینه 

آب مصرفی سال مورد گزارش و ذخیره حق عضویت اتاق 

بازرگانی براي سال هاي 1400و 1403 در حسابها شناسایی 

 

در رعایت اصل تطابق ، ضروري است هزینه ها و 

درآمدهاي هر سال مالی در همان سال در حساب ها 

شناسایی شود.

نسبت به ثبت هزینه هاي هر دوره اقدام خواهد شد

سرفصل پرداختنی هاي تجاري و سایر پرداختنی ها شامل مبلغ 

133،438 میلیون ریال اقلام راکد سنواتی می باشد که تا کنون 

تعیین تکلیف نشده است.

بررسی و تعیین تکلیف بدهی هاي مزبور توصیه می 

گردد.

نسبت به بررسی و تعیین تکلیف اقلام راکد سنواتی اقدام 

خواهد شد

صورت ریز ذخیره مزایا پایان خدمت به طور کامل ارائه نشده 

است.

تهیه صورت ریز ذخیره مزبور حاوي اطلاعات کامل 

ضرورت دارد.

صورت ریز ذخیره مزایاي پایان خدمت بر اساس اطلاعات 

درخواستی حسابرس به حسابرسان ارائه شده است

در مواردي اطلاعات اظهار نامه هاي مالیات بر ارزش افزوده به 

طور کامل با دفاتر مطابقت ندارد.

ضروري است مفاد قانون مالیات بر ارزش افزوده به 

طور کامل رعایت و اظهار نامه هاي مربوطه منطبق با 

  

نسبت به رعایت مفاد قانون مالیات بر ارزش افزوده اقدام 

خواهد شد
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نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

به دلیل عدم برنامه ریزي مناسب جهت استفاده از منابع آب در 

دسترس ، مبلغ 23،617 میلیون ریال هزینه آب ، جذب تولید 

نشده است.

استفاده بهینه از منابع اب و کاهش هزینه هاي جذب 

نشده ضرورت دارد.

با توجه به مجوز بهره برداري از رود کارون در صورت عدم 

برداشت اب از رودخانه کارون این شرکت موظف به 

پرداخت هزینه آب برداشت نشده به سازمان اب می باشد لذا 

در زمان تعمیرات و .... هزینه مربوطه توسط شرکت پرداخت 

شده است لذا با توجه به روند موجود شرکت در تلاش 

است نسبت به اصلاح کاهش میزان اب قابل برداشت اقدام 

نماید.

مفاد قانون مالیات هاي مستقیم در خصوص کسر و پرداخت 

مالیات اجاره ساختمان هاي استیجاري ، رعایت نشده است.

رعایت قانون مالیات هاي مستقیم در این خصوص 

توصیه میگردد

با توجه قرارداد فی مابین این شرکت و شرکت سنا مالیات 

اجاره بعهده این شرك بوده که نسبت به پرداخت مالیات 

مربوطه اقدام شده است

مبلغ 8،014 میلیون ریال تعدیل (کاهش) بهاي موجودي قطعات 

خریداري شده در سیستم انبار قطعات منعکس نشده و تحت 

سرفصل هزینه هاي تعمیرات و نگهداري منظور شده است .

ضروریست نسبت به اصلاح حساب ها از این بابت 

اقدام گردد.

مبلغ اشاره شده که به صورت کالاي امانی از شرکت هاي 

هم گروه دریافت شده که ابتدا به حساب موجودي کالا 

منظور گشته سپس در زمان خروج از انبار به مبلغ کمتري 

قیمت گذاري شده و به میزان اشاره شده کمتر از موجودي 

کالا کسر گردیده است با توجه به اینکه کلیه اقلام وارد 

شدخه از انبار خارج گردیده لذا جهت صفرنمودن سرفصل 

کالاي امانی به میزان فوق از هزینه هاي تعمیرات کسر و به 

حساب کالاي امانی منظور گردیه تا حساب کالاي امانی ایجاد 

شده صفر گردد

ذخیره 4 درصد حق بیمه مشاغل سخت و زیان آور بر اساس 

آخرین حقوق و مزایاي مشمول بیمه و بدهی به سازمان تامین 

اجتماعی براي سنوات 1394تا 1403 به طور کامل در حساب 

   

احتساب ذخیره کافی در حساب ها در خصوص موارد 

مزبور ضروري است.

با توجه به لیست ارائه شده به حسابرسان محترم ذخیره کافی 

جهت پرسنل مشمول مشاغل سخت و زیان آور در دفاتر 

منظور شده است

مانده حساب هاي پرداختنی به شرکت هاي مولد نیروي خرم 

آباد (به مبلغ 86،447 میلیون ریال)و شرکت تولید نیروي جنوب 

شرق (به مبلغ 114،473 میلیون ریال )مربوط به کالاي امانی 

دریافتی از شرکت هاي مزبور می باشد که بر اساس ارزش 

قطعات در دفاتر شرکت هاي مزبور در دفاتر ثبت شده است. با 

توجه به مصرف قطعات مزبور و توافق انجام شده جهت عودت 

قطعات فوق ، بدهی هاي مزبور به قیمت روز قطعات در پایان 

سال در حسا بها منعکس نشده است.

ضروریست نسبت به اصلاح حسابها از این بابت اقدام 

گردد.

با توجه به اینکه مقرر است اقلام دریافت شده از بازار 

خریداري و عین کالا تحویل گردد لذا مابه التفاوت قیمتی 

کالا در زمان خرید شناسایی خواهد شد

با توجه به عدم تولید واحدهاي گازي نیروگاه در مقاطعی از 

سال، اقدامی جهت تعدیل حق الزحمه خدمات بهره برداري 

نیروگاه بر اساس قرارداد منعقده صورت نپذیرفته است.

با توجه به اینکه برابر دستور العمل پدافند غیر عامل  مبنی بر بررسی موضوع و تعیین تکلیف آن توصیه میگردد.

پرداخت حقوق و مزایا کارکنان در موعد مقرر و جلوگیري از 

اقدامات ناشی از تشدید اعتراضات کارگري لذا انجام ماده 

مستندات مبلغ 85،431 میلیون ریال هزینه سوخت (گاز و 

ارائه نشده است گازوئیل) 

ضروري است رویدادهاي مالی بر اساس مدارك 

پشتوانه آن در حساب  منظور شود.

مفاد آئین نامه معاملات در خصوص مبلغ 2،000میلیون ریال 

پیش پرداخت تعمیرات و نگهداري ، رعایت نشده است.

رعایت آیین نامه معاملات در این خصوص توصیه 

میگردد.

نسبت به رعایت مفاد قرارداد اقدام خواهد شد

مبلغ 171،850 میلیون ریال اوراق اخزاءپس از کسر مبلغ 

68،470 میلیون ریال درآمد تحقق نیافته در خصوص اوراق 

مزبور در سر فصل هزینه هاي اداري و عمومی منعکس شده 

است .

انعکاس کامل  زیان فروش اوراق اخزاء در حسابها 

ضرورت دارد.

با توجه به نیازبه تامین وجه نقد، شرکت با تصویب هیات 

مدیره اقدام به فروش اسناد خزانه در موعد زودتر از سررسید 

نموده که لاجرا نسبت به شناسایی هزینه پس از تهاتر درامد 

تحقق نیافته با هزینه هاي فروش زودتر از موعد در دفاتر 

نموده است



 

 
 

 

 28 از 23

 

 29/12/1404گزارش هیات مدیره به مجمع در سال مالی منتهی به   
 

 

 
 

ردیف

5

5-1

5-2

5-3

5-4

5-5

5-6

5-7

5-8

6

6-1

6-2

6-3

6-4

اقدامات لازم در خصوص استفاده از اراضی بلا استفاده در 

جریان بوده و نیز قرارداد اخذ سند مالکیت زمین شماره 2 

زرگان با شرکت اسکان منعقد شده است همچنین اقدامات 

لازم جهت انتقال سند مالکیت وسائط نقلیه از شرکت صنایع 

برق و انرژي در جریان می باشد.

درخواست خرید دارایی ثابت معمولا از طریق مکاتبه 

اتوماسیون اداري صورت میگیرد که با ثبت شماره مکاتبه 

صورت می پذیرد

با توجه به برنامه شرکت مبنی بر اموال گردانی سالانه مقرر 

است نسبت به تطبیق دفاتر و دارایی هاي ثابت اقدام گردد

ارزش دفتري مبلغ  1.275 میلیون ریال موجودي قطعات فروخته 

شده از حساب ها خارج نشده است

ضروریست نسبت به اصلاح حساب ها از این بابت اقدام 

لازم به عمل آید.

مستندات از حسابرس اخذ شود

سرفصل موجودي قطعات و لوازم یدکی شامل تعداد 

1،514ردیف کالا جمعاً به مبلغ ۳ میلیون ریال( نرخ هر کدام 

بوده که تعیین تکلیف نشده است کمتر از ۱۰۰ ریال) 

تعیین تکلیف موجودي هاي مزبور و حسب مورد اصلاح 

حساب ها از این بابت ضرورت دارد.

نسبت به تعیین تکلیف این اقلام اقدام خواهد شد

سرفصل موجودي ها شامل مبلغ 48،406 میلیون ریال موجودي 

امانی نزد شرکت بهره برداري و تعمیرات نیروگاه صبا از سنوات 

قبل می باشد که تاکنون تعیین تکلیف نشده است همچنین تاییدیه 

درخواستی در این خصوص نیز واصل نشده است.

تعیین تکلیف موجودي امانی مزبور و اخذ تاییدیه 

بلاجواب آن توصیه می شود.

اقدام لازم در این خصوص در جریان می باشد

در برخی موارد حواله هاي خروج کالا از انبار فاقد مستندات 

مربوط به درخواست کالا توسط واحد مربوط بوده و تاریخ 

تحویل کالا به واحد درخواست کننده با تاریخ خروج کالا از 

بایگانی مناسب برگه هاي درخواست کالا و انعکاس 

تاریخ صحیح خروج کالا از انبار در حواله هاي صادره 

ضرورت دارد.

نسبت به اصلاح روند مربوطه اقدام شده است.

پیگیري موثر جهت تعیین تکلیف قراردادهاي منعقدده جهت 

خرید کالا و خدمات و دریافت کالاها در زمان مقرر صورت 

نمی پذیرد.

رعایت مفاد قراردادهاي منعقدده با پیمانکاران و 

مشتریان در این خصوص ضروري است.

پیگیریهاي لازم جهت دریافت کالا از فروشندگان در جریان 

بوده و کلیه قلام خریداري شده در موعد مقرر وارد انبار 

شرکت شده است

موجودي هاي کم مصرف ناباب و راکد شناسایی و تفکیک نشده 

و طی گزارشات منظمی به اطلاع مدیریت نمی رسد همچنین 

موجودي هاي شرکت شامل مبلغ 356،930 میلیون ریال اقلام 

   

به منظور استفاده بهینه از دارایی هاي شرکت شناسایی و 

تفکیک موجودي هاي راکد کم مصرف و نایاب و ارائه 

گزارشات لازم از این بابت به مدیریت جهت تصمیم 

  

اقدام لازم در خصوص اقلام کم مصرف و راکد در جریان 

می باشد.

موجودي هاي شرکت با قیمت هاي روز جهت اخذ کاهش ارزش 

احتمالی مقایسه نمی شود.

بایگانی مناسب برگه هاي درخواست کالا و انعکاس 

تاریخ صحیح خروج کالا از انبار در حواله هاي صادره 

ضرورت دارد.

با توجه به تورم موجود در بازار اقلام صنعتی لذا احتمال 

کاهش ارزش اقلام موجود در انبار بسیار بعید می باشد و 

ضرورتی در این خصوص وجود ندارد.

ستنداتی حاکی از مقایسه میزان تولید و آمادگی نیروگاه ها نسبت 

به بودجه و ظرفیت عملی در مقاطع مختلف سال و بررسی 

مغایرت هاي مزبور توسط هیئت مدیره ارائه نشده است.

بررسی عملکرد نیروگاه ها و مقایسه آن با بودجه و 

ظرفیت عملی و بررسی مغایرت هاي مربوط جهت بهبود 

عملکرد نیروگاه ها توصیه می شود.

با توجه به ارائه گزارش عملکرد ماهانه میزان تولید نیروگاهها 

با برنامه و بودجه ماهانه  مقایسه میگردد و گزارشات مربوطه 

بصورت ماهانه در هیات مدیره شرکت بررسی میگردد.

نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

موجودي مواد و کالا

دارایی هاي ثابت مشهود و نامشهود
فرم درخواست و سفارش دارایی ها فاقد شماره سریال چاپی 

می باشد.
 بخشی از اراضی شرکت بلا استفاده بوده و اسناد مالکیت 

رسمی نیروگاه زرگان، ساختمان هاي احداثی در زمین نیروگاه 

خرمشهر، دو دستگاه وسیله نقلیه و اراضی کشاورزي زرگان ۲ 

به نام شرکت انتقال نیافته است.

مخارج سرمایه اي بودجه شده با مخارج واقعی مقایسه نمی شود 

و مغایرتها مورد تجزیه و تحلیل قرار نمی گیرد.

دارایی هاي ثابت در فواصل زمانی معین مشاهده نمی شوند و با 

دفاتر تطبیق نمی گردند.

وصیه می گردد از فرم هاي داراي شماره سریال چاپی 

در این خصوص استفاده گردد.
اتخاذ تصمیمات مقتضی جهت تعیین تکلیف موارد 

مزبور ضرورت دارد.

مقایسه مخارج سرمایه اي بودجه شده با مخارج واقعی و 

بررسی و توجیه مغایرتها ضروري است.

لازم است در فواصل زمانی معین (حداقل به طور 

سالانه) داراییهاي ثابت مورد مشاهده عینی قرار گیرد و 

ضمن تطبیق با دفاتر و رفع مغایرات احتمالی، کیفیت و 

ا   ن آن    فا آن ن ا
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نسبت به امضا اسناد و ابطال اسناد مثبته اقدام شد

کارت مربوطه در سال 1404 تمدید شده است

با توجه به چارت شرکت حسابرس داخلی شرکت معرفی و 

تعیین شده است

اقدام لازم جهت افشاء مناسب انجام خواهد شد

در مواردي اسناد حسابداري توسط مسئولین مربوطه امضا 

نگردیده، همچنین مستندات هزینه جهت جلوگیري از انجام 

معاملات مرتبط و جلوگیري از استفاده مجدد ابطال نمی شود.

کارت بازرگانی شرکت مورد تمدید قرار نگرفته است.

شرکت فاقد واحد حسابرس داخلی می باشد.

تعهدات سرمایه اي به نحو مناسب در صورت هاي مالی افشا 

نسبت به تطبیق دفاتر و دارایی ثابت اقدام شد

نسبت به رعایت مفاد ماده 149 قانون نالیتهاي مستقیم اقدام 

شد

با توجه به کمبود نیروي انسانی در واحد مالی شرکت لذا 

لاجرا کنترلهاي مربوطه توسط یک نفر انجام میگردد

با توجه به ارائه گزارش عملکرد ماهانههزینه هاي پرسنلی با 

برنامه و بودجه ماهانه  مقایسه میگردد و گزارشات مربوطه 

بصورت ماهانه در هیات مدیره شرکت بررسی میگردد.

اطلاعات مربوطه در لیست ارائه شده موجود بوده و تحویل 

حسابرس محترم شده است

پیگیریهاي لازم جهت استرداد اسناد مربوطه در جریان بوده و 

بخشی از انها مسترد شده است

نسبت به امضا اسناد اقدام خواهد شد

ائین نامه مربوطه توسط شرکت تهیه و به تصویب هیات مدیره 

رسیده است و تصویر آن به حسابرسان محترم تحویل شده 

است

پیگیریهاي لازم جهت دریافت کالا از فروشندگان در جریان 

بوده و کلیه قلام خریداري شده در موعد مقرر وارد انبار 

شرکت شده است

نسبت به اخذ مستندات و ارائه ان به حسابرس اقدام گردید

دارایی هاي شرکت از پوشش بیمه کافی برخوردار بوده 

ولیکن به دلیل عدم وجود نقدیینگی در صندوق شرکت 

لزومی جهت بیمه نمودن صندوق وجود ندارد

نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

رکت فاقد آیین نامه تفکیک هزینه هاي جاري از سرمایه اي است.

کنترل کافی براي تطبیق سفارشات و صورتحساب هاي خرید 

وجود ندارد.

مستندات مبلغ ۷۹٬۵۹۹ میلیون ریال اضافات دارایی ثابت و 

اسناد مالکیت ۴ دستگاه موتور سیکلت ارائه نشده است.

دارایی هاي ثابت مشهود و صندوق شرکت به طور کامل تحت 

پوشش بیمه اي قرار نگرفته است.

صورت ریز دارایی هاي ثابت منطبق با دفاتر نمی باشد.

در برخی موارد استهلاك دارایی هاي ثابت طبق مفاد ماده 149 

قانون مالیاتهاي مستقیم محاسبه نشده است.

کنترل هاي کافی جهت حصول اطمینان از صحت محاسبات 

لیست حقوق و دستمزد و مطابقت لیست حقوق و دستمزد و 

تغییرات آن با پرونده پرسنلی توسط اشخاص مستقل از 

هیه کنندگان لیست حقوق و دستمزد به عمل نمی آید.

تهیه و تدوین دستورالعمل تفکیک هزینه هاي جاري از 

سرمایه اي توصیه می گردد.

یشنهاد می گردد به منظور اعمال کنترل هاي داخلی 

مطلوب، کلیه ردیف هاي درخواست خرید و 

صورتحساب خرید به یکدیگر عطف داده شود و به 

منظور سهولت در امکان ردیابی، شماره و تاریخ 

صورت حسابهاي خرید و برگ هاي درخواست کالا به 

طور متقابل در یکدیگر منعکس گردد و دلایل عدم 
علاوه بر پیگیري موارد مزبور، ضروري است 

رویدادهاي مالی بر اساس مدارك پشتیانه آن در 

حساب ها منعکس شوند.

وشش بیمه اي مناسب دارایی ها و صندوق شرکت 

جهت جبران خسارت احتمالی، توصیه می گردد.

تهیه صورت ریز دارایی هاي ثابت منطبق با دفاتر 

ضروریست.
رعایت مفاد قانون مالیاتهاي مستقیم در این خصوص 

توصیه می گردد.

جهت اعمال کنترلهاي داخلی مطلوب، کنترل حسابهاي 

لیست و مزد و حقوق و دستمزد و مطابقت آن با احکام 

پرسنلی ضروري است.

حقوق و دستمزد

سایر موارد

ضروري است لیستهاي ماهیانه حقوق و دستمزد یا 

طلاعات مذکور تطبیق و موارد مغایرت پیگیري و مستند 

گردد.

تهیه صورت ریز اسناد انتظامی حاوي اطلاعات مزبور 

توصیه می گردد.

توصیه می شود پیگیري لازم در خصوص استرداد اسناد 

تضمینی مزبور بعمل آید.

تایید و امضاي کامل اسناد حسابداري توسط مسئولین 

مالی ضروري است.

توصیه می گردد کلیه اسناد صادر شده، توسط مسئولین 

مربوطه کنترل و امضا گردد و جهت جلوگیري از 

استفاده مجدد، مستندات هزینه به مهر «سند صادر شد» 

ممهور و شماره و تاریخ سند حسابداري بر روي آنها 
تمدید مدت کارت بازرگانی شرکت توصیه می گردد.

استقرار واحد مذکور در شرکت ضرورت دارد.

افشاي مناسب تعهدات سرمایه اي ضروري است.

لیستهاي ماهیانه حقوق و دستمزد با بودجه، سوابق هزینه ها و یا 

سایر اطلاعات مدیریت، مقایسه و مغایرتها بررسی نمی گردد.

صورت ریز اسناد تضمینی فاقد اطلاعات لازم در خصوص 

شماره سند، شرح و تاریخ انعقاد اسناد می باشد.

بخشی از اسناد تضمینی علیرغم اتمام موضوع تضمین مسترد 

نگردیده است.

برخی از اسناد حسابداري به امضاي مسئولین مالی ذیربط 

نرسیده است.
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شده براي رفع موارد مندرج در گزارش حسابرس و بازرس قانونی سال قبل و تکالیف تعین شده در آخرین اقدامات انجام  -٨

 مجمع عمومی صاحبان سهام

طی نامه شماره آن   گزارش تدوین شده که  1403اقدامات بعمل آمده در خصوص رفع تکالیف مجمع سال   جدول زیر بر اساس آخرین
 شده است. ارسال هلدینگ صبابه  02/02/1405مورخ  393/600/05

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ردیف

گزارش فعالیت هیات مدیره در موارد زیز فاقد افشاء لازم می 9

اقدام لازم جهت افشاء مناسب و تامین نظر حسابرس انجام 

خواهد شد

نظرات مدیریت شرکت (شامل اقداماتی که در نظر است پیشنهادهاي اصلاحینکات ضعف ، ایرادات و اثرات ناشی از آن

انجام گیرد)

نظرات حسابرسان

گزارش فعالیت هیئت مدیره در موارد زیر فاقد افشاي لازم می 

باشد:  پیشنهاد تقسیم سود هیئت مدیره

 برنامه و بودجه  سال هاي آینده

 پیش بینی سود دهی سال آینده

 مقایسه نسبتهاي مالی با شاخصها و معیارهاي صنعت، مقایسه 

نسبهاي مالی با عملکرد واحدها و دستگاههاي مشابه، اطلاعات 

مربوط به آموزش و ارتقاء سطح کیفی کارکنان، اطلاعات مربوط 

به روند تغییرات سود ناخالص، سود عملیاتی و سود خالص،• 

مقایسه اجزاي اصلی بهاي تمام شده سال جاري با سال قبل، 

مقایسه اطلاعات مربوط به هزینه هاي اداري و عمومی سال 

جاري با سال قبل،• ارائه نسبت هاي مالی به نحو صحیح

افشا کامل موارد ذکر شده در گزارش فعالیت هیئت 

مدیره ضروري است.

شماره بند 

گزارش 

حسابرس  و 

بازرس قانونی

 اقدامات انجام شدهتکلیف مقرر در مجمعشرح بند گزارش حسابرسی

3

به شرح یاداشت توضیحی 2 -
 24 صورتهاي مالی ؛ 

تسهیلات ارزي بانک ملت در 
سال 1389 و در قالب مشوق 

ماده 20 قانون رفع تولید 
رقابت پذیر ؛ تسویه شده 
لیکن بانک مزبور تسویه 

قطعی و آزاد سازي وثایق 
تسهلات فوق  راپس از تایید 
حسابرس بانک اعلام نموده 

که تاکنون انجام نشده است .

در خصوص بند 3 گزارش      
حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی، بابت آزادسازي وثایق 
تسهیلات ارزي بانک ملت مقرر 

گردید پیگیري هاي لازم تا 
حصول نتیجه توسط شرکت 

همچنین به منظور  صورت پذیرد. 
بهره مندي از ظرفیت هاي 

کارگروه حقوقی بنیاد 
مستضعفان، گزارش اقدامات 

انجام شده جمع بندي و پس از 
تأیید هیأت مدیره شرکت، به 

هلدینگ صبا ارسال گردد.

 مکاتبات متعددي به بانک ملت شعبه اسکان در خصوص آزادسازي وثایق تسهیلات بانکی  ارسال شده است که 
نهایتاً پیگیري هفتم در این خصوص ذیل نامه شماره 03/600/4961 مورخ 1403/09/17 این شرکت منجر به 

ارسال نامه شماره  27435829 مورخ 1403/10/09 از سوي بانک گردید که طی آن بانک عدم رسیدگی 
را دلیل تاخیر در آزادسازي وثایق اعلام نموده است. در ادامه ضمن  سازمان حسابرسی)   حسابرس مستقل (

به عنوان پیگیري هشتم) ضمن اعلام عدم  ارسال نامه شماره 04/600/1278 مورخ 1404/03/06 این شرکت (
پذیرش دلایل ارائه شده بانک، نسبت به ارسال تصویر نامه اخیرالذکر به مدیریت شعب منطقه 5 تهران بانک ملت 

همچنین کلیه مکاتبات و تشریح اقدامات صورت گرفته در این خصوص ذیل نامه شماره  نیز اقدام گردید. 
04/600/1297 مورخ 1404/03/06  از سوي این شرکت به هلدینگ ارسال گردید تا  با توجه به اینکه عملکرد 

بانک و پاسخ ارسالی آن بانک تا کنون نتیجه بخش نبوده است برنامه ریزي گردد ضمن ارسال مکاتبات مربوطه به 
، از ظرفیت هاي  به عنوان پیگیري نهم) سرپرستی و مدیریت شعب طی نامه 04/600/1660 مورخ 1404/04/08 (

در ادامه موضوع از مدیریت امور  هلدینگ صبا و بنیاد مستضعفان نیز در سطوح مدیریت بانک استفاده شود.  
با رونوشت به  به عنوان پیگیري دهم)  ناحیه یک بانک ملت طی نامه شماره 04/600/4412 مورخ 1404/08/10 (

مدیرعامل محترم هلدینگ پیگیري شد که مطابق هامش مدیرعامل محترم هلدینگ ذیل نامه اخیر الذکر  موضوع 
در جلسه کمیته حقوقی هلدینگ مطرح گردید.

در این راستا نامه شماره 10/186581 مورخ 1404/10/18 ریاست محترم بنیاد به وزیر نیرو و نامه شماره 
190998-1404 مورخ 1404/10/24 معاون محترم برنامه ریزي و توسعه اقتصادي بنیاد مستضعفان به موسسه 

مفید راهبر نیز ارسال شده است.
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مبلغ 1/664 میلیارد ریال از 
سایر دریافتنی ها  مربوط به 

مالیات و عوارض ارزش 
افزوده می باشد که به شرح  
یادداشت توضیحی 4-1-15-
1 صورتهاي مالی ؛ با استناد 
قوانین بودجه سالهاي 1392 

و 1393 و قانون الحاقی 
برخی موارد به قانون تنظیم 

بخشی از مقررات مالی دولت  
     

در خصوص بند 4 گزارش      
حسابرس مستقل و بازرس  

قانونی، اقدامات لازم جهت اخذ  
تاییدیه اعتبار مالیات بر ارزش  

افزوده از طریق رسیدگی حوزه  
مالیاتی صورت پذیرد و گزارش  

 آخرین اقدامات بصورت فصلی به
هلدینگ ارسال گردد .

با پیگیري بعمل آمده تیم مالیاتی سازمان امور مالیاتی شهرستان اهواز، نسبت به رسیدگی فصول بهار، تابستان و 
پاییز سال 1402 اقدام شده و منتج به صدور برگ تشخیص گردیده است ولیکن به دلیل عدم رسیدگی فصل 
زمستان، موضوع تعیین مالیات ارزش افزوده سال 1402 نهایی نگردیده است همچنین با عنایت  درخواست 

شرکت از مدیر کل امور مالیاتی استان مبنی بر رسیدگی مالیاتی ارزش افزوده جهت سالهاي 1394 لغایت 1401 
تیم مالیاتی در محل نیروگاه حاضر و نسبت به رسدگس مالیاتی سالهاي 1391 لغایت سال 1395( سیست قبلی 

ده گه مستندات لازم جهت ارائه به تیم مالیاتی در جریان می باشد. مالیات بر ارزش افزوده ) اقدام نمو.

7-1

مفاد ماده 240 اصلاحیه  
قانون تجارت در خصوص 

پرداخت سود سهام حداکثر 
ظرف مدت 8 ماه از تاریخ 

مجمع ؛ رعایت نشده است .

 در خصوص بند 1-7 گزارش 
حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی مقرر شد نسبت به رعایت 
مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون 

تجارت در خصوص پرداخت 
سود سهام در موعد مقرر اقدام 

گردد.

بر این اساس مجموعا مبلغ  رعایت مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون تجارت  در دستور کار شرکت قرار دارد. 
2,282 میلیارد ریال طی دو سال اخیر به عنوان سود سهام پرداخت شده است که جزئیات آن به شرح ذیل 

است: 
مبلغ پرداختی بابت سود سهام سنواتی در سال 1403 به هلدینگ صبا :357 میلیارد ریال

مبلغ پرداختی بابت سود سهام سنواتی در سال 1403 به بنیاد : 443 میلیارد ریال
مبلغ پرداختی بابت سود سهام سنواتی در سال 1404  به هلدینگ صبا :1,520 میلیارد ریال

مبلغ پرداختی بابت سود سهام سنواتی در سال 1404  به بنیاد : 422 میلیارد ریال
در حال حاضر نیز  سود سهام پرداختی به بنیاد مستضعفان تا پایان سال مالی 1404 تسویه شده است و برنامه 

که تنها 640 میلیارد ریال باقی مانده است)  انجام  ریزي لازم جهت پرداخت سود سهام سنواتی به هلدینگ صبا (
ت داخت ا ال  شد  د

7-2

تکالیف  مقرر در مجمع 
عادي سالیانه مورخ 

1403/4/20 صاحبان سهام ؛ 
در خصوص تایید اعتبار 

مالیات بر ارزش افزوده و 
پیگیري تجهیزات سرقتی از 
     

در خصوص بند 2-7 گزارش 
حسابرس مستقل و بازرس 

قانونی، موضوع تجهیزات سرقتی 
نیروگاه خرمشهر از طریق 
مراجع ذیصلاح با جدیت 

ضمناً تا حصول  پیگیري شود. 
       

موضوع در جلسه شماره 340 مورخ 1403/10/02  هیات مدیره این شرکت مطرح و براساس مشورت با مشاور 
از بین سه پیشنهاد موجود) در تاریخ  حقوقی هلدینگ نسبت به انعقاد قرارداد با وکیل داراي صلاحیت (

1403/11/21 جهت به سرانجام رساندن پرونده سرقت اقدام گردید و در حال حاضر وکیل مذکور در حال 
ص کمیته حقوقی هلدینگ  طرح و  همچنین موضوع در جلسه شماره 1404/110/03/ پیگیري موضوع می باشد. 

گزارش وکیل پرونده قرائت شد که مقرر شد موضوع به نحو مقتضی به مدیریت حراست هلدینگ جهت ارائه 
گزارش جامع منعکس گردد.
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نتیجه عملیات سال مورد 
گزارش نیروگاه زرگان منجر 
به مبالغ 2/459 میایارد ریال 

زیان ناخالص و 73 میایارد 
ریال هزینه هاي جذب نشده 

؛ گردیده است .

در خصوص بند 8 گزارش      
حسابرس مستقل و بازرس 
قانونی، با توجه به وضعیت 

نیروگاه زرگان اهواز موضوع به 
استماع مجمع رسید.

اقدامات لازم جهت افزایش درآمد و کاهش هزینه هاي نیروگاه زرگان در دستور کار شرکت قرار دارد. در این 
زرگان طی نامه شماره 04/600/3862 مورخ 1404/07/19 و   (AVC) خصوص موضوع اصلاح هزینه هاي متغیر
اصلاح توان عملی واحدهاي گازي جهت افزایش نرخ فروش طی نامه شماره 04/600/2966 مورخ 1404/06/11 
از شرکت برق حرارتی درخواست گردید و خوشبختانه با موافقت شرکت برق حرارتی حداقل بالغ بر 150 میلیارد 

همچنین درخواست اجرایی شدن مصوبه 407 هیات تنظیم  ریال به درآمدهاي سال آتی نیروگاه اضافه گردید. 
بازار برق در خصوص نیروگاه زرگان طی نامه هاي شماره 04/600/121 مورخ 1404/01/17 و پیگیري هاي 

بعدي طی نامه شماره 04/600/1631 مورخ 1404/04/07 و شماره 04/600/4980 مورخ 1404/08/28 از توانیر 
به صورت موازي کاهش بهاي تمام شده نیروگاه از طریق  صورت گرفته است که در دست پیگیري است. 

ساماندهی نیروي انسانی مازاد با ارائه طرح هاي تشویقی بمنظور بازنشستگی و بازخرید توافقی و اصلاح چارت 
سازمانی در دستور کار است که موضوع طی نامه شماره 04/600/4732 مورخ 1404/08/19 به شرکت بهره 

همچنین موضوع جایگزینی واحدهاي فرسوده زرگان بمنظور امکان  برداري و تعمیرات صبا منعکس شده است. 
افزایش درآمد نیز در دست پیگیري است که مذاکرات و مکاتبات متعددي با پیمانکاران بالقوه صورت گرفته است.
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 : ابی به استراتژي تدوین شدههاي حاکم بر شرکت و میزان دستیها، مشکلات کلی و محدودیتمزیت ، هاموفقیت -٩ 
 : 1404دستاوردهاي شرکت جنوب غرب در سال   •

 بانک ملت  لاتیوثائق تسه ي آزاد ساز )1
   ي قرارداد بهره بردار 25 اخذ مفاصا حساب و خاتمه  )2
 مشاور نیرو  و  ، تاباتعمیرات نیروگاهی هاي  شرکتخاتمه قراردادهاي پیمانکاري  )3
 زرگان  روگاه یخالص در ن  چهار کنتورنصب  )4
 واحد نیروگاه زرگان  6نیروگاه خرمشهر و تعمیرات اساسی و نیمه اساسی هر  1تعمیرات اساسی واحد  )5

 

 

 ها، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدید ها  مزیت  •
  

 نقاط ضعف  نقاط قوت  
 نیروي انسانی متعهد، ماهر و با تجربه )1
هـاي  برداري از واحـدهـاي نیروگـاهی داراي فنـاوريدر بهرهتوانمنـدي   )2

 متفاوت
 بالادستی  هاي  سازمان  حمایت )3
   از طرف هاي قراردادي به شکل مطلوب  وصول مطالبات )4
 و عقد قرارداد با مشتریان جدید  توان توسعه بازار )5
 هلدینگ صبا و بنیاد مستضعفان  هايظرفیتبهره مندي از   )6
 معتبر بودن شرکت در صنعت برق کشور   )7
 ذینفعانبرقراري ارتباط موثر با   )8

 

ــکـل جـدي در  )1 طرح هـاي    اجرايمنـابع مـالی لازم جهـت  تـامین  مشـ
 توسعه اي

 فرسوده بودن تجهیزات نیروگاه زرگان )2
 

 تهدید ها  فرصت ها 
 ارتباط با نهادهاي حاکمیتی و راهبردي )1
 نیاز شدید کشور به تولید برق   )2
 شناسایی پیمانکاران و تامین کنندگان   )3
 در دسترس بودن دانش فنی و فناوري مورد نیاز )4
 پیمانکاران شرکتتوانمندي   )5
 زنجیره تامین کارآمد (در عمده قطعات) )6
 
 

 تغییرات مداوم قوانین و مقررات   )1
 تورم در کشور   )2
 قدرت بالاي چانه زنی تامین کنندگان   )3
ازار   )4 ات و تجهیزات در بـ ــري قطعـ ان  و  کسـ دگـ امین کننـ وجود تـ

 انحصاري  
 شرکت مدیریت شبکه    شرایط پرداختی نامناسب مطالبات توسط )5
 مشتري عمده انحصاري   )6
الزام )7 نحوه و میزان فروش  آور در مورد  قوانین و مقررات خـاص و 

 برق  
 عدم دسترسی به تکنولوژي هاي جدید   )8
 در نیروگاه هامحیط    يدماي بالاو  عدم پایداري شرایط اقلیمی   )9

 محدودیت سوخت )10
  برقسب در سرمایه گذاري در صنعت  عدم بازگشت سرمایه منا )11
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 :برنامه آتی هیات مدیره -١٠ 
بخش بخار نیروگاه    پروژه  اجراي ارتقاء واحدهاي نیروگاه خرمشـــهر و ،نیروگاه زرگان  جایگزینی واحدهايشـــامل  هیات مدیره   آتیبرنامه  

 می باشد.در صورت فراهم شدن پیش نیازهاي لازم   خرمشهر
 
 مطلوب در سال مورد گزارش به شرح زیر می باشد:اقدامات انجام شده در راستاي اجراي نظام راهبري  -١١

 حضور کارکنان در دوره هاي آموزشی نظام راهبري مطلوب در سنوات گذشته )1

 "انتصابات و جبران خدمات"و   "حسابرسی"،  "ریسک"کمیته هاي  برگزاري منظم جلساتو کمیته هاي تخصصی استقرار  )2
 کنترل هاي داخلی   گزارش  تدوین )3

 در راستاي پیاده سازي نظام راهبري مطلوب آیین نامه هاي لازم  تصویب )4

 1404و انجام حسابرسی داخلی در سال   استقرار واحد حسابرسی داخلی )5

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در خاتمه، ضمن تشکر از همراهی سهامدران محترم، این گزارش جهت استحضار و اتخاذ تصمیمات لازم به مجمع عمومی عادي  

و تحقق اهداف ترسیم شده،    امید است با حمایت و همفکري سهامداران گرامی، شرکت در مسیر توسعه پایدارتقدیم می شود.  

 موفق و سربلند باشد. 

 

 با تشکر از توجه شما
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 شرکت تولید نیروی جنوب غرب صبا


	مشتریان جهت خرید برق به دو دسته دولتی و غیر دولتی تقسیم بندی می گردند. شرایط فروش برق به دولت بر اساس مصوبات وزارت نیرو و تعیین نرخ فروش انرژی و آمادگی، در قالب قرارداد با شرکت مدیریت شبکه برق ایران به فروش می رسد. اما در حوزه فروش برق به دیگر مشتریا...
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