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 دهد تشخیص را هاواقعیت بتواند که است این رهبر یک مسئولیت اولین •

 ضربه کافی یاندازه به که کنندمی تغییر زمانی فقط مردم که آموزممی شاگردانم به اغلب من •

 یا هستند تغییر هانخوا هاآن که بیاموزید کافی قدر به .شوند تغییر به مجبور و باشند خورده

  کنند. ایجاد تغییر خود در که قادرند

 روی بـرای تمرکز هاآن تمایل، داردمی باز راه یادامه از را بالقوه رهبران که مشکلاتی از یکی •

   گرا. واقع هم و هستند رویاپردار هم، خوب رهبران اما .ستهاواقعیت با رویارویی بهای به هارویا

 .کند ایجاد را لازم یهاانطباق تواندمی صـورت این در است موقعیتی چه در بداند وقتی تیم یک •

 تغییرات بود نخواهید قادر، نشوید رو روبهها واقعیت با اگر. است مثبت تغییرات زیربنای واقعیت •

 .کنید ایجاد را ضروری

 هاآن. برسانند حداقل به را توهمات بتوانند که هستند عینی و گرابرون قدر آن بین واقع رهبران •

  .دارد دنبال به بافیخیال، توهم و خودفریبی که دانندمی

 تشویق به طبیعی طـور بـه مـن مـثـل بـاز و هستید بین خوش فردی من مثل شما اگر •

 ببینید افراد چشم در راها واقعیت تا کنید دقت بیشتر است لازم پس، هستید مندعلاقه دیگران

 آن از بدتر اغلبها موقعیت: کنید متمرکز موارد این روی را خود بین واقع چشم مداوم طور به و

 طول کنیدمی فـکـر شـما که چیزی از بیشتر هافرایند گاهی،  کنیدمی فکر که هستند چیزی

  .کنید هزینه کنیدمی فکر که چیزی از بیشتر باید گاهیو  کشندمی

 در اعتبار کمبود با فردا حتماً پس، هستید روروبه بینیواقع حس کمبود با امروز شما اگر آیا •

 . شد خواهید رو روبه دیگران با ارتباط

 

 



 

3 

 

 . است ضروری اما، است ناخوشایند اغلب، موجود یهاواقعیت با رویارویی •

 برای شدن وسوسه، هازمان این در خطر ترینبزرگ اما، هستند خطرناکی اوقات آشفته هایزمان •

  .ستهاواقعیت گرفتن نادیده

 .دارد همراه به عواقبی دهیم همیشهنمی انجام چهآن و دهیممی انجام چهآن، رهبر یک عنوان به •

روزی بهای  اما، کنیم حفظ را واقعی زندگی غیر سبک یا انـداز کنیم چشـــم سعی توانیممی ما •

 . نیست گریزی راه هیچ، پرداخت خــواهیم راآن

، خودم من که است این همه از بدتر و خوردم فریب که بودم شخصی، رهبر یک عنوان به من •

 !دهد فریب را خودش فرد یک که است این کـار تـریـناحمقانه! دادم فریب را خودم

؛ بینانه واقع افکار پذیرفتن یعنی، رهبر یک عنـوان بـهها واقعیـت تشخیص توانایی داشتن •

، است ماناطراف چهآن از بهتری وضوح با و بیشتر را عملکردمان نتایج توانیممی، بنابراین

 . ببینیم

 درست شناخت در مـن اتوانین .اندوابسته شـما بـه دیگـر افراد، هستید رهبر شما وقتی •

 شانشغل افرادم که ترتیب این به؛ زد صدمه اطرافیانم به ومن  به سرانجام سازمانم درها واقعیت

 این همه از ترکننده ناراحت و نپیوست واقعیت به هارویا، پاشید هم از تیم، دادنـد دست از را

 .یافت پایانها دوستی از بعضی که بود

موسسه باید برای حل مشکلش به که درست مثل یک فرد معتاد به الکل  .هایمذیرش ضعفپ •

ها مراجعه کند و بگوید: من یک الکلی هستم. من هم باید اعتراف کنم که من یک کمک به الکلی

 بین هستم. فرد غیرواقع

 ها، واقعیت را تشخیص بدهید.توانید بدون رویارویی با واقعیتیمشما ن •
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 ایـن. بـاز بـا بـاز کبوتر با کبوتر: گویدمیقدیمی المثل ضرب یک .بپذیرید را بین واقع افراد •

 خودم مثل که باشم  ارتباط در افـرادی بـا دارم دوست من. است درست واقعاً المثل ضرب

 رهبر خواهممی وقتی اما، بخواهم تفریح کنم که است خوب صورتی در دیدگاه این. هستند

 .است تفکر طرز بـدترین ایـن باشـم خوبی

 قوی آن در هاآن، هستم ضعیف ایمسئله در وقتی و کنند کامـل مرا که دارم نیاز افرادی به من  •

  .کنندمی کامل را یکدیگر که دارد اعضایی گذار تأثیر رهبری تیم یک. باشند

 واقعا که بگویند که دارند نیاز گروهی به رهبران ی همه. باشید دیگران سوی از صداقت خواستار •

 .ندارند نیاز گو قربان بله زن و مرد گروهی به هاآن .کنندمی فکر چیزی چه به

 این واقعیت. بشـویـم را آن خـواهیمنـمی امـا، داریم نیاز حقیقت شنیدن به کهاین اب گاهی •

 درخواست که است دلیل همین به؛ شوند رو روبه واقعیت با خواهندنمی مردم از بسیاری که است

 .است خوبی یابده ما به کمک برای دیگران از

، داریم قرار آشنا محیط یک در ما وقتی. کنند بررسی را شما کار تا کنید دعوت جدید افراد از •

 .ببینیم را هاچیز از برخی توانیمنمی

 که دارم نیاز افرادی به که فهمممی بیشتر، روممی پیش رهبر یک عنوان به کارم در بیشتر هرچه •

 مشاورانی از اغلب .کنند بررسی بهتر را سازمانم و مـن عملکـرد بتواند تا نباشند سازمانم عضو

 .            دبینمی چه که بگویند من به و کنند مشاهده را چیز همه، بیایند ازمانمه سب کنممی دعوت

 . قائلم ارزش گویندمی چهآن به من

 آن طبق و شوندمی رو روبهها واقعیت با، کنندمی رهبری را بزرگ یهاشرکت که خوبی رهبران •

 خوب صد در صد یهاتصمیم تلخ حقایق با رویارویی بدون توانیدنمی شما .کنندمی ایجاد تغییر

 .بگیرید
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 کهاین از قبل که است این مثل درست؛ است خوب رهبری یک آغاز ینقطه ،هاواقعیت تشخیص •

  .کنید پیدا نقشه روی را هستید اکنون که اینقطه بروید جایی به

 دهدمی نشان، دهیـدمی تشخیص آن طبق راها واقعیت شما که ایشیوه، نکنیـد فراموش هرگز •

 کندمی مشخص، رهبری چگونگی و رهبری محـل و دارید برعهده شکل چه به را کجا رهبری که

ها واقعیت از شما تشخیص به زیادی مسائل، دیگر عبارت به .رسید خواهند کجا به تانپیروان که

 دارد. بستگی
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