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یک راهنمای مفصل برای مدیرانی است که در   جان پی. فرنچ ینوشته  مدیریت تحول در سازمان کتاب
ها خواهند فرآیندهای تحول را در این نوع سازمان کنند و می های بزرگ و پیچیده فعالیت می سازمان

های بزرگ و پیچیده  های خاص سازمانویژه به مشکلات و چالشاجرا کنند. فرنچ در این کتاب به 
 .دهدها ارائه می پرداخته و راهکارهایی برای مدیریت این چالش 

های راستایی در سازمان چگونگی ایجاد هم  کند،یکی از مسائل اساسی که فرنچ در این کتاب مطرح می
های  ها و واحدها ممکن است اهداف و اولویت های بزرگ، بسیاری از بخشاست. در سازمان بزرگ 

راستایی  هم  دهد که برای موفقیت در فرآیند تحول، بایدمتفاوتی داشته باشند. فرنچ توضیح می 
  برقراری ارتباطات مؤثر راستایی از طریق ها و واحدها ایجاد شود. این هم میان تمامی بخش  استراتژیک

 .پذیر استامکان های مشترکتوسعه برنامه  و

است. فرنچ بر این   های چندملیتی مدیریت تغییر در سازمان  یکی دیگر از موضوعات مهم در این کتاب،
ای ای توجه ویژه های فرهنگی و منطقه های جهانی، باید به تفاوتکند که در سازمان نکته تأکید می 

ها و  های مختلف سازمان ای طراحی شوند که با فرهنگ دهد که تغییرات باید به گونه شود. او توضیح می 
های آموزش  کند که کشورهای مختلف هماهنگ باشند. در این زمینه، تریسی به مدیران توصیه می 

 .طور مؤثر با تغییرات سازگار شوند را برای کارکنان خود فراهم کنند تا آنها بتوانند به  فرهنگی بین 

 

 


